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êîæ ïîâí³øå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïëîù äëÿ çá³ëüøåí-
íÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿;

– îïåðàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ êå-
ð³âíèöòâà ïðî ñòàí ³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;

– ðîçðîáëåííÿ ³ êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ çàõîä³â ùîäî ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó.

Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì, äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàâäàíü äîö³ëüíî íà 
âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ ï³ä-
ðîçä³ëè ³ ïëàíóâàòè ó ÷àñ³ öþ âàæëèâ³øó ðîáîòó.

Âèñíîâêè
Ó ï³äñóìêó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ãîëîâíèìè ÷èííèêà-

ìè âïëèâó íà ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó òà êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü 
º îáñÿãè îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì äè-
íàì³êè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë òà âàëîâîãî íàãðîìà-
äæåííÿ. Àëå ïðîáëåìà äîêîð³ííîãî îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé çàëèøàºòüñÿ äëÿ Óêðà¿íè íå âèð³øåíîþ.

×åðåç çíà÷íó çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â â³ò÷èçíÿíà åêî-
íîì³êà ïîòðåáóº øâèäêîãî òà åôåêòèâíîãî íàãðîìàäæåííÿ 
êàï³òàëó. Çàñòàð³ë³ óñòàòêóâàííÿ ³ òåõíîëîã³¿ îáóìîâëþþòü íå 
ò³ëüêè íèçüêó òà «íåÿê³ñíó» êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü, ³ â³äïîâ³äíî 
íèçüêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, à É íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ åíåðã³¿ ³, ÿê íàñë³äîê, íåêîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Òîìó ñòàí îñíî-
âíèõ çàñîá³â, çîêðåìà ð³âåíü ìîðàëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî çíîñó, º 
êðèòè÷íèì ôàêòîðîì ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Â³äïîâ³äíî, ó íàñòóïí³ ðîêè íåîáõ³äíî çì³íèòè òåíäåíö³¿, ùî 
ìîæëèâî íå ëèøå ÷åðåç äîêîð³ííó çì³íó ìåõàí³çì³â ðåôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³êè, à é øëÿõîì çàä³ÿííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³â-
â³äíîøåííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â 
åêîíîì³ö³. Ãîëîâí³ íàïðÿìè ³ çàõîäè âäîñêîíàëåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ îñíî-
âíèõ çàñîá³â ïîêàçàí³ íà ðèñóíêó. Äîòðèìóþ÷èñü öèõ íàïðÿ-
ì³â ³ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóþ÷è íàâ³òü îáìåæåí³ ðåñóðñè, 
ìîæíà âæå ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äîñÿãòè çíà÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â, áî â³äíîâëåííÿ çðîñòàþ÷î¿ äèíàì³êè ³íâåñòèö³é 

º ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ÿê ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè, òàê ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âåëèêó óâàãó íåîáõ³äíî òàêîæ ïðèä³ëèòè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â 
ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî 
êðåäèòóâàííÿ, íàñàìïåðåä ïðîåêò³â ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè 
òà ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³, ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó, ïîæâàâèòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè òà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ³ êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà çàâäàëà ïîòóæíî-
ãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äèíàì³êó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â 
êðà¿í³. Îáñÿãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó 2013–2014 
ðîêàõ êàòàñòðîô³÷íî ñêîðî÷óþòüñÿ. ¯õíÿ äèíàì³êà ñòàëà 
îñíîâíèì ÷èííèêîì äåïðåñèâíèõ òåíäåíö³é â åêîíîì³ö³. ² íà 
äàíèé ÷àñ îñîáëèâî çàãðîçëèâèì º òå, ùî íåäîñòàòí³ îáñÿãè 
òà äèñïðîïîðö³¿ ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà 
òë³ îáìåæåíîñò³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çî-
âí³øí³õ îáóìîâëþþòü ïîäàëüøå ïîã³ðøåííÿ ñòàíó îñíîâíèõ 
çàñîá³â. À, ÿê â³äîìî, âèãðàâàòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà çà-
ñòàð³ëîìó îáëàäíàíí³ òà òåõíîëîã³ÿõ, òàê ñàìî ÿê ³ ï³äâèùó-
âàòè ïðîäóêòèâí³ñòü òàêîãî êàï³òàëó òà ïðàö³, íåìîæëèâî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ áþäæåòíîãî äåô³öè-
òó òà îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè êîíòðîëü 
çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â íàáó-
âàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Íåîäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ çà-
êîíîäàâ÷èõ àêò³â, íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿-
í³ º ñïðèÿòëèâèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ð³çíîãî ðîäó çëîâæèâàíü ó 
ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ó òàêèõ óìîâàõ òðà-
äèö³éí³ ìåòîäè êîíòðîëþ, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñü ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó, íå ïðèíîñÿòü î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â. Òîìó 
íåîáõ³äíèì º âäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â êîíòðîëþ âèêî-
ðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Íåçàäîâ³ëüíèé ñó÷àñíèé ñòàí ñôåðè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â 
º ðåçóëüòàòîì íåäîë³ê³â áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì. 
Âðàõîâóþ÷è, ùî áþäæåòíèé ïðîöåñ ï³äïàäàº ï³ä âïëèâ ðÿäó 
íåïåðåäáà÷åíèõ ïîä³é òà ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà 
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåçóëüòàòó, íåîáõ³äíå âèâ÷åííÿ òà 
àíàë³ç âïëèâó íåâèçíà÷åíîñò³ íà áþäæåòíèé ïðîöåñ. Áåç ïî-
ñò³éíîãî òà îá´ðóíòîâàíîãî âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â íåâèçíà÷å-
íîñò³ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ 
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî âèêîíàòè çàâäàí-
íÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ïîïåðåäæåííÿ ³ ë³êâ³äàö³þ áþäæåòíèõ ïîðóøåíü òà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ïîâèííà 
çàáåçïå÷óâàòè ñèñòåìà äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. ² 
çíà÷íî¿ óâàãè â ñêëàä³ ö³º¿ ñèñòåìè ïîòðåáóº êîíòðîëü åôåê-
òèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïèòàíü ðèçèê³â â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ òà áþäæåò-
í³é ñôåð³ ïðèä³ëÿëàñÿ óâàãà ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ íàóêîâö³â. 
Âíåñîê ó ðîçðîáêó äàíèõ ïèòàíü çðîáèëè Ì. Á³ëóõà, Ñ. Áóë-
ãàêîâà, Í. Âèãîâñüêà, Õ. Ãðèùåíêî, Â. Ãðàíàòóðîâ, Í. Äîðîø, 
À. Äóáðîâ, Ñ. ²ëüÿøåíêî, ª. Êàëþãà, Ì. Êóæåëüíèé, Á, Ëàãîøà, 
Î. Ëåáåäºâà, À. Ïåðâîçâàíñüêèé, À. Ìàìèøåâ, Î. Ïåòðèê, 
². Ñòåôàíþê, Î. Óñòåíêî, Ð. Ôåä³â, Â. Ôåäîñîâ, Í. ßøèíà òà ³í.

Ïðîòå ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ íåìàº êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ 
âïëèâó íåâèçíà÷åíîñò³ íà âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Îö³í-
êà òà àíàë³ç ðèçèê³â ó âèêîíàíí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì íå ìàþòü 
òåîðåòè÷íîãî âèñâ³òëåííÿ òà ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ.

Òîìó çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî íàóêî-
âîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà îïðàöþâàííÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º:
– îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí íåâèêîíàííÿ ö³ëåé áþ-

äæåòíèõ ïðîãðàì;
– äîñë³äæåííÿ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ 

ïîíÿòòÿ «áþäæåòíèé ðèçèê»;
– îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ äîñë³äæåííÿ áþäæåòíèõ ðè-

çèê³â;
– àíàë³ç ôàêòîð³â òà ïðè÷èí âèíèêíåííÿ áþäæåòíèõ ðèçèê³â;
– äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí ðèçèê³â ïðè âèêîíàíí³ áþäæåòíèõ 

ïðîãðàì;
– âèçíà÷åííÿ çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â 

ïðè âèêîíàíí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì;
– âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ³ ïðàâèë ïðè çä³é-

ñíåíí³ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè ðèçèêàìè;

– íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îö³íêè ðèçèê³â òà óïðàâë³í-
íÿ íèìè ïðè âèêîíàíí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòà äåðæàâíîãî ô³-
íàíñîâîãî àóäèòó âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ïîëÿãàº ó 
âèçíà÷åíí³ ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, 
åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âñòàíîâëåí-
íÿ ÷èííèê³â âïëèâó íà ðåçóëüòàò ³ ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ Äåðæàâíîþ ô³íàíñîâîþ ³íñïåêö³ºþ 
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî àóäèòó [10] âèçíà÷àº ðÿä ìåòîäè÷-
íèõ ïðèéîì³â ïðè ïðîâåäåíí³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî àó-
äèòó âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, â òîìó ÷èñë³ çàêð³ïëþº 
íåîáõ³äí³ñòü àíàë³òè÷íèõ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â ÿê îñíîâíèõ. 
Çà äîïîìîãîþ ðÿäó ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â òà ïðîöåäóð àóäè-
òîðè îö³íþþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðà-
ìè. Ïðîòå íèí³øíÿ íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ 
ïðîâîêóº ïîÿâó ÷èñëåííèõ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é â áþäæåòí³é 
ñôåð³, ùî º ïðè÷èíîþ íåâèêîíàííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì òà íåïîâíîö³ííî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíî–ö³ëüî-
âîãî ìåòîäó. Òîìó äîñë³äæåííÿ áþäæåòíèõ ðèçèê³â íåîáõ³äíå 
äëÿ ïîâíîö³ííîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì ç ïîäàëüøèì ìîäåëþâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, ç ìåòîþ ïîøóêó øëÿõ³â ïîïåðåäæåí-
íÿ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é òà ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü. 
Âàæëèâîþ òàêîæ º ðîçðîáêà ä³ºâîãî íàóêîâîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, ÿêèé áè âðàõîâóâàâ îñî-
áëèâîñò³ êîæíî¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè.

Ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè. 
Äî ïåðøî¿ íàëåæàòü ðèçèêè, ÿê³ çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè ìîæíà ïåðåäáà÷èòè. 
Äðóãà ãðóïà âì³ùóº ôàêòîðè, âèÿâèòè ÿê³ ç íàëåæíèì ð³âíåì 
äîñòîâ³ðíîñò³ íà ñòàä³¿ àíàë³çó íåðåàëüíî. Îäíèì ³ç çàâäàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó º ñòâîðåííÿ ðåãóëÿðíî¿ ïðîöåäó-
ðè âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â ðèçèê³â, çâóæåííÿ êîëà ôàêòîð³â äðó-
ãî¿ ãðóïè, à â³äòàê ïîñëàáëåííÿ âïëèâó çì³ííèõ ôàêòîð³â ðèçè-
ê³â. Àíàë³ç ôàêòîð³â áþäæåòíîãî ðèçèêó äîçâîëèòü:

– çîñåðåäèòè óâàãó íà íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³ ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿìàõ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â;

– çá³ëüøèòè ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ áþ-
äæåòíîãî ðèçèêó;

– ñôîðìóâàòè ºäèíå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè ðèçèêàìè [11].

Ðèçèêè º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ âñ³õ ïðîöåñ³â æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Âîíè çàëåæàòü â³ä ö³ëî¿ íèçêè ôàêòî-
ð³â, íàñë³äêè âïëèâó ÿêèõ íå çàâæäè ìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè. 
Çðîñòàííÿ ÷àñòîòè âèíèêíåííÿ íåãàòèâíîãî ïðîÿâó ðèçèêî-
âèõ ñèòóàö³é çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ ñóò-
íîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ.

Àêòóàëüíèì íà ñüîãîäí³ º âèâ÷åííÿ ðèçèê³â ó áþäæåòí³é 
ñôåð³. Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ³ òîé ôàêò, ùî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ïèòàííÿ ðèçèê³â ó áþäæåòí³é ñôå-
ð³ º íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè òà íåìà ïîâíîãî ³ îäíîçíà÷íîãî 
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áþäæåòíèé ðèçèê».

Îêðåì³ ïîãëÿäè íàóêîâö³â ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«áþäæåòíèé ðèçèê» ìîæíà çãðóïóâàòè â òàê³ ï³äõîäè:

programs, given recommendations on risk assessment and management.

Keywords: budget program, budget risk, factors of risk, state financial audit.
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– áþäæåòíèé ðèçèê – öå éìîâ³ðí³ñòü íåçä³éñíåííÿ âèòðàò 
ç áþäæåòó [14];

– áþäæåòíèé ðèçèê ïîâ’ÿçàíèé ç éìîâ³ðí³ñòþ íåâèêîíàí-
íÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó â ïîð³âíÿí³ ç î÷³êóâàíîþ âåëè-
÷èíîþ [6];

– áþäæåòíèé ðèçèê – öå íåäîòðèìàííÿ äîõîä³â ³, ÿê íàñë³-
äîê, íåçäàòí³ñòü ïðîô³íàíñóâàòè ñâî¿ âèäàòêè [7];

– áþäæåòíèé ðèçèê – â³ðîã³äí³ñòü íåâèêîíàííÿ çàõîä³â áþ-
äæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ó çâ’ÿçêó ç ïîðó-
øåííÿìè â îá³ãó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ïðîïîðö³é [13];

– áþäæåòíèé ðèçèê ÿê ð³çíîâèä ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, òîáòî 
öå òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè çìåíøóºòüñÿ ÿê³ñòü ïîäàòêîâîãî ³ áþ-
äæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà íàäàííÿ áþäæåòíèõ ïîñëóã [2; 13].

Ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ áþäæåòíèõ ðèçèê³â º ðÿä 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ôàêòîð³â. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè âíó-
òð³øí³ òà çîâí³øí³, îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³.

Áþäæåòíèé ðèçèê ÿê ð³çíîâèä ô³íàíñîâîãî ìàº íå ëèøå 
îñíîâí³ éîãî ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, à é ïåâí³ îñîáëèâîñò³:

– áþäæåòíèé ðèçèê ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèùå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó 
ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, íà âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåò-
íî¿ ñèñòåìè, â³í ïðÿìî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ 
äîõîä³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ìîæëèâèìè ãðîøîâèìè âòðàòàìè ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè;

– áþäæåòíèé ðèçèê ïðîÿâëÿºòüñÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ áþäæåò-
íîãî ïðîöåñó òà º îá’ºêòèâíèì ÿâèùåì ó ôóíêö³îíóâàíí³ 
áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè, â³í ñóïðîâîäæóº ïðàêòè÷íî âñ³ âèäè ô³-
íàíñîâèõ îïåðàö³é, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì äîõîä³â áþ-
äæåò³â òà ¿õ âèòðà÷àííÿì íà âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè;

– áþäæåòíèé ðèçèê ïðèïóñêàº íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó àëü-
òåðíàòèâíî¿ ä³¿, òîáòî ïðèéíÿòè ðèçèê àáî â³äìîâèòèñÿ;

– îö³íêà ð³âíÿ áþäæåòíîãî ðèçèêó íîñèòü ñóá’ºêòèâíèé õà-
ðàêòåð ³ çàëåæèòü â³ä îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
äåðæàâè, ïîë³òè÷íî¿ ñêëàäîâî¿;

– íåâèçíà÷åí³ñòü çàâæäè ñóïðîâîäæóº áþäæåòí³ ðèçèêè ³ 
õàðàêòåðèçóº òàê³ ¿õ âëàñòèâîñò³: ðèçèê ìàº â³äíîøåííÿ äî 
ìàéáóòíüîãî ³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïðîãíîçóâàííÿì; ðèçèê ïå-
ðåäáà÷àº éìîâ³ðí³ñòü íåñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿ ³ íàñë³äê³â, ïðî-
ãíîçîâàíèõ ÷è í³, òîáòî íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ ìîæå ñòàòè-
ñÿ ÷è í³; ïðîãíîçîâàí³ñòü íåñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿ òà íàñë³äê³â 
îçíà÷àº íàÿâí³ñòü ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;

– éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ñèòóàö³é ìàº êî-
ëèâàòèñÿ â ìåæàõ: á³ëüøå íóëÿ ³ ìåíøå îäèíèö³. Ïðè öüîìó 
çà óìîâè íóëüîâî¿ éìîâ³ðíîñò³ ðèçèê â³äñóòí³é, à ïðè îäèíèö³ 
îáîâ’ÿçêîâî âèíèêíå ïðîáëåìà êðèçè, àëå íå ðèçèê;

– íåâèçíà÷åí³ñòü íàñë³äê³â áþäæåòíîãî ðèçèêó ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî â³äõèëåííÿ â³ä çàïëàíîâàíî¿ ñóìè ìîæå â³äáóòèñÿ 
ÿê ó á³ê çìåíøåííÿ, òàê ³ ó á³ê çá³ëüøåííÿ ñóìè áþäæåòíèõ 
äîõîä³â ³ âèäàòê³â [1].

Àíàë³ç ðèçèê³â º íåîáõ³äíèì ³ ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî óäîñêî-
íàëåííÿ. Öå ñòàº íàéá³ëüø íåîáõ³äíèì â óìîâàõ êðèçè, êî-
ëè ïðîÿâëÿºòüñÿ íåñïðîìîæí³ñòü äåðæàâíîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ïîòåíö³àëó âèð³øóâàòè çðîñòàþ÷³ ïðîáëåìè, ç ÿêèìè 
ñòèêàºòüñÿ ñóñï³ëüñòâî, ³ àêòóàë³çóº ïèòàííÿ ùîäî ðîçðîáêè 
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè ðèçèêàìè.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿâëÿº ñîáîþ áåçïåðåðâíèé öèêë, ùî 
ïåðåäáà÷àº òàê³ êðîêè: âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â; àíàë³ç ðèçèê³â; 
îö³íêà ðèçèê³â òà âèçíà÷åííÿ ¿õ ïð³îðèòåòíîñò³; ðîáîòà ç ðè-

çèêàìè òà îö³íêà ðîáîòè ç ðèçèêàìè. Îòæå, óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êîì ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ íèçêè ïðîöåñ³â ³ ä³é, ùî ðåàë³çó-
þòü ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ðèçèê.

Çàõîäè ùîäî óñóíåííÿ ³ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó îõîïëþþòü âè-
á³ð ³ îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâî äîïóñòèìèõ ð³âí³â ðèçèêó, âè-
á³ð ìåòîä³â çìåíøåííÿ ðèçèêó, ôîðìóâàííÿ âàð³àíò³â ðèçè-
êîâîãî âêëàäåííÿ êàï³òàëó, îö³íêó ¿õ îïòèìàëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
ç³ñòàâëåííÿ î÷³êóâàíî¿ â³ääà÷³ òà âåëè÷èíè ðèçèêó. Îäíèì ³ç 
âàæëèâèõ åòàï³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì º çá³ð ³ îáðîá-
êà äàíèõ çà àñïåêòàìè ðèçèêó, îñê³ëüêè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ïåðøîþ ÷åðãîþ ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ, ïåðåðîáêó, ïåðåäà-
÷ó ³ ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ð³çíîãî ðîäó ³íôîðìàö³¿ [3].

Ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè îõîïëþþòü ³äåíòèô³êà-
ö³þ ðèçèê³â, ¿õíþ ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó îö³íêó, ïðèéíÿòòÿ çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â, ³ ïîñò³éíèé ìîí³òî-
ðèíã ðèçèê³â.

Ïðè÷èíàìè ðèçèêó íåâèêîíàííÿ (íååôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ) 
áþäæåòíèõ ïðîãðàì ìîæóòü áóòè íåäîë³êè òà óïóùåííÿ îðãà-
í³çàö³éíîãî, íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî òà ô³íàíñîâîãî õàðàêòå-
ðó, ïîâ’ÿçàí³ íå ò³ëüêè ç íåíàëåæíèì âèêîíàííÿì êîíòðîëüíèõ 
ôóíêö³é ³ ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè, à é ïîë³-
òèêî–åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ùî ìàº ì³ñöå â äåðæàâ³, à ñàìå:

– íåñâîº÷àñí³ñòü çàòâåðäæåííÿ ïàñïîðò³â áþäæåòíèõ 
ïðîãðàì ³ ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

– íåäîòðèìàííÿ ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;
– íåäîë³êè â îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;
– íåñâîº÷àñíèé ðîçïîä³ë â³äêðèòèõ àñèãíóâàíü;
– íåíàëåæíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð äåðæàâíèõ 

çàêóï³âåëü;
– çàâèùåííÿ âàðòîñò³ âèêîíàííÿ ïåâíèõ ðîá³ò;
– çá³ëüøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
– íåâèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â áþ-

äæåòíèõ ïðîãðàì;
– íèçüêà àáî íåâ³äïîâ³äíà êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â âèêî-

íàâö³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì;
– íèçüêà ÿê³ñòü ïëàíóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â 

áþäæåòíèõ ïðîãðàì;
– íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;
– íåñâîº÷àñíà òà íåÿê³ñíà ï³äãîòîâêà çâ³ò³â ïðî âèêîíàííÿ 

ïàñïîðò³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì òîùî.
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ïîòðåáóº 

óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàç-
íèê³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Âîíè çàëèøàþòüñÿ ê³ëüê³ñíî îáìå-
æåíèìè òà íåîá´ðóíòîâàíèìè, ùî óíåìîæëèâëþº ÿê³ñíå âè-
çíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì âèä³-
ëèâ îñíîâí³ ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó âèêîíàííÿ áþäæåòó:

– íåìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ïðîãðàìíî¿ êëàñè-
ô³êàö³¿ íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó ïðîãíîçóâàííÿ âè-
äàòê³â íà êîíêðåòí³ áþäæåòí³ ïðîãðàìè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â;

– â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ çàñòîñóâàí-
íÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;

– â³äñóòí³ñòü ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ â îðãàíàõ Äåð-
æàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè, ÿêå á íàäàâàëî ìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíþâàòè îáñëóãîâóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà âèäàòêà-
ìè çã³äíî ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó;
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– ïåâíà ñêëàäí³ñòü ìåòîäó äëÿ ðîçóì³ííÿ òà îâîëîä³ííÿ 
øèðîêèì êîëîì ïðè÷åòíèõ äî öüîãî ñïåö³àë³ñò³â òà ³í. [12].

Ó ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàì-
íî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó âèêîíàííÿ áþäæåòó çà êîæíîþ ç ïðî-
ãðàì â³äîáðàæàþòüñÿ âèäàòêè çà çàãàëüíèì òà ñïåö³àëüíèì 
ôîíäîì ³ç ïîä³ëîì íà âèäàòêè ñïîæèâàííÿ òà íà âèäàòêè 
ðîçâèòêó, ÿê³ ñôîðìîâàí³ ç ð³çíèõ ñòàòåé.

Ïðè âèêîíàíí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ìîæóòü âèíèêíóòè, íàïðè-
êëàä, ðèçèêè ùîäî âèäàòê³â áþäæåòó, ðèçèêè íîðìàòèâíî¿ íå-
âðåãóëüîâàíîñò³, ðèçèê íåäîîòðèìàííÿ êîøò³â ó áþäæåò, ðèçèê 
íåäîô³íàíñóâàííÿ, ðèçèê çá³ëüøåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
íà åêîíîì³êó, ðèçèê íåîá´ðóíòîâàíîãî çðîñòàííÿ ö³í òà ³í.

Óñ³ ö³ ðèçèêè º çàãðîçîþ íåâèêîíàííÿ àáî íåïîâíîãî âè-
êîíàííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì, 
ÿê³ ðîçðîáëÿþòü ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â, 
âñòàíîâëþþòü ó áþäæåòíèõ çàïèòàõ òà ïîãîäæóþòü ç Ì³í³ñ-
òåðñòâîì ô³íàíñ³â, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñâ³ä÷èòü ïðî çàãðîçó 
íåâèêîíàííÿ âñ³º¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè.

Âèíèêíåííÿ ôîðñ–ìàæîðíèõ îáñòàâèí òàêîæ ìîæå ïðèçâåñ-
òè äî ðèçèêó íåâèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, îñê³ëüêè äëÿ ¿õ-
íüî¿ ë³êâ³äàö³¿ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÷àñòèíà 
ÿêèõ áóëà çàïëàíîâàíà íà ³íø³ ö³ë³. Ó áþäæåò³ îêðåìà ÷àñòèíà 
ðåñóðñ³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ íà ïîïåðåäæåííÿ òà ë³êâ³äàö³þ íàä-
çâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, àëå ïåðåäáà÷èòè âñå íåìîæëèâî, ³ òîìó çà-
âæäè º ïåâíèé ðèçèê, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ôîðñ–ìàæîðí³ ïîä³¿.

Ïðè âïðîâàäæåíí³ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñë³ä 
çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà òàê³ ôàêòîðè:

– ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ ðèçèêó;
– ÷àñòîòà íàñòàííÿ ðèçèêó;
– íàñë³äêè íàñòàííÿ ðèçèêó;
– çíà÷èì³ñòü êîæíîãî âèäó ðèçèêó [5].
Ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â àíàë³ç öèõ ôàêòîð³â ³ ïðàêòè-

êó çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íåîáõ³äíî 
âïðîâàäæóâàòè íå ëèøå â ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, à é ï³äâ³äîì÷èõ ¿ì óñòàíîâ.

Õàðàêòåð åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ â óìîâàõ ðè-
çèêîâèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ìîæå áóòè âèÿâëåíèé ëèøå çà äî-
ïîìîãîþ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â àíàë³çó ðèçèê³â òà ¿õ âïëèâó íà ä³-
ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Ó êîæí³é ñèòóàö³¿, ùî ïîâ’ÿçàíà 
ç ðèçèêîì, âèíèêàþòü ïèòàííÿ: ùî îçíà÷àº äîïóñòèìèé ðèçèê, 
äå ïðîõîäèòü ìåæà, ùî â³ää³ëÿº äîïóñòèìèé ðèçèê â³ä íåäîïóñ-
òèìîãî? Ïðîòå âàæëèâî íå ò³ëüêè çíàòè ïðî ³ñíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðèçèêó, à é îö³íèòè éîãî ñòóï³íü, éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî 
ïåâíà ïîä³ÿ ä³éñíî â³äáóäåòüñÿ, à òîä³ âæå – ÿê öå âïëèíå íà ñè-
òóàö³þ. ×èì äîñêîíàë³øèìè º ìåòîäè äîñë³äæåííÿ òà îö³íþ-
âàííÿ ðèçèêó, òèì ìåíøèì ñòàº ÷èííèê íåâèçíà÷åíîñò³ [4].

Çã³äíî ç íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ íå 
ìîæå áóòè á³ëüøå ï’ÿòè àáî øåñòè ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â 
çà îäí³ºþ áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ ïî êîæí³é ãðóï³ (âèòðàò, ïðî-
äóêòó, åôåêòèâíîñò³, ÿêîñò³), òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ çà îäí³ºþ ãðóïîþ 
ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòèñÿ ïîíàä äåñÿòü ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàç-
íèê³â. Öå óñêëàäíþº ðîáîòó ùîäî ¿õíüîãî àíàë³çó òà íàãðîìà-
äæóº ³íôîðìàö³þ, ÿêó ÷àñòî ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâî ç³áðàòè, ç³-
ñòàâèòè òà ïðîàíàë³çóâàòè âïðîäîâæ áþäæåòíîãî ïðîöåñó. 
Ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè âèçíà÷àþòüñÿ ï³ä êîæíó áþäæåòíó 
ïðîãðàìó, îäíàê ðèçèêè ¿õ íåâèêîíàííÿ äîñèòü âåëèê³.

Ôàêòîðàìè, ÿê³ ñòàþòü ïðè÷èíîþ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é ïðè âè-
êîíàíí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ìîæóòü áóòè òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ 

ïîêàçíèêè ðîçâèòêó êðà¿íè, ÿê âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, ð³-
âåíü ³íôëÿö³¿, êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ð³âåíü äåðæàâíîãî áîð-
ãó òà ³íø³. Â óìîâàõ êðèçè ðèçèê íåäîîòðèìàííÿ êîøò³â ó áþäæå-
òè ð³çíîãî ð³âíÿ ³ ðèçèê íåäîô³íàíñóâàííÿ çíà÷íî çá³ëüøèâñÿ.

Äîñë³äæåííÿ áþäæåòíèõ ðèçèê³â íà ð³âí³ ðîçïîðÿäíèê³â 
áþäæåòíèõ êîøò³â ìàº â³äñòåæóâàòè òà êîíòðîëþâàòè ïðÿì³ 
íàñë³äêè ðèçèê³â ó ðàìêàõ áþäæåòó.

Ôàêòîðè áþäæåòíîãî ðèçèêó ìàþòü çì³íí³ õàðàêòåðèñòè-
êè ³ íå º ïîñò³éíèìè, òåðì³í ¿õíüî¿ ä³¿ çàçâè÷àé òðèâàº ê³ëü-
êà êâàðòàë³â àáî ð³ê. Òîìó ïðîãíîçóâàòè âèíèêíåííÿ ðèçèê³â 
äîâîë³ ñêëàäíî [9].

Ïðè òàê³é ñèòóàö³¿ ïåðøîþ ÷åðãîþ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó 
ðîçðîáö³ ìåòîäèêè îö³íêè ðèçèê³â òà óïðàâë³ííÿ íèìè ïðè âè-
êîíàíí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ç ìåòîþ ¿õ êîðåãóâàííÿ, âðàõî-
âóþ÷è ìîæëèâèé âïëèâ íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â ÿê âíóòð³ø-
íüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó. Åôåêòèâí³ñòü äîñÿãíåííÿ 
ö³º¿ ìåòè çàëåæèòü ïåðøîþ ÷åðãîþ â³ä íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ 
ð³øåíü. Çàâäÿêè êîìïëåêñó ìåòîä³â îö³íêè ðèçèêó âèêîíàí-
íÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè òà éîãî àíàë³çó ìîæëèâî çíà÷íî ñêî-
ðîòèòè íåîáõ³äíèé ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ òà åôåêòèâíî ä³ÿòè 
çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ â ðàìêàõ â³äïðàöüîâàíî¿ ñõåìè.

Íàñë³äêè áóäü–ÿêèõ çì³í äî áþäæåòíîãî òà ïîäàòêîâî-
ãî çàêîíîäàâñòâà ìàþòü áóòè ÷³òêî ïðîðàõîâàí³ ç ïîãëÿäó ¿õ 
âïëèâó íà äîõîäè é âèäàòêè áþäæåòó. ßêùî ³ñíóº ðèçèê òîãî, 
ùî íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó çìåíøàòüñÿ â ðåçóëüòàò³ çà-
ïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ çì³í, ïîòð³áíî àäåêâàòíî ñêîðîòèòè âè-
äàòêîâ³ ïðîãðàìè ïåðåä çàïðîâàäæåííÿì ïîäàòêîâèõ çì³í.

Ïîÿâà áþäæåòíèõ ðèçèê³â ô³êñóºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó äè-
íàì³êè îñíîâíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, äî ÿêèõ 
íàëåæàòü: òåìïè é îáñÿãè ïàä³ííÿ ÂÂÏ, ñòàí ïëàò³æíîãî áà-
ëàíñó, âåëè÷èíà çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî áîðãó, â³äíî-
øåííÿ çàãàëüíîãî áîðãó äî ÂÂÏ, äåô³öèò äåðæáþäæåòó, êóðñ 
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè òà äå-
ïîçèòàìè, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ñòàí çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó òîùî.

Ôàêòîðè áþäæåòíîãî ðèçèêó ÿâëÿþòü ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòåìó, 
òîìó ïðè àíàë³ç³ áþäæåòíèõ ðèçèê³â ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî âîíè 
ñïðè÷èíÿþòüñÿ ÿê îá’ºêòèâíèìè, òàê ³ ñóá’ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè.

Îòæå, ç ìåòîþ çíèæåííÿ ð³âíÿ áþäæåòíîãî ðèçèêó íåîá-
õ³äíî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ðîçðîáêè ïðîåêò³â äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðî-
ãíîç³â îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Íåïðàâèëüíèé âèá³ð ïð³îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òàêîæ º 
ôàêòîðîì, ùî îáóìîâëþº áþäæåòíèé ðèçèê, îñê³ëüêè ïîìèëêè 
ó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåîáõ³äíîñò³ çì³í 
ó äîõîäíèõ ³ âèòðàòíèõ ñòàòÿõ áþäæåòó, çìåíøåííÿ ôàêòè÷íèõ 
ñóì äîõîä³â ³ çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ïëàíîì. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, áåç ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â çà óìîâè çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè âèäàòê³â ó ÂÂÏ, ùî âèçíà÷åíî íà íàéáëèæ÷èé 
ïåð³îä, äåðæàâà áóäå ñòèêàòèñÿ ç áþäæåòíèì äåô³öèòîì òà íå-
îáõ³äí³ñòþ äîäàòêîâî çàëó÷àòè êîøòè äëÿ éîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâîê
Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ë áþäæåòíèõ êîøò³â íà 

âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè – öå áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ, ÿê³é 
îõîïëþº ñîö³àëüíó, åêîíîì³÷íó, ô³íàíñîâó òà ³íø³ ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâè. Ó õîä³ öüîãî ïðîöåñó àíàë³çóºòüñÿ òà óçàãàëü-
íþºòüñÿ çíà÷íèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿, çîêðåìà äàí³ ïðî ô³íàíñîâ³ 
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ðåñóðñè äåðæàâè, ïåðñïåêòèâè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, äæåðåëà äîõîä³â, âèòðàòè, äåðæàâíèé áîðã òîùî. Âñå öå 
êîðåãóºòüñÿ ó ñâ³òë³ êîíöåïö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ³ ïî-
òðåáóº êîîðäèíóþ÷îãî òà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ïîâèííå çä³éñíþâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ àíàë³çó ðèçèêîâèõ ôàêòîð³â, ùî äàñòü çìîãó çàâ÷àñ-
íî óñóíóòè ïîòåíö³éí³ çàãðîçè àáî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ¿õ âðà-
õóâàòè, ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâèé íåãàòèâíèé âïëèâ òà âæèòè 
â³äïîâ³äí³ çàõîäè.
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