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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ë³çèíã º íàäçâè÷àéíî ãíó÷êèì ³í-
ñòðóìåíòîì ô³íàíñóâàííÿ, ùî çäàòåí øâèäêî òà ëåãêî îïòè-
ì³çóâàòèñü äî ð³çíîìàí³òíèõ óìîâ âèêîðèñòàííÿ. Á³ëüø³ñòü 
åêîíîì³ñò³â ñïðàâåäëèâî ââàæàþòü ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿ ä³ºâèì 
³ ðåàëüíèì êàï³òàëîçáåð³ãàþ÷èì ñïîñîáîì ô³íàíñóâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà. Çà â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ë³çèíã ìîæ-
íà íàçâàòè íàéïåðñïåêòèâí³øèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, 
ÿêèé çäàòíèé àêòèâ³çóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â Óêðà¿í³. 
Íàâ³òü â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù åêîíîì³êè ë³çèíãîâ³ ïîñëóãè 
çàëèøàþòüñÿ çàòðåáóâàíèìè â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. 

ßê ïðàâèëî, íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü òðàäèö³éí³ ñòîðîíè ë³-
çèíãîâîãî ìåõàí³çìó. Ë³çèíã àâòîìîá³ëüíîãî òà çàë³çíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó, ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ë³çèíã îáëàäíàííÿ. Êëàñè÷íî âèêîðèñòîâóþòü 
äâà âèäè ë³çèíãó: ô³íàíñîâèé òà îïåðàòèâíèé. Äåÿê³ â÷åí³ 
òà ïðàêòèêè îïèñóþòü ñõåìè ñóáë³çèíãó, çâîðîòíîãî ë³çèíãó, 
ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó òîùî.

Âîäíî÷àñ áàãàòîãðàíí³ñòü ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ìîæå 
âêëþ÷àòè àáñîëþòíî íåòðàäèö³éí³ ï³äõîäè éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ. Â³ò÷èçíÿí³ ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿ òà áàíêè íåäîîö³íþþòü 
ïîòåíö³àë ë³çèíãîâîãî á³çíåñó, ÷èì áëîêóþòü ñîá³ äîñòóï äî 
íîâîãî, á³ëüø ïðîãðåñèâíîãî àêòèâó. Âèçíà÷àþ÷è ïåðåâàãè 
âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é, ïîòð³áíî çâåðíóòè óâà-
ãó íà ñó÷àñí³ ìåõàí³çìè âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ³ç çàëó÷åííÿì 

áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â. Äàí³ ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ ìîæóòü ñòàòè 
åôåêòèâíîþ àëüòåðíàòèâîþ òðàäèö³éíèì ñïîñîáàì êðåäè-
òóâàííÿ ÿê äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, òàê ³ äëÿ åôåê-
òèâíîãî îòðèìàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â.

Çîêðåìà, âàðòî âèä³ëèòè òàê³ íåòðàäèö³éí³ ñïîñîáè ïîºä-
íàííÿ ë³çèíãîâîãî ìåõàí³çìó òà áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ÿê:

– âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ïåðñîíàëó â áàíê³âñüêîìó á³çíåñ³;
– çàñòîñîâóâàííÿ êðåäèòíèõ ³ñòîð³é áàíê³â â ë³çèíãîâèõ 

â³äíîñèíàõ;
– ë³çèíã íåðóõîìîñò³;
– óêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ êîíòðàêò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ. 
Äàí³ ìåòîäè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ óñï³øíî âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ ³ ñëàáî ðîçâèíåí³ â Óêðà¿í³. Ðîç-
øèðåííÿ òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó â óìî-
âàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äîçâîëèòü àêòèâ³çóâàòè ðèíîê 
ë³çèíãîâèõ ïîñëóã, íàäàòè áàíêàì äîäàòêîâ³ äæåðåëà ³íâåñ-
òóâàííÿ êîøò³â òà çá³ëüøèòü âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó â³ò÷èçíÿ-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ïðîáëåì ë³çèíãó, ùî âèâ÷àëè ïîºä-
íàííÿ «ë³çèíã–áàíê», ñë³ä çàçíà÷èòè Í.Ì. Âíóêîâó, Â.². Ì³-
ùåíêà, Í.Ã. Ñëàâ’ÿíñüêó, Î.Ã. Ëóá’ÿíèöüêîãî, Î.Î. Ëÿõîâó, 
Í.Ñ. Ðÿçàíîâó, Î.Î. Íåïî÷àòåíêî, Î.Á. Âàñèëü÷èøèí. Óêðà¿í-
ñüê³ äîñë³äíèêè çîñåðåäèëè ñâîþ óâàãó íà òàêèõ íàïðÿìàõ, ÿê 
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êðåäèòóâàííÿ áàíêàìè ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, âèêîðèñòàííÿ 
çâîðîòíîãî ë³çèíãó äëÿ ïåðåîôîðìëåííÿ êðåäèòíî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³, ñòâîðåííÿ áàíêàìè äî÷³ðí³õ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é ñà-
ìîñò³éíî òà â ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè 
(ñòðàõîâèìè, êîíñàëòèíãîâèìè, ³íâåñòèö³éíèìè êîìïàí³ÿ-
ìè). Çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè çíà÷íî ãëèáøå äîñë³äæóþòüñÿ íà-
ïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó. Äî òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ë³çèíãó 
äîäàþòüñÿ ëåâåðèäæ ë³çèíã, ñåê’þðèòèçàö³ÿ ë³çèíãîâèõ àê-
òèâ³â, îïåðàö³¿ ëåíä–ë³çó òà ìåçîí³ííîãî êðåäèòóâàííÿ [1]. 
Ñåðåä çàðóá³æíèõ àâòîð³â äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàêèõ ÿê Terrel 
G. Bressler, Tyler C. Willibrand, Glenn D. Westley.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíèì çàâäàííÿì äàíîãî äîñë³äæåííÿ º 
ðîçãëÿä òà õàðàêòåðèñòèêà ñó÷àñíèõ ñïîñîá³â âèêîðèñòàí-
íÿ ë³çèíãîâîãî ìåõàí³çìó, ùî åôåêòèâíî çàñòîñîâóþòüñÿ ó 
ïðàêòèö³ çàðóá³æíèõ êðà¿í ó îêðåìèõ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é. 
Çîêðåìà, äåìîíñòðàö³ÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé âè-
êîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â ë³çèíãó â Óêðà¿í³ ³ç çàëó-
÷åííÿì áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ë³çèíã ïåðñîíàëó. Á³ëü-
øå 1% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ëþäåé ó ÑØÀ ³ êðà¿-
íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè çíàõîäÿòüñÿ ó øòàò³ êàäðîâèõ àãåíòñòâ–
ë³çèíãîäàâö³â. Ùîð³÷íî ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, ùî 
ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà êàäðîâîìó ë³çèíãó, çá³ëüøóºòüñÿ â 1,5 
ðàçà, à ¿õí³é ñóìàðíèé îá³ã ñüîãîäí³ ïåðåâèùóº $60 ìëðä. 
íà ð³ê. Îòæå, ³ â íàø³é êðà¿í³ êàäðîâèé ë³çèíã áóäå íàáóâà-
òè âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ [2]. Çàãàëîì, ë³çèíã ïåðñîíàëó 
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íàäàííÿ ïîñëóã ïðàö³âíèêà, ùî çíàõî-
äèòüñÿ ó øòàò³ êîìïàí³¿–ë³çèíãîäàâöÿ, êîìïàí³¿–îðåíäàðþ. 
Ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ áåðå íà ñåáå âñ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ ïðîöå-
äóðè, ïîâ’ÿçàí³ ç îôîðìëåííÿì òà óòðèìàííÿì ñï³âðîá³òíè-
ê³â. À ë³çèíãîîòðèìóâà÷ îòðèìóº ïðèáóòîê çà ðàõóíîê ðîáî-
òè öüîãî ñï³âðîá³òíèêà ³ îïëà÷óº ë³çèíãîäàâöþ âèíàãîðîäó, 
ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèêà. Òîáòî ë³-
çèíã ïåðñîíàëó (staff leasing) – öå ôîðìà òèì÷àñîâîãî àáî 
òåðì³íîâîãî çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ç³ ñòîðîíè. Ïåðåâàãè 
äàíîãî ï³äõîäó âçàºìîâèã³äí³ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â óãîäè: êîì-
ïàí³¿–ë³çèíãîäàâöÿ, ïðàö³âíèêà òà ðîáîòîäàâöÿ–ë³çèíãîî-
äåðæóâà÷à. Äî òàêèõ ïîñëóã çàçâè÷àé çàëó÷àþòü â ïåð³îä 
òåðì³íîâî¿ ðîáîòè àáî ñåçîííèõ ðîá³ò; çà ïîòðåáè íåçàì³í-
íîãî ïîñò³éíîãî ñïåö³àë³ñòà; ïðè íåîáõ³äíîñò³ âèêîíàííÿ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ðîá³ò, ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ îðãàí³çàö³¿; ó âèïàäêó, êîëè íåìà ìîæëèâîñò³ óòðèìóâàòè 
ïîñò³éíèé øòàò ïðàö³âíèê³â [3].

Áàíêè ìîæóòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ë³çèíã ïåðñîíà-
ëó ó ñâî¿õ ö³ëÿõ. Îñîáëèâî ïîïèò íà òàê³ ïîñëóãè ç’ÿâëÿºòüñÿ 
âïðîäîâæ êðèçîâèõ ïåð³îä³â. Äî ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ ë³çèí-
ãó ïåðñîíàëó â áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ [4]:

– çìåíøåííÿ íåïðîäóêòèâíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–ïàïåðîâî¿ 
ðîáîòè ñëóæáîþ ïåðñîíàëó áàíêó, ïîâ’ÿçàíî¿ ç îôîðìëåí-
íÿì âëàñíèõ ïðàö³âíèê³â, çíèæåííÿ îáñÿã³â êàäðîâîãî ä³ëî-
âîäñòâà, à òàêîæ âèêëþ÷åííÿ çàòðàò íà ðîçðàõóíîê îïëàòè 
ïðàö³;

– çíèæåííÿ âèòðàò íà êîìïåíñàö³éí³ ïàêåòè (òèì÷àñîâèì 
ñï³âðîá³òíèêàì âîíè àáî íå ïåðåäáà÷àþòüñÿ âçàãàë³, àáî â 
ì³í³ìàëüí³é ê³ëüêîñò³);

– ñóòòºâå çìåíøåííÿ þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä 
ïðàö³âíèêàìè òà çíèæåííÿ ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç âèïëàòîþ 
êîìïåíñàö³é íà âèïàäîê ¿õíüîãî çâ³ëüíåííÿ;

– ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíî¿ çì³íè ïðàö³âíèê³â, ÿêùî âîíè íå 
ï³äõîäÿòü çà òèìè ÷è ³íøèìè ïðè÷èíàìè. Äåÿê³ áàíêè ðîç-
ãëÿäàþòü öå ÿê ïîñò³éíèé âèïðîáóâàëüíèé òåðì³í;

– óíèêíåííÿ ïðîñòîþ ó âèïàäêó, êîëè ñï³âðîá³òíèê çàõâî-
ð³â àáî âçÿâ â³äïóñòêó (çà óãîäîþ ë³çèíãó ïåðñîíàëó éîãî 
çîáîâ’ÿçàí³ çàì³íèòè íà äàíèé ïåð³îä);

– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïîñò³éíîãî ñï³âðîá³òíèêà. ßêùî 
òàêèé ï³äõîäèòü áàíêó, îñòàíí³é ìîæå ïåðåâåñòè éîãî äî ñå-
áå ó øòàò ï³ñëÿ «âèïðîáóâàííÿ» áåçêîøòîâíî, òîáòî, öå âè-
êëþ÷àº âèòðàòè íà ï³äá³ð ïåðñîíàëó.

Çðîçóì³ëî, ùî âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ïåðñîíàëó ÿê àëü-
òåðíàòèâíå êàäðîâå ð³øåííÿ â áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ çà óìîâ 
êðèçè íå º àáñîëþòíèì âèõîäîì, îñê³ëüêè íàâ³òü òàêà ïðàê-
òèêà ïåðåäáà÷àº ïåâí³ íåäîë³êè, ÿê³ âàðòî âðàõóâàòè:

– ë³çèíã ïåðñîíàëó á³ëüø äîðîãèé â ïîð³âíÿíí³ ³ç øòàò-
íèìè ïðàö³âíèêàìè. Áàíê çìóøåíèé îïëà÷óâàòè çà ïîñëóãè 
êîìïàí³¿ ë³çèíãîäàâöþ (ñòàâêà ïëàòè çà îðåíäó êîëèâàºòüñÿ 
â ñåðåäíüîìó â³ä 15 äî 20% â³ä ñóìè ôîíäó îïëàòè ïðàö³). 
Òàêîæ íà âñþ ñóìó íàðàõîâóºòüñÿ ÏÄÂ. Óò³ì çàðóá³æí³ áàí-
êè àêòèâíî êîðèñòóþòüñÿ òàêèì âèäîì ïîñëóã, îñê³ëüêè âîíè 
îòðèìóþòü êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë ó â³äïîâ³äí³é ê³ëüêîñò³ 
òà çà êîðîòêèé òåðì³í. Òîáòî áàíêó íå äîâîäèòüñÿ âêëàäàòè 
÷àñ ³ ãðîø³ â ïîøóê òà íàâ÷àííÿ, ùî êîìïåíñóº á³ëüø³ çàòðà-
òè íà òèì÷àñîâèé ïåðñîíàë;

– áàíêè òàêîæ ìîæóòü âèâåñòè âëàñíèé ïåðñîíàë ó øòàò 
êàäðîâîãî àãåíòñòâà íà ïåâíèé ïåð³îä, àëå òóò ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ìîðàëüí³ ïðîáëåìè ç ïåðñîíàëîì, ÿêèé íå çàâæäè äîáðå 
ñïðèéìàº òàêèé êðîê êåð³âíèöòâà;

– ìîæëèâå çìåíøåííÿ ëîÿëüíîãî ñòàâëåííÿ âëàñíèõ ïðà-
ö³âíèê³â â³äíîñíî áàíêó òà éîãî îðãàí³çàö³éíî–êîðïîðàòèâ-
íî¿ êóëüòóðè.

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ùî äîñë³äæóâàëè ë³çèíã ïåðñîíàëó 
(Î.ª. Êóïöîâà, Ë.Ì. Áîëüøàÿ, Â.Â. Ð³çíèê), ïåðåêîíàí³, ùî ó 
äàíîãî âèäó ïîñëóã õîðîø³ ïåðñïåêòèâè â Óêðà¿í³, â òîìó ÷èñ-
ë³ ïðè ñï³âïðàö³ ç áàíêàìè. Àäæå â³í äîçâîëÿº áàãàòüîì áàí-
êàì çâàæåíî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïåðñîíàëó òà éîãî ðåñóðñ³â â ñâî¿é ðîáîò³. Áàíê ñóòòºâî 
ïîêðàùóº âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü çà ðàõóíîê ñâîº÷àñíîãî íàáîðó 
(çâ³ëüíåííÿ) ïåðñîíàëó çà äîïîìîãîþ êîìïàí³é ë³çèíãîäàâö³â, 
ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî â íåñòàá³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ³ñòîð³é áàíê³â ó ë³çèíãîâèõ â³ä-
íîñèíàõ. Ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ â³ä÷óâàþòü òðóäíîù³, àíàë³çó-
þ÷è ïîòåíö³éíèõ ë³çèíãîîòðèìóâà÷³â, âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ 
äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êðåäèòíó ³ñòîð³þ êë³ºíòà. Â êðà¿-
íàõ, äå ë³çèíã ñêëàäàº ñóòòºâèé ïðîöåíò êàï³òàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é, ïðîöåäóðè àíàë³çó ñóòòºâî ñïðîùóþòüñÿ, îñê³ëüêè 
ïðîñòèé òåëåôîííèé äçâ³íîê ìîæå íàäàòè ³íôîðìàö³þ ïðî 
êðåäèòíó ³ñòîð³þ ïîòåíö³éíîãî ë³çèíãîîòðèìóâà÷à. Â Óêðà¿í³ 
ïðîöåñ îòðèìàííÿ êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿ ñóòòºâî óñêëàäíþºòüñÿ. 
Ñòàíîì íà 30.04.2014 â Óêðà¿í³ ä³þòü äåâ’ÿòü áþðî êðå-
äèòíèõ ³ñòîð³é [5]. Âîäíî÷àñ ñüîãîäí³ ðîçâèâàþòüñÿ ô³ðìè, 
ÿê³ çä³éñíþþòü îðãàí³çàö³þ ð³çíèõ ñõåì êîíòðîëþ çà ïðåä-
ìåòàìè ë³çèíãó íà ïðîõàííÿ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é. Áàíêè º 
àêòèâíèìè êîðèñòóâà÷àìè òà ïàðòíåðàìè áþðî êðåäèòíèõ 
³ñòîð³é, òîìó çàëó÷åííÿ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é äî ö³º¿ ñï³âï-
ðàö³ äîçâîëèòü ¿ì ñïðîñòèòè ïðîöåñ îö³íêè êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ êë³ºíòà, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðèÿòèìå çá³ëüøåí-
íþ ê³ëüêîñò³ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é.
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Ë³çèíã íåðóõîìîñò³. Ïðåäìåòîì äîãîâîðó ë³çèíãó ìîæå áó-
òè ðóõîìå òà íåðóõîìå ìàéíî, â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî 
íåîáõ³äíèì º çáåðåæåííÿ íàòóðàëüíèõ âëàñòèâîñòåé, òîáòî 
öå íåñïîæèâ÷³ ðå÷³. Ùîäî íåðóõîìîñò³, òî º ïåâí³ îáìåæåí-
íÿ. Òàê, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè àáî ³íø³ ïðèðîäí³ îá’ºêòè íå ìîæóòü 
áóòè ïðåäìåòîì ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí, àäæå ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç 
ï³äïðèºìíèöüêîþ ìåòîþ âèçíà÷àºòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíèì çà-
êîíîäàâñòâîì. Îäíî÷àñíî êîìåðö³éíà íåðóõîì³ñòü íàáóâàº 
âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ â ë³çèíãîâîìó á³çíåñ³.

Â³ò÷èçíÿí³ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ ïðîïîíóþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì 
ë³çèíã äëÿ øèðîêîãî ðÿäó êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³. Íàïðè-
êëàä, «ÂÒÁ Ë³çèíã Óêðà¿íà», «Ðàéôôàéçåí Ë³çèíã Àâàëü», 
«²ÍÃ Ë³çèíã Óêðà¿íà», «ÎÒÏ Ë³çèíã», «Óí³Êðåäèò Ë³çèíã» [6]. 
Ïåðåâàæíî êîìïàí³ÿìè ïðîïîíóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ ô³íàí-
ñîâ³ ð³øåííÿ, ÿê³ ïîºäíóþòü â ñîá³ ð³çí³ âàð³àíòè ïåðåäîïëàòè, 
ïåðåäà÷³ íåðóõîìîñò³ íà ïåâíèé ñòðîê, ïðîäàæ òà çâîðîòíèé 
ë³çèíã çàâåðøåíèõ îá’ºêò³â òîùî. Áàíêè ìîæóòü åôåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé âèä ë³çèíãó ó ñâî¿õ ö³ëÿõ. Íàñàìïåðåä 
– ÿê ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî íàäàâàòè ïîñëóãè ç ë³çèíãó íå-
ðóõîìîñò³ àáî ÷åðåç âëàñí³ äî÷³ðí³ êîìïàí³¿. Òàê, ÏðèâàòÁàíê 
íàäàº òàêó ìîæëèâ³ñòü ñâî¿ì êë³ºíòàì. Ñåðåä ïåðåë³êó áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã çàçíà÷àºòüñÿ «ô³íàíñîâèé ë³çèíã íà íåðóõî-
ì³ñòü» [7]. Òàêà ïîñëóãà º âèã³äíà áàíêó, îñê³ëüêè ïðèäáàííÿ 
ó âëàñí³ñòü íåðóõîìîñò³ ïîñò³éíî âèíèêàº â áóäü–ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Îòðèìàòè äîâãîñòðîêîâèé êðåäèò áóäå ïðîáëå-
ìàòè÷íèì çàâäàííÿì, àäæå ìàéíî, ùî ïëàíóºòüñÿ êóïèòè çà 
äîïîìîãîþ áàíê³âñüêî¿ ïîçè÷êè, íå ìîæå ñëóæèòè éîãî çà-
ñòàâîþ. Âîäíî÷àñ ïðè ë³çèíãó íåðóõîìîñò³ äîïóñêàºòüñÿ ïå-
ðåäà÷à ïðèäáàíîãî ìàéíà êðåäèòîðó â ÿêîñò³ çàáåçïå÷åííÿ. 
Ë³çèíã íåðóõîìîñò³ ìàéæå í³÷èì íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä äîãîâî-
ð³â çà ³íøèìè îá’ºêòàìè ë³çèíãó. Â éîãî îñíîâ³ òàêîæ ïîëÿ-
ãàº ñòàíäàðòíà óãîäà ë³çèíãó, ÿêà óêëàäàºòüñÿ áåçïîñåðåä-
íüî ì³æ ë³çèíãîäàâöåì òà ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì.

Ç ³íøîãî áîêó, áàíêè ìîæóòü ïåðåäàâàòè â ë³çèíã íåðóõî-
ì³ñòü, ùî çàëèøèëàñü â ¿õí³é âëàñíîñò³ ÿê çàñòàâà. Â ïåð³îä 
íèçüêîãî ïîïèòó íà íåðóõîìå ìàéíî òàêà ñõåìà ìîæå áóòè 
íàáàãàòî âèã³äí³øà, í³æ ïðîäàæ íà âòîðèííîìó ðèíêó. Òàêîæ 
áàíê ÿê êîìåðö³éíà óñòàíîâà ìîæå ñàìîñò³éíî âèêîðèñòî-
âóâàòè òàêó ïîñëóãó ïðè ðîçøèðåíí³ â³ää³ëåíü. Îêð³ì çáåðå-
æåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â äëÿ áàíêó äî ïåðåâàã ë³çèíãó íåðóõî-
ìîñò³ â³äíîñÿòü [8]: òðèâàëèé ñòðîê äîãîâîðó, íåçàëåæí³ñòü 
ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â â³ä êîí’þíêòóðè ðèíêó íåðóõîìîñò³, åêî-
íîì³ÿ íà ïîäàòêîâèõ ïëàòåæàõ, ïðåäìåò ë³çèíãó êðàùå çàõè-
ùåíèé â³ä ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü.

Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â îïèñóþòü ë³çèíã 
ÿê ñïîñ³á ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ 
ð³çíèõ ãàëóçåé: Ï.Ì. Ëåóñ, Ð.Â. Ëàâðîâ, Ì.Â. Øêðîáîò, Â.Î. 
Êàñüÿíåíêî, Ë.Ì. Ñòèðåíêî, Ë.Ë. Ïàëºõîâà, À.À. Àþïîâ. Ó â³-
ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ³ñíóº ÷èííèé «Ïðèì³ðíèé ³ííîâà-
ö³éíèé äîãîâ³ð, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ë³çèíãó», çàòâåðäæåíèé Ì³í³ñòåðñòâîì Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ 
íàóêè ³ òåõíîëîã³é 03.03.98 [9]. Ìè ïîãîäæóºìîñü ³ç çàçíà-
÷åíèìè àâòîðàìè ùîäî ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó ë³çèíãó, àëå 
çàóâàæóºìî, ùî òåîðåòè÷í³ ïåðåâàãè ùîäî ïîêðàùåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ ë³çèíãó º íåäîñòàòí³ìè äëÿ ïî-
âíîãî ðîçóì³ííÿ éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿. Îñîáëèâî äå-
òàëüíîãî àíàë³çó ïîòðåáóþòü ìîæëèâ³ ñïîñîáè çàñòîñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ñõåì ë³çèíãó â ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ ë³çèíãîäàâö³â.

Ë³çèíã åíåðãîçáåðåæåííÿ. Ïðîàíàë³çóâàâøè òåîðåòè÷í³ 
íàïðàöþâàííÿ òà ïðàêòè÷íèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ìè çâåðòà-
ºìî óâàãó íà òàêèé ³ííîâàö³éíèé ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó, 
ÿê ô³íàíñîâ³ êîíòðàêòè åíåðãîçáåðåæåííÿ. ×³òêîãî âèçíà÷åí-
íÿ ÷è òåîðåòè÷íîãî ïîíÿòòÿ òàêîãî òèïó êîíòàêò³â íå íàâî-
äèòüñÿ äîñë³äíèêàìè. Íàáëèæåíà ïðàêòèêà ¿õ çàñòîñóâàííÿ 
ïîøèðþºòüñÿ ³ç Ðîñ³¿ é çóìîâëåíà Ôåäåðàëüíèì çàêîíîì ÐÔ 
¹261–ÔÇ «Ïðî åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ ïðî ï³äâèùåííÿ åíåð-
ãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³», ÿêèé âñòóïèâ â ä³þ ç 1 êâ³òíÿ 2013 
ðîêó [10]. Çã³äíî ç öèì çàêîíîì âíîñÿòüñÿ çì³íè â ðÿä íîðìà-
òèâíèõ àêò³â é ïîíîâëþþòüñÿ íîðìàòèâè åíåðãîçáåðåæåííÿ 
íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çóìîâëþº ïåðåõ³ä äî á³ëüø 
åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà. Âíàñë³äîê öüîãî ðÿä ï³ä-
ïðèºìñòâ óêëàäàëè ô³íàíñîâ³ êîíòðàêòè åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
ÿê³ çîáîâ’ÿçàëè âèðîáíèê³â îíîâèòè âëàñíå îáëàäíàííÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Â ïðàêòèö³ íàéá³ëüø 
÷àñòî òàê³ óãîäè óêëàäàþòüñÿ âèðîáíèêàìè îñâ³òëþâàëüíîãî 
îñíàùåííÿ («Èíýíòåõ», «ÀòîìÑâåò», «ÀÑÓ Ýíåðãîïëàí»).

Â Óêðà¿í³ òàêîæ ³ñíóº ðÿä íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ñïðÿìî-
âàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â. Îñíîâîïîëîæíèìè º «Êîìïëåêñíà äåðæàâ-
íà ïðîãðàìà åíåðãîçáåðåæåííÿ», çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ 
Êàáì³íó ¹148 â³ä 05.02.97 [11] òà Äåðæàâíà ö³ëüîâà åêî-
íîì³÷íà ïðîãðàìà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà 2010–2015 ðîêè, 
çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ Êàáì³íîì ¹243 â³ä 01.03.2010 
[12]. Îêð³ì öüîãî, ôóíêö³îíóº Äåðæàâíå àãåíòñòâî ç åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ Óêðà¿íè [13]. 

Â³ò÷èçíÿí³ ïîòðåáè â åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³ÿõ çó-
ìîâëåí³ íå ëèøå òåíäåíö³ÿìè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè òà çàñòàð³-
ëèì îáëàäíàííÿì, à é ñâ³òîâèìè âèìîãàìè. Ïîâíîö³ííå âõî-
äæåííÿ Óêðà¿íè â ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ïîòðåáóº äîòðèìàííÿ 
áàãàòüîõ âèìîã åíåðãîåôåêòèâíîñò³. (Äëÿ ïðèêëàäó: ó ãðóä-
í³ 2005 ðîêó ªÑ äèðåêòèâíî çîáîâ’ÿçàâ óñ³ êðà¿íè àëüÿíñó 
ðîçðîáèòè íàö³îíàëüí³ ïëàíè ä³é ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ç 2008 äî 2017 ð³ê êîæíà ç 27 
êðà¿í ªÑ ïîâèííà ùîð³÷íî äîñÿãàòè ùîíàéìåíøå 1% åêîíî-
ì³¿ åëåêòðîåíåðã³¿.) Åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ â Óêðà¿í³ ó ïåðåðàõóí-
êó íà óìîâíå ïàëèâî (ïîêàçíèê íàôòîâîãî åêâ³âàëåíòó) ñòà-
íîâèòü 0,98 êã í.å./$. Â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ öåé ïîêàçíèê 
ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 0,27, ó Í³ìå÷÷èí³ – 0,25, â ßïîí³¿ – 
0,20, ó Ïîëüù³ – 0,47, ó Ðîñ³¿ – 0,90 [14].

Ñóòòºâå ïîêðàùåííÿ òàêî¿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ ìîæëèâå 
çà ðàõóíîê ë³çèíãó. Îêð³ì òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ ë³çèíãó (ïåðåäà÷³ îáëàäíàííÿ â ë³çèíã 
äëÿ îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà) ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâó-
âàòè ô³íàíñîâ³ êîíòðàêòè åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ë³-
çèíãîâîãî ìåõàí³çìó. Ñóòü òàêîãî êîíòðàêòó ïîëÿãàº â êóï³â-
ë³ é ïåðåäà÷³ ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ íîâ³òíüîãî îáëàäíàííÿ 
ï³äïðèºìñòâó, ÿêå âíàñë³äîê ïîâíî¿ çàì³íè òåõíîëîã³÷íîãî 
îñíàùåííÿ îòðèìóº çäåøåâëåííÿ âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ àáî 
åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò. Ñóìó îòðèìàíî¿ çíèæêè ï³äïðèºì-
ñòâî âèòðà÷àº íà ñïëàòó ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â, ÷èì ïîñòóïîâî 
âèêóïîâóº âæå ä³þ÷å óñòàòêóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âèðîáíèê, 
íå çá³ëüøóþ÷è âëàñí³ âèòðàòè â îñíîâí³ çàñîáè (âîíè çàëè-
øàþòüñÿ íà òîìó æ ð³âí³, ùî é äî îíîâëåííÿ), îòðèìóº íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ (äèâ. ðèñ.).

1. Ë³çèíãîäàâåöü îö³íþº êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíèêà 
³ ðîçðàõîâóº åíåðãîçáåð³ãàþ÷ó çíèæêó.
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2. Óçãîäèâøè ç âèðîáíèêîì õàðàêòåðèñòèêè òà âàðò³ñòü 
îáëàäíàííÿ, ë³çèíãîäàâåöü çâåðòàºòüñÿ â áàíê ùîäî îòðè-
ìàííÿ êðåäèòó äëÿ êóï³âë³ îá’ºêòà ë³çèíãó.

3. Îòðèìàâøè ïîçèêó, ë³çèíãîäàâåöü íàäñèëàº çàìîâëåí-
íÿ ïîñòà÷àëüíèêó.

4. Êóï³âëÿ òà ïåðåäà÷à ïðàâà âëàñíîñò³ íà îáëàäíàííÿ ë³-
çèíãîâ³é êîìïàí³¿.

5. Äîñòàâêà îá’ºêòà ë³çèíãó âèðîáíèêó ³ ïðèéìàííÿ îáëàä-
íàííÿ â åêñïëóàòàö³þ.

6. Ñïëàòà ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ç îòðèìàíî¿ âèãîäè â³ä êî-
ðèñòóâàííÿ íîâèì óñòàòêóâàííÿì.

7. Ïîâåðíåííÿ êðåäèòó áàíêó ç âèïëàòîþ â³äñîòê³â.
8. Ïåðåäà÷à ïðàâ âëàñíîñò³ íà óñòàòêóâàííÿ ë³çèíãîîäåð-

æóâà÷ó ï³ñëÿ ïîâíî¿ ñïëàòè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â.
Ïðîöåñ óêëàäàííÿ óãîäè åíåðãîçáåðåæåííÿ ïðîõîäèòü ó äâà 

åòàïè: ï³äãîòîâ÷èé òà îïåðàö³éíèé. Ï³äãîòîâ÷èé åòàï âêëþ÷àº 
âèá³ð âèðîáíèêà òà ðîçðàõóíîê åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ çíèæêè. Íå 
êîæíå ï³äïðèºìñòâî ï³äïàäàº ï³ä âèãîäó ô³íàíñîâîãî êîíòð-
àêòó åíåðãîçáåðåæåííÿ, îñê³ëüêè âíàñë³äîê çàì³íè ³ñíóþ÷î-
ãî îáëàäíàííÿ íîâèì ìàº â³äáóòèñÿ ñóòòºâèé åôåêò åêîíîì³¿. 
Íàïðèêëàä, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ÷àñòêà åêñïëóàòàö³éíèõ 
àáî âèðîáíè÷èõ âèòðàò º íåâèñîêîþ, îòðèìàþòü íèçüêó ìàð-
æó åêîíîì³¿, ùî íå äîçâîëèòü ¿ì ñïëàòèòè ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ 
çà óìîâ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ (äóæå ìàëà âèãîäà ë³çèíãî-
â³é êîìïàí³¿). À ñåðåäí³ òà âåëèê³ âèðîáíèêè âíàñë³äîê ìàñø-
òàáíîñò³ âèðîáíèöòâà îäåðæóþòü âåëèêó ìàðæó åêîíîì³¿, òî-
ìó ìîæóòü ïîãàñèòè ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ â êîðîòê³ ñòðîêè. ßêùî 
ï³äïðèºìñòâî ï³äïàäàº ï³ä ïîòð³áíó êàòåãîð³þ, ë³çèíãîâà êîì-
ïàí³ÿ óêëàäàº ç íèì êîíòðàêò åíåðãîçáåðåæåííÿ é çàëó÷àº 
³íøèõ ó÷àñíèê³â óãîäè. Îïåðàö³éíèé åòàï îõîïëþº áåçïîñå-
ðåäíþ êóï³âëþ îáëàäíàííÿ ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ òà ïåðåäà-
÷ó éîãî âèðîáíèêó, óêëàâøè äîãîâ³ð ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. Âè-
á³ð ïîñòà÷àëüíèêà ìîæå â³äáóâàòèñÿ âèðîáíèêîì àáî ñàìèì 
ë³çèíãîäàâöåì. Â äðóãîìó âèïàäêó ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ïðî-
ñòî ñòèìóëþº çáóò çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíîìó ïîñòà÷àëüíè-
êó åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îñíàùåííÿ. Ïåðåäà÷à ïðàâ âëàñíîñò³ 

íà îá’ºêò ë³çèíãó ì³æ ë³çèíãîäàâöåì òà ïîñòà÷àëüíèêîì â³ä-
áóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ äîãîâîðó êóï³âë³–ïðîäàæó. Äîñòàâêà òà 
ââåäåííÿ óñòàòêóâàííÿ â åêñïëóàòàö³þ çä³éñíþºòüñÿ â ìåæ-
àõ ïðàâ íà êîðèñòóâàííÿ, ÿê³ îòðèìóº âèðîáíèê â³ä ë³çèíãî-
âî¿ êîìïàí³¿. Ï³ñëÿ ïîâíî¿ ñïëàòè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ïðàâî 
âëàñíîñò³ íà ïðåäìåò ë³çèíãó ïåðåõîäèòü äî ë³çèíãîîäåðæó-
âà÷à, ÿêùî äîãîâîðîì íå ïåðåäáà÷åíå ³íøå.

ßê ïðàâèëî, äëÿ ïîâíîãî ô³íàíñóâàííÿ êîíòðàêòó åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ çàëó÷àºòüñÿ áàíê. Ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ óêëà-
äàº êðåäèòíèé äîãîâ³ð é ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòå-
æ³â ñïëà÷óº ïîçèêó òà â³äñîòêè. Áàíêó íå âèã³äíî ñàìîñò³éíî 
çä³éñíþâàòè òàê³ îïåðàö³¿, îñê³ëüêè îòðèìàíå â êðåäèò óñòàò-
êóâàííÿ áóäå îáòÿæóâàòè éîãî áàëàíñ, òîìó òàê³ îïåðàö³¿ 
ïðîâîäÿòüñÿ çà äîïîìîãîþ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿. Îêð³ì îñíî-
âíèõ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî êîíòðàêòó åíåðãîçáåðåæåííÿ äî 
íüîãî ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ: ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ (äëÿ ñòðàõó-
âàííÿ îá’ºêòà ë³çèíãó), êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ (äëÿ ïîøóêó 
òà àíàë³çó â³äïîâ³äíèõ ë³çèíãîîäåðæóâà÷³â, ðîçðàõóíêó ðèçè-
ê³â), äîäàòêîâ³ áàíêè òîùî.

Äëÿ ïðàêòè÷íîãî ðîçóì³ííÿ ñïîñîáó çàñòîñóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ êîíòðàêò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ë³çèíãó, ðîç-
ãëÿíåìî ïðèêëàä ìîæëèâîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó äåðæàâí³é 
óñòàíîâ³ – ÄÂÍÇ «ÊÍÅÓ ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà». Çà îñíîâó ìè 
âçÿëè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çíà÷íî¿ åíåðãîºìíîñò³ åëåêòðî-
îáëàäíàííÿ óí³âåðñèòåòó. Âèòðàòè íà åëåêòðîåíåðã³þ ó 2014 
ðîö³ â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëè 250 òèñ. ãðí./ì³ñ., ùî çàéìàº 
çíà÷íó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ âèòðàò óñòàíîâè. Çìåíøèòè 
ñóìó âèïëàò ìîæëèâî ÷åðåç ïîâíó çàì³íó îñâ³òëþâàëüíîãî 
åëåêòðîîáëàäíàííÿ íà á³ëüø åíåðãîåôåêòèâíå, íàïðèêëàä 
ñâ³òëîä³îäíå. Äàíèé òèï óñòàòêóâàííÿ äîçâîëÿº çìåíøèòè 
âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ ó 8–10 ðàç³â ïîð³âíÿíî ç³ çâè÷àé-
íèìè ëàìïàìè ðîçæàðþâàííÿ [15]. Âàðò³ñòü âñòàíîâëåí-
íÿ ñâ³òëîä³îäíîãî îñâ³òëåííÿ íà 1 êàá³íåò ðîçì³ðîì 25 êâ. ì 
ñòàíîâèòü 3200 ãðí. [16]. Ó òàáëèö³ ïðåäñòàâëåíèé ðîçðà-
õóíîê çàì³íè åëåêòðîîáëàäíàííÿ â 1–ìó êîðïóñ³ (ãîëîâíèé 
êîðïóñ) ÊÍÅÓ. Ïðè öüîìó äëÿ àâàíñîâîãî ïëàòåæó ìè çàëó-

Ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî êîíòðàêòó åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ë³çèíãó
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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÷àºìî êðåäèò ó áàíêó (ï³ä 30% ð³÷íèõ), òîáòî äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ðåêîíñòðóêö³¿ àáñîëþòíî íå ïîòðåáóºìî äîäàòêîâèõ êîøò³â.

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è âñ³ ìîæëèâ³ âèòðàòè (ïîâíà âàð-
ò³ñòü îáëàäíàííÿ, çàëó÷åííÿ êðåäèòó òà ñïëàòè â³äñîòê³â çà 
íèì, ïëàòà ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿, âàðò³ñòü âñòàíîâëåííÿ óñòàò-
êóâàííÿ òà äîäàòêîâ³ âèòðàòè), âèêîðèñòîâóþ÷è ñõåìó êîíòð-
àêòó åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ë³çèíãó, âäàºòüñÿ ïîâí³ñòþ 
çàì³íèòè îñâ³òëþâàëüíå åëåêòðîîáëàäíàííÿ é âèïëàòèòè âñ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ âïðîäîâæ òðüîõð³÷íîãî òåðì³íó. Òàêèé ñïîñ³á º 
íàäçâè÷àéíî åôåêòèâíèì òà äîö³ëüíèì äëÿ óñòàíîâè.

Íàéá³ëüø âèã³äíèìè ô³íàíñîâ³ êîíòðàêòè åíåðãîçáåðåæåííÿ 
º äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç âåëèêèìè âèòðàòàìè åëåêòðîåíåðã³¿ (çàì³íà 
ëàìï ðîçæàðþâàííÿ ãàçîðîçðÿäíèì òà ñâ³òëîä³îäíèì îñâ³òëåí-
íÿì); ë³çèíãîîäåðæóâà÷àì, ÿê³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ 
â³äíîâëþâàëüíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ (â³òðîãåíåðàòîðè, ñîíÿ÷í³ áàòà-
ðå¿); òðàíñïîðòíèì êîìïàí³ÿì ³ç çàñòàð³ëèì àâòîïàðêîì; ï³äïðè-
ºìñòâàì ç ïðîìèñëîâèìè âèðîáíè÷èìè ë³í³ÿìè òà ³í. Ó ï³äñóìêó 
ìåõàí³çì ô³íàíñîâèõ êîíòðàêò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ë³-
çèíãó ïîºäíóº ³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â. Âèðîáíèê îòðèìóº íîâ³òíº 
îáëàäíàííÿ, ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ – ïðèáóòîê ç ë³çèíãîâèõ ïëàòå-
æ³â, ïîñòà÷àëüíèê – çáóò âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, à áàíê – â³äñîòêè çà 
êðåäèòîì. Îêð³ì öüîãî, äåðæàâà çìåíøóº åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ, 
ùî ïîêðàùóº ³ì³äæ åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè
Ðîçãëÿíóò³ â äàí³é ñòàòò³ ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ùå 

ðàç ï³äòâåðäæóþòüñÿ áàãàòîãðàíí³ñòü äàíîãî ³íñòðóìåíòó ô³-
íàíñóâàííÿ. Îêð³ì òðàäèö³éíîãî ðîçóì³ííÿ ë³çèíãó ÿê äîâãî-
ñòðîêîâî¿ îðåíäè ç ìîæëèâ³ñòþ âèêóïó ó ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é 
º ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàòè ñâî¿ çóñèëëÿ ç áàíêàìè â ìåæàõ ñï³âï-
ðàö³ ç áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é, ë³çèíãó ïåðñîíàëó òà ë³çèíãó íå-
ðóõîìîñò³. Çàñòîñîâóâàííÿ êðåäèòíèõ ³ñòîð³é áàíê³â ó ë³çèíãî-
âèõ â³äíîñèíàõ ðîáèòü ìîæëèâèì äëÿ ë³çèíãîäàâö³â ñïðîùåííÿ 
ïðîöåñó îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êë³ºíòà òà çá³ëüøóº ë³-
çèíãîâèé ïîðòôåëü. Âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ïåðñîíàëó â áàíê³â-
ñüêîìó á³çíåñ³ äîçâîëÿº áàíêàì åôåêòèâí³øå ïðîâîäèòè àäì³-
í³ñòðóâàííÿ â êðèçîâèé ïåð³îä, óíèêíóòè ïðîáëåì ç ï³äáîðîì 
ïðàö³âíèê³â, á³ëüø çâàæåíî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó. Ë³çèíã íåðóõîìîñò³ íàäàº áàíêàì ÿê 
ìîæëèâ³ñòü îáñëóãîâóâàòè êë³ºíò³â íîâîþ ïîñëóãîþ, òàê ³ êðà-
ùèé ñïîñ³á ïðîäàæó çàñòàâè ÷åðåç ìåõàí³çì ë³çèíãó. Ñïîñîáè 

âçàºìîä³¿ ë³çèíãîâîãî òà áàíê³âñüêîãî ñåêòîð³â íà îñíîâ³ óêëà-
äàííÿ ô³íàíñîâèõ êîíòðàêò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ âèã³äí³ ÿê ô³-
íàíñîâèì óñòàíîâàì, òàê ³ ïîºäíóþòü â ñîá³ äåðæàâí³ ³íòåðåñè 
ùîäî çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³ òåõíîëîã³é.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî íà öüîìó íåòðàäèö³éí³ ñïîñîáè âè-
êîðèñòàííÿ ë³çèíãîâîãî ìåõàí³çìó íå çàâåðøóþòüñÿ. (Äëÿ 
ïðèêëàäó: ëåâåðèäæ–ë³çèíã º äîâîë³ ïîïóëÿðíèì âèäîì ë³-
çèíãó â ÑØÀ òà êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.) Â Óêðà¿í³ äàíèé âèä 
ë³çèíãó ïðàêòè÷íî íå çóñòð³÷àºòüñÿ í³ â òåîðåòè÷íèõ íàïðà-
öþâàííÿõ, í³ â ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³. Òîìó çàâäàííÿìè 
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ìîæå ñòàòè ñàìå àíàë³ç òà 
õàðàêòåðèñòèêà ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíèõ âè-
ä³â ë³çèíãó â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ.
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ê.å.í., ñ.í.ñ., ïðîâ.í.ñ., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè òà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³1
Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³ òà âèçíà÷åíî ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ¿õíº ôîðìóâàííÿ. 

Ïðîàíàë³çîâàíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó, îð³ºíòîâàíó íà ï³äòðèìêó ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàð-
ê³â. Çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà, äåðæàâíà ï³äòðèìêà.

À.Í. ÁÎÉÊÎ,
ê.ý.í., ñ.í.ñ., âåä.í.ñ., Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû

Èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè è ðàçâèòèå 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â Óêðàèíå è îïðåäåëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èõ ôîðìèðî-
âàíèå. Ïðîàíàëèçèðîâàíà íîðìàòèâíî–ïðàâîâàÿ áàçà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîääåðæêó ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ. Ïðåäëîæåíû ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäóñòðèàëüíûé ïàðê, íîðìàòèâíî–ïðàâîâàÿ áàçà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

The article presents the analysis of the industrial parks in Ukraine and the factors influencing their formation. Analyzed the 
legal framework aimed at supporting the establishment and operation of industrial parks. The mechanisms to stimulate the 
development of industrial parks in Ukraine.

Keywords: industrial park, the legal framework, government support.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç ôîðì ï³äâèùåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê çàñâ³ä÷óº ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä, º ñòâîðåííÿ íîâèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, âàãîìå çíà÷åííÿ ñåðåä ÿêèõ íàáóâàþòü ³íäóñòð³-
àëüí³ ïàðêè, ÿê³ ñïðîìîæí³ ñêîíöåíòðóâàòè ³íòåëåêòóàëüí³, 
ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà ³íø³ âèäè ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñîáëè-
âîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñïåö³àëüíèõ ôîðì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â 
òîìó ÷èñë³ ðîçâèòêó òåõíîïîë³ñ³â, òåõíîïàðê³â, ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â, á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ öåí-
òð³â, êëàñòåð³â òà ³í., âèñâ³òëþâàëè ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ 
òàê³ âèäàòí³ ôàõ³âö³, ÿê Â. Àíäð³àíîâ, Ó. Àíäðóñîâ, À. Àñàóë, 
Â. Áàðîíîâ, À. Áîâ³í, Þ. Áðóøêî, Í. Ãàëü÷èíñüêà, À. Ãîí÷à-
ðîâ, Ä. Äìèòð³ºâà, Â. Åâòóøèíà, Ë. Çàãâîéñüêà, Í. Çóáàðåâè÷, 
Ñ. ²âàíîâ, Ã. Êîñòþí³íà, Â. Ëÿøåíêî, Î. Ìîëäîâàí, À. Íîâ³êîâ, 
Ñ. Ïðèõîäüêî, Ê. Ðóäèé, Ä. Ñàíàòîâ, À. Ñåë³âàíîâ, Ñ. Ñîêîëåí-
êî, Ä. ×åðòîê, Â. ßêèìîâè÷ òà ³í. Îäíàê íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, 
ùî ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà ãåíåçèñó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ñâ³òîâîãî òà â³ò÷èçíÿ-
íîãî äîñâ³äó îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ñïåö³àëüíèõ ôîðì ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó êðà¿íàõ ñâ³òó ôóíêö³îíóº 
ïîíàä 20 òèñ. ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Òàê, çîêðåìà â Í³ìå÷÷è-

í³ ôóíêö³îíóº ïîíàä 200 ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ó Òóðå÷÷èí³ – 
262, ó Â’ºòíàì³ – 200, ó ×åõ³¿ – áëèçüêî 14, ó Ïîëüù³ – ïîíàä 
60, à â ÑØÀ – ïîíàä 400 îäèíèöü [1–4]. Ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³ îñíîâí³ ðèñè ñó÷àñíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â:
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ñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ º: ðîçòàøóâàííÿ ïî-
áëèçó íàñåëåíîãî ïóíêòó; çåìåëüíà ä³ëÿíêà ôóíêö³îíàëüíå 
ïðèçíà÷åííÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ïðîìèñëîâîìó áóä³âíèöòâ³; íà-
ÿâí³ñòü âåëèêèõ òðàíñïîðòíèõ âóçë³â (äîðîãè, àåðîïîðò, ìîð-
ñüêèé ïîðò, çàë³çíè÷í³ øëÿõè); ðîçðîáëåííÿ ºäèíî¿ êîíöåïö³¿ 
ðîçâèòêó êîìïëåêñó; íàäàííÿ êîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã áóäü–
ÿêîãî òèïó, íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöå-
ñó; íàÿâí³ñòü âèðîáíè÷èõ, ñêëàäñüêèõ îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü â 
ìåæàõ òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó; ïðîôåñ³éíà òà åôåê-
òèâíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ï³ä’¿çíèõ øëÿõ³â, ì³ñöÿ ñòîÿíêè 
âàíòàæíîãî òà ëåãêîâîãî àâòîòðàíñïîðòó, çîíè çàâàíòàæåí-
íÿ–ðîçâàíòàæåííÿ, êîíòðîëüíî–ïðîïóñêíî¿ çîíè òîùî; ï³ä-
òðèìêà ðîçâèòêó ïðîåêòó îðãàíàìè âëàäè; íàÿâí³ñòü ïðîôå-
ñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïàí³¿.

2. Â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ïàðêî–
ðåçèäåíòàì, âèð³çíÿþòü òðè òèïè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â: 

1 Ïóáë³êàö³þ ï³äãîòîâëåíî çà âèêîíàííÿ ÍÄÐ «²ìïëåìåíòàö³ÿ âè-
ñîêèõ òåõíîëîã³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè», äåðæàâíèé ðåºñòðàö³éíèé 
¹0112U004938.


