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ðîì ïðîäàæ òîâàð³â ³ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòîâóþòü 
íàéð³çíîìàí³òí³ø³ çàñîáè çáîðó ³íôîðìàö³¿. Âèõîäÿ÷è ç öüî-
ãî, ùîá ï³äïðèºìñòâî óñï³øíî çä³éñíþâàëî çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, éîìó íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè íå ò³ëü-
êè ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, à é ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ 
çîâí³øí³õ ðèíê³â. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî ÷³òêî âè-
çíà÷èòè ïàðàìåòðè äîñë³äæåííÿ ðèíêó, âèáðàòè ÷èííèêè, ÿê³ 
íàé÷àñò³øå âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ìåòîäè 
çáîðó ³íôîðìàö³¿. Àäæå ìàðêåòèíã º îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñè-
ëîþ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³. Ìàð-
êåòèíã äëÿ ï³äïðèºìñòâ – äóæå âàæëèâèé êðîê ó ïðîñóâàíí³ 
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïðîåêòó-
âàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ó ñêëàä³ ºäèíîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ðîçâèòêó ³ ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ÷èíèòü áåçïîñåðåäíþ ä³þ íà ÷èííèêè 
âèðîáíèöòâà ³ çðåøòîþ – âèçíà÷àº æèòòºçäàòí³ñòü îðãàí³-
çàö³¿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó îñíîâ ïîáóäîâè 
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð òàêà, ùî á³ëüøîþ ì³ðîþ îòðèìàëè 
ïîøèðåííÿ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê³, ÿê ïîêàçàëà ñâ³òîâà 
ïðàêòèêà, º íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè â ñòàá³ëüíèõ ³ ñò³éêèõ çî-
âí³øí³õ óìîâàõ. Ç³òêíóâøèñü ç íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ïîä³áíà ñòðóêòóðà âòðàòèëà ÿê ñâîþ àêòó-
àëüí³ñòü, òàê ³ á³ëüø³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é.

Òàê, ïëàíóâàííÿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ âæå äàâíî 
ïðèâ’ÿçóºòüñÿ äî ðèíêîâèõ ðåàë³é, à â óìîâàõ íåïåðåäáà÷ó-
âàíîãî, íåðåãóëüîâàíîãî ðèíêó ³ «ã³ïåðêîíêóðåíö³¿» á³ëüø³ñòü 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâí³ñòþ â³äìîâèëèñÿ â³ä ôîðìó-
âàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â. ² â öèõ óìîâàõ 
îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ïîâèíí³ ñïðèÿòè â ïåðøó ÷åðãó âèêî-
íàííþ ìèòòºâèõ çàâäàíü, òîáòî áóòè ãíó÷êèìè ³ îð³ºíòîâàíè-
ìè íà ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó â³ääà-
ºòüñÿ íàëåæíå ³ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿, àëå â óìîâàõ ðåàëüíî 
ä³þ÷èõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, óñÿ êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü 
ñïðÿìîâàíà âèêëþ÷íî íå âèæèâàííÿ. Ó ïîä³áíèõ óìîâàõ 
æèòòºçäàòí³øèì âèñòóïàº îðãàí³÷íèé òèï ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ ùî ìàº òàê³ ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä òðàäèö³éíî¿ áþ-
ðîêðàòè÷íî¿ ³ºðàðõ³¿, ÿê âèùà ãíó÷ê³ñòü, ìåíøà çâ’ÿçàí³ñòü 
ïðàâèëàìè ³ íîðìàìè, âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ áàçè ãðóïîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

Ó ðåçóëüòàò³ ç íàðîñòàííÿì ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íåîáõ³äí³ñ-
òþ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé, ùî ñòîÿòü ïåðåä ñó÷àñíèì ïðîìèñëîâèì 
ï³äïðèºìñòâîì, ³ çàâäàíü ³ ïîøóêîì åôåêòèâíèõ âàð³àíò³â 
îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàííÿ, ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó, âñå ãîñòð³øå 
â³ä÷óâàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü â ïîøóêó «òèïîâèõ», ä³ºçäàòíèõ 
âàð³àíò³â. Ïðîòå ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ò³ëüêè íà 
ïðîòèä³¿ «ñòàðî¿» ³ «íîâî¿» ñòðóêòóð íå ìàº ³ íå ïîâèííå ìàòè 
íàëåæíîãî åôåêòó, îñê³ëüêè ç îäíîãî áîêó – êëàñè÷íèé òèï 
ïîáóäîâè ìàº ÿâí³ ïåðåâàãè ó âåëèêîìó âèðîáíèöòâ³, ç â³ä-
ëàãîäæåíèìè òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè, à ç ³íøîãî áîêó – 
îðãàí³÷íèé òèï ñïðèÿº òâîð÷îìó ï³äõîäó ³ ðîçâèòêó ³í³ö³àòèâ-
íîñò³ â êîëåêòèâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Á³ëü-
ø³ñòü äîñë³äíèê³â äîòðèìóºòüñÿ òàêîæ ³ ò³º¿ òî÷êè çîðó, ùî 
ñó÷àñíà ñèñòåìà ìàº áóòè çäàòíà íà çì³íó ³ºðàðõ³¿ åëåìåíò³â, 
à òàêîæ ï³äëåãëîñò³ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ íå ñò³ëü-
êè êåð³âíî¿ ³íñòàíö³¿, ñê³ëüêè äîñÿãíóòîìó ð³âíþ ðîçâèòêó ïî-
òåíö³àëó îðãàí³çàö³¿ [3, 7]. ²íøèé àñïåêò ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ íå ìàº áóòè ñõèëüíà äî ïåðåêîñ³â, ³ â 
çâ’ÿçêó ç öèì ö³ëêîì ìîæå áóòè äîðå÷íå ïîºäíàííÿ öåíòðà-
ë³çàö³¿ ³ äåöåíòðàë³çàö³¿, â³äêðèòîñò³ ³ çàêðèòîñò³ [1, 10].

Çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè, òàêîæ çà ìîæëèâå âèêîðèñòîâóâàòè 
ïðè ïðîåêòóâàíí³ ðàçîì ç ïåðåðàõîâàíèìè ³ ñó÷àñí³ ï³äõî-
äè äî ìåíåäæìåíòó [5]. Òàê, êîíâåíö³îíàëüí³ ï³äõîäè äî ïî-
äîëàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè îð³ºíòîâàí³ ïåðåâàæíî íà åëåìåí-
òè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, à íå íà ñòîñóíêè ì³æ íèìè. Îñíîâíà 
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ àäàïòàö³¿ îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàííÿ ³ ïîòåí-
ö³àëó äî íîâèõ óìîâ çà äîïîìîãîþ ã³áðèäèçàö³¿ ³ êîíäèö³î-
íàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì òàê, ùîá êîæåí ç åëåìåíò³â 
ñïðèÿâ çàçäàëåã³äü ïåâí³é ìåò³ [2, 4, 6].

ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâàíèè îïðåäåëåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñôîðìèðîâàí ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ïî-
òåíöèàëà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé îáúåäèíÿåò ìåõàíèçìû: ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì; ñèñ-
òåìíîãî ïëàíèðîâàíèÿ; èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñòðóêòóðèçàöèè ïðîöåññà. Îáîçíà÷åíû îñíîâíûå ýòàïû 
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ. Îñîáåííîñòüþ ïðåäëàãàåìîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ àäàïòàöèÿ äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó â íåì ïðåäóñìîòðåíà âàðèàáåëüíîñòü óðîâíÿ äåòàëèçàöèè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè öèêëà ïëàíè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî àêòèâíîé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíî÷íûå ðåãóëÿòîðû, îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðîìûøëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ.
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Implementation institutional mechanism 
of the economic potential of industrial enterprises

The purpose of the article is to determine ways to implement the institutional mechanism of the economic potential of 
industrial enterprise. The characteristic structural mechanisms that are designed to determine the composition and 
characteristics of the factors of production and manufacturing process required for capacity–building industrial enterprise 
with: installation of industrial enterprise goals with the allocation of priority to achieve them; to establish an adequate structure 
set goals with the possibility of further restructuring; forming a flexible structure and organization of specialized structures 
responsible for the development of economic potential.

Determined that the organization control should be primarily aimed at identifying opportunities and mobilizing all 
management system to implement the goals and objectives of the industrial enterprise. Based on the characteristics formed 
the mechanism of the process of development potential of industrial enterprise that combines mechanisms: strategic 
management development; system planning; Information Cooperation and structuring process. Outlines the key stages of the 
development process. The feature of the proposed mechanism is the high adaptability for engineering companies, because it 
provides variable levels of detail and planning cycle time of the economic potential of the information within the active medium.

Keywords: market regulators, institutional mechanism, the economic potential of industrial enterprises.
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Äëÿ êîíäèö³îíàë³çàö³¿ ñüîãîäí³ ðåêîìåíäóºòüñÿ äèâåðñè-
ô³êóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ðîçðîáëÿþòüñÿ 
ðåêîìåíäàö³¿ âèõîäÿ÷è ³ç ñòàä³é ðîçâèòêó, ñïåöèô³êè ãàëóç³, 
ìàòåð³àëüí³ îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
[8]. Ïðè öüîìó ö³íí³ñòü ïîä³áíèõ ï³äõîä³â âèçíà÷àºòüñÿ îñíî-
âíèì ïðàâèëîì – ÷èì ïðîñò³øå ñèòóàö³ÿ, òèì ïðîñò³øîþ ìàº 
áóòè ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó. Ä³ºâ³ñòü ïîä³áíîãî ïðàâèëà ï³ä-
òâåðäæóºòüñÿ äîñâ³äîì ñòàíîâëåííÿ óñ³º¿ ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó, òàê ïðîñòà ñèòóàö³ÿ ïðèïóñêàº ð³øåííÿ íåñêëàäíîþ 
ñèñòåìîþ ïëàíóâàííÿ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, ÿñ-
íèìè, âîëüîâèìè ð³øåííÿìè êåð³âíèöòâà, ³ ñëàáêîþ îö³íêîþ 
êîíêóðóþ÷èõ ïîçèö³é [9].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³é-
íîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàøó äóìêó, ðåàë³-
çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó, çä³éñíþºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ ïðèâàòíèõ ìåõàí³çì³â: ñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîöåñó 
ðîçâèòêó; ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íèì 
ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (ÅÏÏÏ); ³íôîðìà-
ö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó; ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
ðåàë³çàö³¿ íàñòóïíèõ íàïðÿì³â:

– ðîçðîáêà ö³ëåé ³ êðèòåð³¿â îö³íêè ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà;

– îá´ðóíòóâàííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîìïàí³¿ ³ ðåîðãàí³çà-
ö³¿ íàïðÿì³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèä³ëåííÿì åëåìåíò³â, ùî â³äïîâ³-
äàþòü çà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ îñíîâíèõ éîãî 
åëåìåíò³â, â³äïîâ³äíî äî ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â êîìïàí³¿ ³ çì³í 
ìàêðîîòî÷åííÿ;

– îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìíîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó 
êîìïàí³¿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè çàãàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ;

– âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ êîìïàí³¿;

– ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà, ùî ï³äòðèìóº ³ííîâàö³¿ àäåêâàòí³ 
óìîâàì ³ òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ;

– âèÿâëåííÿ óìîâ ³ êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ òàêòè-
êî–ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ.

Õàðàêòåðèçóþ÷è çàãàëüíó ïðèðîäó áàçîâèõ ïàðàìåòð³â ö³ë³ñ-
íîãî îðãàí³çàö³éíîãî ïðîöåñó, ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçâèòîê åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ñåðåä ïðèâàò-
íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â íåîáõ³äíî âèä³ëèòè íàñòóïí³:

– îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðí³, çä³éñíþþ÷³ óïðàâë³íñüê³ ä³¿ çà 
äîïîìîãîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ñòðóêòóð ³ ôîðìóâàííÿ 
íîâèõ, â³äïîâ³äàþòü çà ôîðìóâàííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, âèçíà-
÷àþòü ì³ðó óí³ô³êàö³¿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ â ðîçïîä³ë³ ôóíêö³é:

– îðãàí³çàö³éíî–ïðîöåñí³, çä³éñíþþòü ä³þ íà ïðîöåñ ðîç-
âèòêó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ³ îêðåìèõ éîãî 
åëåìåíò³â, çàä³þþ÷è óñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ïðîåêòóâàíí³ ïàðàìåòð³â 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, êîìóí³êàö³é îðãàí³çàö³¿, ãðàþ÷è òà-
êèì ÷èíîì ³ñòîòíó ðîëü íà ðîçâèòîê âèðîáíè÷îãî ³ ³íôîðìà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè, ïîêëèêàí³ çä³é-
ñíþâàòè ä³àãíîñòèêó åêîíîì³÷íîãî ñòàíó îðãàí³çàö³¿ ³ ¿¿ ïî-
òåíö³àëó íà îñíîâ³ ñèñòåìè êðèòåð³¿â. Ïðè öüîìó êðèòåð³¿ º 

ê³ëüê³ñíèì âèðàæåííÿì ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ïîä³áí³ ìåõàí³çìè 
âïëèâàþòü íà îñíîâí³ ðåñóðñè îðãàí³çàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ¿õ âçàºìîä³¿;

– îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâí³, çä³éñíþþ÷³ ä³þ íà ä³ÿëü-
í³ñòü ïåðñîíàëó;

– êîìïëåêñíèìè, òàêèìè, ùî âîëîä³þòü ÿê óñ³ìà, òàê ³ ö³ë-
êîì âèçíà÷åíèìè ç âèùå çàçíà÷åíèõ îçíàê.

Ñòðóêòóðí³ ìåõàí³çìè ïîêëèêàí³ âèçíà÷èòè ñêëàä ³ õàðàêòå-
ðèñòèêè ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà ³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
çà äîïîìîãîþ: âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ö³ëåé ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ç âèä³ëåííÿì ïð³îðèòåòíîñò³ ¿õ äîñÿãíåííÿ; ôîð-
ìóâàííÿ àäåêâàòíî¿ ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³ ç 
ìîæëèâ³ñòþ ïîäàëüøî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿; ôîðìóâàííÿ ãíó÷êî¿ 
ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñòðóêòóð, â³äïîâ³äàëüíèõ 
çà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè ïåðåâàæíî ñïðÿìîâà-
íà íà âèÿâëåííÿ ³ ìîá³ë³çàö³þ ìîæëèâîñòåé óñ³º¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ðîç-
âèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Íàìè âæå áóëî ï³äêðåñ-
ëåíî, ùî ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæëèâî ò³ëüêè ó ðàìêàõ 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ñàìå òàêà ñèñ-
òåìà çäàòíà åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ çîâí³øíüî¿ 
íåñòàá³ëüíîñò³. À, îòæå, äëÿ á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàëüíå çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ òàêî¿ 
ñèñòåìè, ç õàðàêòåðíèìè ¿é ìîäåëÿìè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çà-
ö³ºþ òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ â³äïî-
â³äíî äî ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ð³çíî¿ òðèâàëîñò³.

Ìåõàí³çì ñèñòåìíîãî ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ â ÿêîñò³ 
îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ. Áóäó÷è íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ç îð-
ãàí³çàö³éíî¿ òî÷êè çîðó, ïîâèííà âêëþ÷àòè íàñòóïí³ åëåìåíòè: 
ñòðàòåã³÷íå ³ äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ, ñåðåäíüîñòðîêîâå 
ïëàíóâàííÿ, êîðîòêîñòðîêîâå (ïîòî÷íå) ïëàíóâàííÿ, îïåðà-
òèâíå ïëàíóâàííÿ ³ ÿê îêðåìèé åëåìåíò – á³çíåñ–ïëàíóâàí-
íÿ. Ïîä³áíå ðîçìåæóâàííÿ ïëàí³â àâòîðîâ³ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ 
ö³ëêîì ëîã³÷íèì âíàñë³äîê òîãî, ùî êîìá³íàö³ÿ ïëàí³â ð³çíî¿ 
òðèâàëîñò³ ³ ñïðÿìîâàíîñò³ ìàº âåëèê³ ìîæëèâîñò³ ïðè äî-
çâîë³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü îñîáëèâ³é çíà÷óùîñò³ ³ íåâ³äêëàä-
íîñò³. Íàéá³ëüø çíà÷èì³ ö³ë³ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî íåñóòü íà ñîá³ ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ³ 
îð³ºíòîâàí³ íà òðèâàëèé ïåð³îä â³äíîñÿòüñÿ äî îáëàñò³ äîâãî-
ñòðîêîâîãî àáî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Ïðîòå äîñÿãíåííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé íåìîæëèâå áåç ¿õ ïîåòàïíî¿ ðåàë³çàö³¿ ó 
ðàìêàõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïëàí³â, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó äðîáëÿòü-
ñÿ â çàâäàííÿ, ð³øåííÿ ÿêèõ ïîòð³áíå, ó òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ íîð-
ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. 
Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîçâèòêó ïîâèíí³ ³ ìîæóòü êîí-
êðåòèçóâàòèñÿ òàêòè÷íèìè ³ îïåðàòèâíèìè. Òèì ñàìèì ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ïîâèíí³ ïðîñòåæóâàòèñÿ â ñåðåä-
íüîñòðîêîâîìó, êîðîòêîñòðîêîâîìó ³ îïåðàòèâíîìó ïëàíàõ. 
À ïðè íåîáõ³äíîñò³ â ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ á³çíåñ–ïëàíàõ.

Ñòîñîâíî äàíîãî äîñë³äæåííÿ, íàìè ó ðàìêàõ ìåõàí³çìó ³í-
ôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ: ìåõàí³çì çîâí³øíüî¿ 
³íôîðìàö³¿, ùî àêóìóëþº â ñîá³ ³íôîðìàö³þ ãëîáàëüíîãî, çà-
ãàëüíîäåðæàâíîãî, ãàëóçåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, ³ ùî 
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º áàçîþ äëÿ ÿê³ñíîãî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ð³-
øåíü ó ðàìêàõ ðîçâèòêó ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³-
àëó; ìåõàí³çì âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿº ñâîº÷àñ-
íî ä³àãíîñòóâàòè åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
³ éîãî åëåìåíò³â, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó çàãàëüíèì ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì ³ áà÷åí-
íþ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà; ìåõàí³çì íîâ³òí³õ ðîçðîáîê 
çäàòíèé íà áàç³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó îö³-
íþâàòè ìîæëèâ³ñòü ¿õ àäàïòàö³¿ äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó.

Ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìå-
õàí³çìó çâîäèòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, äî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ó ðàìêàõ ÿêî¿ ïðåäñòàâ-
ëÿºòüñÿ ìîæëèâèì ðåãëàìåíòóâàòè ³ îö³íþâàòè ïðîöåñ ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðîåêòóâàííÿ ïîä³áíîãî ìå-
õàí³çìó º óðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ñàìå âèðîáíè÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïðèëàäîáóäóâàííÿ ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ó ðåçóëüòàò³ ï³ä ñòðóêòóðîþ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñë³ä ðîçóì³òè âïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü 
âçàºìîçâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ùî º îðãàí³÷íèì åëåìåíòîì â³é 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ùî çàáåçïå÷óº àäàïòîâàíèé çî-
âí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì óìîâàì ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Âåëèê³ ñïîðè â òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó â îñíîâíîìó òîðêàëèñÿ 
ïèòàíü êîíô³ãóðàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì. Òàê ó ðàìêàõ êëà-
ñè÷íî¿ êîíô³ãóðàö³¿ ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àþòüñÿ ³äå¿ ïðî òå, ùî 
ñòðóêòóðà ìîæå âèçíà÷àòè ñòðàòåã³þ, ùî ïèòàííÿ «ðîçïîä³-
ëó ïðàö³» ì³æ åëåìåíòàìè ìåíåäæìåíòó ìîæå âèð³øóâàòèñÿ 
ïðèíöèïîâî ïî–íîâîìó àáî ùî ïåðñîíàë º ÷àñòèíîþ ñòðà-
òåã³¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïîä³áíèé ³äåàëüíèé, òîáòî 
ëîã³÷íî êîíñèñòåíòíèé, òèï êîíô³ãóðàö³¿ ìåíåäæìåíòó â³äî-
ìèé ÿê «áþðîêðàòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ», «ìàøèííà ìîäåëü» àáî 
«ìåõàí³ñòè÷íà ñèñòåìà».

Êëþ÷îâ³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ íîðìàòèâíî¿ ìîäåë³ ðà-
ö³îíàëüíî¿ áþðîêðàò³¿ òàê³:

1) ÷³òêèé ðîçïîä³ë ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ íà êîæí³é ïîñàä³ 
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â;

2) ³ºðàðõ³÷í³ñòü óïðàâë³ííÿ, ïðè ÿê³é íèæ÷å ñòîÿ÷èé ð³âåíü 
ï³äêîðÿºòüñÿ ³ êîíòðîëþºòüñÿ âèùåñòîÿùèì;

3) íàÿâí³ñòü ôîðìàëüíèõ ïðàâèë ³ íîðì, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü îäíîð³äí³ñòü âèêîíàííÿ ìåíåäæåðàìè ñâî¿õ çàâäàíü ³ 
îáîâ’ÿçê³â;

4) äóõ ôîðìàëüíî¿ çíåîñîáëåíîñò³, õàðàêòåðíî¿ äëÿ âèêî-
íàííÿ îô³ö³éíèìè îñîáàìè ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â;

5) çä³éñíåííÿ íàéìó íà ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî êâàë³ô³êàö³é-
íèõ âèìîã äî ö³º¿ ïîñàäè, à íå ç ñóá’ºêòèâíèìè îö³íêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, çãàäàí³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿, ðàçîì ç êëàñè÷íè-
ìè ³ îðãàí³÷íèìè òèïàìè ïîáóäîâè ñòðóêòóð ö³ëêîì ïðèéíÿòí³ 
ïðè ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà:

– ðåñóðñíèé êðèòåð³é ñòðóêòóðèçàö³¿. Çîêðåìà, ÿê ïðà-
âèëî, äâà âåðõí³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ çãðóïîâàíî ïî íàñòóïíèõ 
ôóíêö³ÿõ (çàãàëüíèì: ïëàíîâà, áóõãàëòåðñüêà, ô³íàíñîâà; 
ùî çàáåçïå÷óº: òåõíîëîã³÷íà, åíåðãåòè÷íà, ðåìîíòíå îáñëó-
ãîâóâàííÿ, êîíòðîëü ÿêîñò³; îñíîâíèì: âèðîáíèöòâî, ìàòåð³-
àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ìàðêåòèíã, çáóò). Íà á³ëüøå 
íèçîâèõ ð³âíÿõ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ï³äðîçä³ëó çãðó-

ïîâàí³ ïî òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñó ³ âèäàì óñòàòêóâàííÿ, à òà-
êîæ çà ÷èñåëüí³ñòþ, ÷àñîì (çì³íàì) ³ ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿì;

– òèï ñòðóêòóðè – ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíèé;
– ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ – ³ºðàðõ³÷íà, öåíòðàë³çîâàíà, 

îñê³ëüêè óñ³ óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ (îñíîâí³, òàê³, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü, çàãàëüí³) âèêîíóþòüñÿ íà âèùîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâîì;

– äîñèòü òðàäèö³éíà, ìåõàí³ñòè÷íà ïî â³äíîøåííþ äî çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ³ êîðïîðàòèâíà ïî â³äíîøåííþ äî ïðàö³âíèêà.

Áåçóìîâíî, äåòàëüíà ñòðóêòóðà ìàëî åôåêòèâíà äëÿ ðîçâè-
òêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà. Ïðîòå àâòîð íå ñòàâèòü çàâäàííÿ ãëîáàëüíî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ óñ³º¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì 
(ïîä³áíå çàâäàííÿ ìîæå ñòàòè ìåòîþ ñàìîñò³éíîãî äîñë³äæåí-
íÿ), à ëèøå âèä³ëåííÿ ó ðàìêàõ ñòðóêòóð îðãàí³çàö³éíîãî ìåõà-
í³çìó, ùî â³äïîâ³äàº çà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Ïðè öüîìó äî óâàãè ñë³ä âçÿòè íàñòóïíèé àñïåêò. Ñòàâëÿ÷è ïå-
ðåä íîâîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ìåòó ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî åôåêòèâíî ä³þ÷à, 
àäàïòîâàíà ñòðóêòóðà ñàìà ïî ñîá³ âæå ìàº ïîçèòèâíî ñïðÿìî-
âàíèé ïîòåíö³àë, ùî âðàõîâóºòüñÿ ó ðàìêàõ ïîòåíö³àëó åêîíî-
ì³÷íîãî. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ðîç-
âèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çä³éñíþºòüñÿ ïàðàëåëüíî.

Ç ³íøîãî áîêó îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ïîâèííà éòè çà çì³-
íàìè íå ëèøå åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, àëå ³ ì³ñ³¿, çàãàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ³ííîâàö³éíèõ çì³í. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàéäî-
ö³ëüí³øå äëÿ çíîâó ñòâîðåíèõ ñòðóêòóð ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè 
ïðîöåñíî–îð³ºíòîâàíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ç ìàòðè÷íèì 
òèïîì. Ïîä³áíèé òèï ñòðóêòóðè íàéá³ëüø ïðèñòîñîâàíèé äëÿ 
âèùå ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Òðàíñôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ó ñâîþ ÷åðãó òà-
êîæ íåìèíó÷å âïëèíå íà ïîòåíö³àë îðãàí³çàö³¿. Ïî–ïåðøå öå 
ñòàíåòüñÿ âíàñë³äîê ñàìèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó, ³ 
ïî–äðóãå – ñàì³ îðãàí³çàö³éí³ çì³íè ³ îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ 
åôåêòèâíîñò³ òàêèõ çì³í íåìîæëèâ³ áåç çàä³þâàííÿ âæå íà-
ÿâíîãî ïîòåíö³àëó ³ ðåñóðñ³â, ùî âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó. Êð³ì 
òîãî, ðîçâèòîê òàêîæ ìîæå çàæàäàòè çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ³ç 
çîâí³øí³õ äæåðåë ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî ïðîìèñëîâå ï³äïðè-
ºìñòâî íå â çìîç³ çä³éñíèòè ¿õ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â.

Óñ³ çàõîäè ïî ôîðìóâàííþ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ³ îá-
´ðóíòóâàííþ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
(ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó) óìîâíî ñë³ä ðîçä³ëèòè íà ò³, ùî «âèìàãàþòü 
âèòðàò ðåñóðñ³â» ³ «íå âèìàãàþòü âèòðàò ðåñóðñ³â» ïîòåíö³àëó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Ìàºìî íà óâàç³ òàêîæ, ùî ³ ñàì 
ïðîöåñ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà òàêîæ âèìàãàº âèòðàò âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé. Ïðè-
ðîäíî ï³ä âèòðàòàìè ðåñóðñ³â ñë³ä ðîçóì³òè ò³, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòü ê³ëüê³ñíèé ñêëàä. Óñå ò³ çàõîäè, ÿê³ íå âèìàãàþòü çíà÷íèõ 
ê³ëüê³ñíèõ âèòðàò àáî âèì³ðþþòüñÿ ëèøå ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ó ðàìêàõ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó âêëþ÷àþòü:

– âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ;
– âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ï³äðîçä³ëà-

ìè ³ âèêîíàâöÿìè, â³äïîâ³äàëüíèìè çà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà;

– ï³äâèùåííÿ âèêîíàâ÷î¿ äèñöèïë³íè;
– óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà;
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– ïëàíóâàííÿ çàõîä³â ïî åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ïî-
òåíö³àëó;

– çì³íà õàðàêòåðó ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó ³ç çîâí³øí³ì ñå-
ðåäîâèùåì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, à òàêîæ çâàæàþ÷è íà ÷àñîâèé ÷èííèê, 
ùî ðîáèòü çíà÷íèé âïëèâ íà óñï³õ ³ çðåøòîþ çíà÷óù³ñòü ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÷àñòèíó óïðàâë³íñüêèõ ä³é 
(îñîáëèâî ñïðÿìîâàíèõ íà êàäðîâó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó) ïîâèíí³ âêëþ÷àòè çàõîäè, ñïðèÿþ÷³ ðîçâèòêó 
ïåðñîíàëó ³ çì³öíåííþ «ñèñòåìè ö³ííîñòåé», ñïðÿìîâàíèõ 
íà ïîäîëàííÿ îïîðó. Âåëèêà ÷àñòèíà ïîä³áíèõ ä³é ìàº áóòè 
ïåðåäáà÷åíà ó ðàìêàõ ñàìîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå:

– ñèñòåìà ïðåì³é ³ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò;
– îðãàí³çàö³ÿ óìîâ ïðàö³;
– ïîë³ïøåííÿ òðóäîâèõ óìîâ ³ ìîðàëüíîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³;
– ââåäåííÿ ñèñòåìè ñïåö³àëüíèõ øòðàô³â, ïîêàðàíü ³ òàê äàë³;
– äîäàòêîâà ñèñòåìà ìîòèâàö³¿, ñïðÿìîâàíà íà ïîñèëåííÿ 

çàö³êàâëåíîñò³ â ö³ëÿõ ðîçâèòêó;
– ïðîåêòóâàííÿ ïîâ÷àëüíèõ ³ ðîçâèâàþ÷èõ ñèñòåì, ñïðÿìî-

âàíèõ íà ïåðåï³äãîòîâêó ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó.
Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ïîä³áíèõ çàõîä³â ïîâèííà ïîñè-

ëþâàòèñÿ çàïðîïîíîâàíîþ àâòîðàìè ñòðóêòóðîþ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè â ¿¿ 
îñíîâ³ ëåæèòü ìàòðè÷íèé òèï, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòòÿ 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ñï³âðîá³òíèê³â – ó÷àñíèê³â ïðîåêòó.

Ó ðàìêàõ ïðîïîíîâàíîãî îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äîñÿãàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âèùå çà-
çíà÷åíèõ óìîâ. Ïðè öüîìó óìîâè ôîðìóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ 
ä³é, ùî óïðàâëÿþòü, äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ç 
íàéá³ëüøèì êðèòåð³ºì îïòèìàëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ñôîðìóëüîâàí³ íàìè îñíîâè ôîðìóâàí-
íÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ìåõàí³çìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî îá’ºäíóº 
â ñîá³ ïðèâàòí³ ìåõàí³çìè: ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì; ñèñòåìíîãî ïëàíóâàííÿ; ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ³ 
ñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîöåñó, ò³ñíèì ÷èíîì âçàºìîçâ’ÿçàí³ íå ëè-
øå ç ïðîöåñàìè ðåîðãàí³çàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàí-
íÿ, àëå òàêîæ ³ ïðîöåñàìè óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
³ ñèñòåìàìè ìîòèâàö³¿. Â ðåçóëüòàò³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ìåõàí³çìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó íåîáõ³äíî îñîáëèâó ðîëü â³äâîäèòè íå ëèøå âäîñêîíàëåí-
íþ îðãàí³çàö³¿ (ïðè íåîáõ³äíîñò³ – ðåîðãàí³çàö³¿), ïëàíóâàííÿ, 
àëå ³ âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó âèðîáëåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ð³øåíü, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïîøóêîì îïòèìàëüíèõ 
âàð³àíò³â ³íôîðìàö³éíîãî ³ ðåñóðñíîãî îáì³íó.

Ïðèíöèïîâèé ìîìåíò ïîëÿãàº â ïðîïîíîâàí³é ñòðóêòóð³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó â³äñóòíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëó-
ç³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³í-
íÿ, íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì âàð³àíòîì ñòàº çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ 
åêñïåðò³â çäàòíèõ ðîçðîáèòè àäàïòîâàí³ ìåòîäèêè ³ ïðîâåñ-
òè ÿê³ñíó ä³àãíîñòèêó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ñï³ëüíî ç ïðàö³âíèêàìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿíóòèé ìåõàí³çì ñèñòåìíîãî ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷à-
ºòüñÿ â ÿêîñò³ îñíîâíîãî åëåìåíòó óñüîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì ³ çîêðåìà – ìåõàí³çìó 

ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, âêëþ÷àº ñòðàòåã³÷íå, äîâãîñòðîêîâå, ñåðåäíüîñòðî-
êîâå, êîðîòêîñòðîêîâå (ïîòî÷íå), îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ. 
Ó ðàìêàõ çàïðîïîíîâàíî¿ àâòîðàìè ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü 
ëîã³÷íîãî ïîºäíàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ïëàíóâàííÿ ç âè-
çíà÷åííÿì ð³âíÿ äåòàë³çàö³¿ ³ òðèâàëîñò³ ïëàíîâîãî öèêëó çà-
ëåæíî â³ä ñòàíó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äîçâîëó çàâäàííÿ ãíó÷êîñò³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ 
ó ðàìêàõ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ñïðèÿëà ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü ëîã³÷íîãî ïî-
ºäíàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ïëàí³â ç âèçíà÷åííÿì ð³âíÿ äå-
òàë³çàö³¿ ³ òðèâàëîñò³ ïëàíîâîãî öèêëó çàëåæíî â³ä ñòàíó çî-
âí³øíüîãî îòî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íàñë³äóþ÷è ëîã³êó çàïðîïîíîâàíîãî íàìè ìåòîäó, à òàêîæ 
ïð³îðèòåòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîãî äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ ³ ïðèëàäîáóäóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çäàòí³ ðåàë³çóâàòè 
ñòðàòåã³þ ïàñèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà çîâí³øí³ óìîâè, ³ ìàþòü 
ëèøå îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî òàêîæ 
âèä³ëèòè òðåò³é åòàï ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. 
Öåé åòàï ïðèïóñêàº âèä³ëåííÿ êëþ÷îâèõ (ïð³îðèòåòíèõ) ãðóï 
íà óñ³õ ð³âíÿõ, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé 
ð³âåíü ðîçâèòêó óñüîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Ñë³äóº, ïðîòå, ìàòè íà óâàç³, ùî ïðîöåñ óçãîäæåííÿ ïð³î-
ðèòåòíèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ìå-
õàí³çìó ðîçâèòêó. Ïîä³áíèé ïðîöåñ çä³éñíþºòüñÿ ãðóïîþ 
åêñïåðò³â, ùî âñòàíîâëþþòü ³ ïîãîäæóþòü îêð³ì ñêëàäó ïà-
ðàìåòð³â, ïðèéíÿòí³ ³ äîïóñòèì³ çíà÷åííÿ ¿õ â³äõèëåíü òàê, 
ùîá çàáåçïå÷èòè â ðåçóëüòàò³ âñòàíîâëåíèé ð³âåíü ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè
Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà äëÿ 

çä³éñíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïîâè-
ííà ìàòè ó ñâîºìó ñêëàä³ øòàáíèé åëåìåíò äëÿ êîîðäèíàö³¿ 
³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, óõâàëåííÿ ïðèíöèïîâèõ ð³øåíü ïî íà-
ïðÿìàõ ïîä³áíîãî ðîçâèòêó, âèáîð³ ïð³îðèòåò³â, îö³íêè õîäó 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì.

Òàêèì ÷èíîì, íàìè ñôîðìîâàíèé ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ 
ïðîöåñó ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ùî îá’ºäíóº ìåõàí³çìè: ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì; 
ñèñòåìíîãî ïëàíóâàííÿ; ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ³ ñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ïðîöåñó. Ïîçíà÷åí³ îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ðîçâè-
òêó. Îñîáëèâ³ñòþ ïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó º âèñîêà àäàï-
òîâàí³ñòü äëÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè â í³ì 
ïåðåäáà÷åíà âàð³àáåëüíà ð³âíÿ äåòàë³çàö³¿ ³ òðèâàëîñò³ öè-
êëó ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ó ðàìêàõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî àêòèâíîãî ñåðåäîâèùà.

Ó ðàìêàõ ìåõàí³çìó ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ íàìè áó-
ëè ðîçãëÿíóò³: ìåõàí³çì çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî àêóìóëþº 
â ñîá³ ³íôîðìàö³þ ãëîáàëüíîãî, çàãàëüíîäåðæàâíîãî, ãàëó-
çåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, ³ ùî º áàçîþ äëÿ ÿê³ñíîãî 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ó ðàìêàõ ðîçâèòêó 
³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó; ìåõàí³çì âíóòð³ø-
íüî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî ä³àãíîñòóâàòè åôåê-
òèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ïî-
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òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî åëåìåíò³â, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàãàëüíèì ñòðàòåã³÷íèì 
çàâäàííÿì ³ áà÷åííþ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà; ìåõàí³çì 
íîâ³òí³õ ðîçðîáîê çäàòíèé íà áàç³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó îö³íþâàòè ìîæëèâ³ñòü ¿õ àäàïòàö³¿ äëÿ êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó.
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Fundamentals and directions of improving organizational 
and economic mechanism of agricultural holdings

Classified constraints of effective socio responsible management of domestic agricultural holdings. Proved necessity for 
stimulating–limiting approach to regulation of their production and commercial processes. Justified proposals to improve 
the organizational and economic mechanism of operation of agricultural holdings: restricting of super–concentration of land, 
stimulating of cross–sectoral nature of their activities and formation of basics of socially oriented management.
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