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òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî åëåìåíò³â, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàãàëüíèì ñòðàòåã³÷íèì 
çàâäàííÿì ³ áà÷åííþ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà; ìåõàí³çì 
íîâ³òí³õ ðîçðîáîê çäàòíèé íà áàç³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó îö³íþâàòè ìîæëèâ³ñòü ¿õ àäàïòàö³¿ äëÿ êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó àãðî-
ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ïðîòÿãîì åòàïó ðèíêîâî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî éîãî ñòàí ñóòòºâèì ÷èíîì âè-
çíà÷àºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ àãðîõîëäèíã³â. Ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ ö³ âèðîáíè÷î–êî-
ìåðö³éí³ ôîðìóâàííÿ çóìîâëþþòü ïîëîæåííÿ óêðà¿íñüêîãî 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïî-
ä³ëó ïðàö³. Ìàòåð³àëè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðîâ³äíèõ àãðî-
õîëäèíã³â çà ï³äñóìêàìè îñòàíí³õ ðîê³â, ÿê³ ö³ ñòðóêòóðè ï³ñëÿ 
çàòâåðäæåííÿ äàíèõ äîêóìåíò³â ì³æíàðîäíèìè àóäèòîð-
ñüêèìè êîìïàí³ÿìè ðîçì³ùóþòü íà ñâî¿õ îô³ö³éíèé ñàéòàõ 
[1–4], â³äîáðàæàþòü òåíäåíö³¿ ïîãëèáëåííÿ íåñòàá³ëüíîñ-
ò³ ðîçâèòêó àãðîõîëäèíã³â òà ïîñèëåííÿ ¿õíüî¿ çàëåæíîñò³ â³ä 
êîí’þíêòóðè ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ³ ôîíäîâèõ ðèíê³â.

Îòæå, àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà îïðàöþâàííÿ âèõ³äíèõ îñíîâ 
³ êîíêðåòíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ôîðìóâàíü õîëäèíãîâîãî òèïó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà àãðîõîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ ïî÷àëà ðîçðîáëÿòèñÿ â ñåðåäèí³ ìèíóëîãî äåñÿòèë³ò-
òÿ [5–7]. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ¿¿ îñîáëèâî àêòèâíî äîñë³-
äæóâàëè À. Ãóòîðîâ [8], À. Äàíêåâè÷ [9], ². ßö³â [10]. Îäíàê 
äî ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ áðàê ïðèêëàäíèõ ðåêîìåíäàö³é, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìî-
äåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ àãðîõîëäèíã³â òà çàïðîâàäæåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ çàõîä³â ¿õíüî¿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îïðàöþâàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâèõ îñíîâ 
òà íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ïðîïîçèö³é â ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿, 
ïîäàòêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïîçèö³é â³ò÷èçíÿíèõ àãðîõîëäèíã³â íà âíóòð³øíüî-
ìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ é ôîðìóâàííÿ çàñàä ¿õíüîãî ñîö³-
àëüíî îð³ºíòîâàíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ 
ñòàíîâëåííÿ òà ðóõó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ àãðî-
õîëäèíã³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî é ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â [11, ñ. 
252–268] äîçâîëÿº âèîêðåìèòè ñóòí³ñí³ ðèñè ¿õíüîãî ðîç-
âèòêó, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º òàê³.

Ïî–ïåðøå. Íåä³ºçäàòí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòî-
ñîâíî ñàìîãî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â. Ó öüîìó â³ä-
íîøåíí³ íàéá³ëüø ïîêàçîâèì º òàêèé ôàêò. Ïðàêòè÷íî âñ³ ñó-
÷àñí³ ïðîâ³äí³ àãðîõîëäèíãè êðà¿íè (àáî ¿õí³ âïåðøå çàñíîâàí³ 
ñòðóêòóðè) áóëî ñòâîðåíî ïðîòÿãîì ñåðåäèíè – äðóãî¿ ïîëîâèíè 
90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ çà íåäîñèòü ïðîçîðèìè ó ïðàâî-
âîìó ðîçóì³íí³ ñõåìàìè. Çîêðåìà, ï. 19 Ïîëîæåííÿ «Ïðî õîë-
äèíãîâ³ êîìïàí³¿, ùî ñòâîðþþòüñÿ ó ïðîöåñ³ êîðïîðàòèçàö³¿ òà 
ïðèâàòèçàö³¿» [12] (äàíå Ïîëîæåííÿ áóëî çàòâåðäæåíî Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹224/94 â³ä 11.05.94, ÿêèé ìàâ òàêó æ 
ñàìó íàçâó), ì³ñòèâ ïðÿìó íîðìó ùîäî íåäîïóùåííÿ ñòâîðåííÿ 
õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ó ãàëóç³ âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [13]. Îäíàê, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæ-
ëèâîñò³ äâî¿ñòîãî òðàêòóâàííÿ íèçêè ïîëîæåíü Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», çîêðåìà éîãî ñò. 80 «Çëèòòÿ, 
ïðèºäíàííÿ, ïîä³ë, âèä³ë, ïåðåòâîðåííÿ òîâàðèñòâà», ñò. 84 
«Ïðèºäíàííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà» òîùî [14], çàñíîâíè-
êàì õîëäèíã³â âäàëîñÿ îá³éòè â³äì³÷åíó íîðìó Ïîëîæåííÿ òà 
Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. Â 2006 ðîö³ Ïðèê³íöåâèìè ïîëî-
æåííÿìè Çàêîíó «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³» ä³þ Óêà-
çó Ïðåçèäåíòà ¹224/94 â³ä 11.05.94 áóëî ñêàñîâàíî [15].

Ïî–äðóãå. Çàðîäæåííÿ é ôîðìóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â ó ïå-
ðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ âèò³ñíåííÿì ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç³ ñôåðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
ñòîñîâíî îðãàí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â. Ëîã³÷íèì îôîðìëåííÿì äàíî¿ òåíäåíö³¿ 
ñòàëà êîíöåíòðàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ (íà ï³ä´ðóíò³ â³äïîâ³äíî¿ êîí-
öåíòðàö³¿ êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é) ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóê-
òóðàìè ô³íàíñîâî¿, ïîñåðåäíèöüêî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ñôåð (äåùî 
ï³çí³øå – ô³çè÷íèìè îñîáàìè – âëàñíèêàìè öèõ ñòðóêòóð).

Ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó, çà ñåëîì çàëèøèëèñÿ, ïî ñóò³, ëèøå 
ôóíêö³¿ òåðèòîð³àëüíî–ïðîñòîðîâîãî ðîçì³ùåííÿ âèðîá-
íèöòâ âèõ³äíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà â³äòâî-
ðåííÿ íåêâàë³ô³êîâàíî¿ íàéìàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ïî–òðåòº. Ñòàíîâëåííÿ àãðîõîëäèíã³â ïðèçâåëî äî ñêëàäíî-
ãî é áàãàòîºìíîãî âçàºìîïðîíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ ³ ïîçèòèâ-
íèõ ðèñ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Âèçíà÷àëüí³ ç íåãàòèâíèõ ðèñ: 
ïîãëèáëåííÿ íèçêè òðàäèö³éíèõ äåñòðóêòèâíèõ ïåðåêîñ³â ó â³-
ò÷èçíÿí³é àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ òà ³ãíîðóâàííÿ ñîö³àëüíèõ 
àñïåêò³â ðîçâèòêó ñåëà. Âèçíà÷àëüí³ ç ïîçèòèâíèõ ðèñ: ñóòòºâå 
ãàëüìóâàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â àãðîïðîäîâîëü÷îìó êîìïëåêñ³ 
êðà¿íè òà ðåàë³çàö³ÿ ðîë³ ³íòåãðóþ÷îãî åëåìåíòó ì³æãàëóçåâèõ 
â³äíîñèí ÿê â ìåæàõ äàíîãî êîìïëåêñó, òàê ³ â éîãî â³äíîñèíàõ ç 
³íøèìè ñåêòîðàìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íå º îá´ðóíòîâàíèì ï³äõ³ä ùîäî îö³íêè ðîë³ õîëäèíãîâèõ 
ôîðìóâàíü â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ êðà¿í ÑÍÄ ÿê ñóòî ïî-
çèòèâíîãî ÿâèùà, ùî îòðèìàâ äîñèòü øèðîêå ðîçïîâñþ-
äæåííÿ â Óêðà¿í³, Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ òà Á³ëîðóñ³ [9, 16, 17]. 
Íå ñë³ä íåäîîö³íþâàòè, òèì á³ëüøå ³ãíîðóâàòè ñóòòºâ³ íåäî-
ë³êè àãðîõîëäèíã³â. Ðàçîì ³ç òèì îá’ºêòèâíèé àíàë³ç âèñòó-
ïàº ï³ä´ðóíòÿì äëÿ òàêîãî âèñíîâêó: ïîïðè íèçêó ñóòòºâèõ 
íåãàòèâíèõ ðèñ ùîäî âèíèêíåííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ñàìå çàâäÿêè àãðîõîëäèíãàì ðóéí³âí³ ïðîöåñè ê³íöÿ 
90–õ – ïî÷àòêó 2000–õ ðîê³â íå ïðèçâåëè äî îñòàòî÷íîãî 
çíèùåííÿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Çâ³äñè íå 
º ïåðåá³ëüøåííÿì ³ âèñíîâîê ùîäî àãðîõîëäèíã³â ÿê ñêëàäî-
âî¿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Ó ôîêóñîâàíîìó âèãëÿä³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóòòºâ³øèìè 
ïåðåøêîäàìè äëÿ ïîâíîö³ííîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ àãðîõîëäèíã³â òà ðîçêðèòòÿ ¿õí³õ âèñîêèõ ïîòåíö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé ùîäî çàáåçïå÷åííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ðîçâèòêó 
â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó º òàê³.

1. Íàäêîíöåíòðàö³ÿ ïðåäìåòó ³ ãîëîâíîãî ÷èííèêà ïðàö³ â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ – çåìë³. Öå ïðèçâåëî äî ïðèäóøåí-
íÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó (ç éîãî íàñòóïíèì ïåðåõî-
äîì ó ñôåðó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè) ³ äåôîðìàö³¿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèùà â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³.

2. Íåäîñòàòíÿ, íå â³äïîâ³äàþ÷à ñóòíîñò³ àãðîõîëäèíã³â ÿê 
³íòåãðàö³éíèõ ôîðìóâàíü ðîçïîâñþäæåí³ñòü ì³æãàëóçåâèõ 
â³äíîñèí. Ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ 
àãðîõîëäèíã³â çä³éñíþºòüñÿ çà ìîäåëëþ êîíöåíòðàö³¿ àáî â 
îêðåìèõ ãàëóçÿõ (ÿê ïðàâèëî, â ðîñëèííèöòâ³), àáî â îêðåìèõ 
ñôåðàõ (ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ìàþòü á³ëüøîþ ì³-
ðîþ ñèðîâèííó ñïðÿìîâàí³ñòü; ôîðìóâàííÿ àãðîõîëäèíãî-
âîãî òèïó ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ñêîíöåíòðóâàëè ä³ÿëüí³ñòü â 
õàð÷îâ³é òà ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³).

3. Â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ â³-
ò÷èçíÿíèõ àãðîõîëäèíã³â. Ãëèáèííèìè ïðè÷èíàìè ³ãíîðó-
âàííÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ 
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òåðèòîð³é (ïåâíîþ ì³ðîþ – íàâ³òü íåõòóâàííÿ ñîö³àëüíèìè 
àñïåêòàìè ðîçâèòêó ñåëà) âèñòóïàþòü:

– íèçüêà ö³íà òîâàðó ðîáî÷à ñèëà (çàðîá³òíà ïëàòà ïðà-
ö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º îäí³ºþ ç íàé-
íèæ÷èõ ñåðåä âñ³õ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà – 
çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó âîíà ç íàðàõóâàííÿìè ñòàíîâèëà 
2270 ãðí. [18]);

– íèçüêà ðåíòíà ïëàòà çåìåëüíèõ ïà¿â, ÿêà äî òîãî æ óñóïåð-
å÷ çàêîíîäàâñòâó äî ñüîãîäí³ ñïëà÷óºòüñÿ ïåðåâàæíîþ ì³ðîþ ó 
íàòóðàëüí³é ôîðì³ (àáî ó âèãëÿä³ íàäàííÿ ïîñëóã ùîäî îáðîá³ò-
êó ïðèñàäèáíèõ ä³ëÿíîê òà ïîñëóã ðèòóàëüíîãî õàðàêòåðó);

– íåä³ºçäàòí³ñòü äåðæàâè ÿê âåðõîâíîãî ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñóá’ºêòó ùîäî çä³éñíåííÿ ñâî¿õ ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é.

ª ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî âñ³ ³íø³ âàäè ùîäî ïîâíîö³ííîãî 
ðîçâèòêó àãðîõîëäèíã³â, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè â ñîö³àëüí³é, à é 
ó âèðîáíè÷î–êîìåðö³éí³é, íàóêîâî–òåõí³÷íèé òà ïðèðîäîî-
õîðîíí³é ñôåðàõ, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó äåòåðì³íóþòüñÿ ñàìå 
öèìè ÷èííèêàìè.

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ïðàêòè÷íî¿ ðå-
àë³çàö³¿ ïðîïîíîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåí-
íÿ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â º äîö³ëüíèì îáðàòè ï³ä-
õ³ä êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòèìóëþþ÷î–îáìåæóþ÷èõ 
åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â. Òàêèé ï³äõ³ä ìàº âèêëþ÷àòè ÿê ñó-
òî çàáîðîííèé (ñàíêö³éíèé), òàê ³ íàâïàêè – âñåäîçâîëåíèé 
(íåêåðîâàíèé) õàðàêòåð. Â³í ìàº ïåðåäáà÷àòè ñèñòåìíå çà-
ïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, 
ö³íîâî¿, àìîðòèçàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ñòðóêòóðíî¿, ìèòíî¿ 
òà ñòðàõîâî¿ ïîë³òèêè ç îäíî÷àñíèì âèêîðèñòàííÿì çàõîä³â 
³ çàîõî÷åííÿ, ³ ñòðèìóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì âèêîðèñòàííÿ ï³ä-
õîäó ùîäî ïîºäíàííÿ ñòèìóë³â ³ îáìåæåíü ìàº ïåðåäáà÷à-
òè ð³çíó ì³ðó àáî ìàñøòàá áåçïîñåðåäíüîãî çàïðîâàäæåííÿ 
çàõîä³â ³ çàîõî÷åííÿ, ³ ñòðèìóâàííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõîäó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â êîíòåê-
ñò³ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³.

Â³äì³òèìî ïðèíöèïîâî âàæëèâ³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ 
òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ùîäî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ïîíîâàíîãî ï³äõîäó:

1. Ïîºäíàííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â (çàîõî÷åííÿ) òà îáìå-
æåíü (ñòðèìóâàííÿ) íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè íà ñåëåêòèâ-
í³é îñíîâ³:

– ç óðàõóâàííÿì êîí’þíêòóðè, ÿêà ñêëàëàñÿ íà âíóòð³ø-
íüîìó ³ çîâí³øíüîìó àãðàðíèõ ðèíêàõ;

– çà âèîêðåìëåíèìè ãàëóçÿìè ³ ï³äãàëóçÿìè àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî âèðîáíèöòâà;

– ç³ ñïðÿìóâàííÿì çà êîíêðåòíèìè òîâàðíèìè ïîçèö³ÿìè;
– ó ìåæàõ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ òåðèòîð³àëüíî–àäì³í³ñòðàòèâ-

íèõ ðàéîí³â êðà¿íè;
– ó ìåæàõ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ÷àñîâèõ ïåð³îä³â.
2. Çàñòîñóâàííÿ ñòèìóëþþ÷î–îáìåæóþ÷î¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïî-

ë³òèêè ñë³ä çä³éñíþâàòè ç âèêîðèñòàííÿì ÿê ïðÿìèõ, òàê ³ îïî-
ñåðåäêîâàíèõ ìåòîä³â (âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó êîíêðåòíèõ çàâäàíü 
³ â ìåæàõ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ÷àñîâèõ ïåð³îä³â áóäå çì³íþâàòèñÿ 
ì³ðà âèêîðèñòàííÿ ÿê ïðÿìèõ, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíèõ ìåòîä³â).

3. Ìåòîäè÷íîþ óìîâîþ çàïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíîãî ï³äõî-
äó ìàþòü áóòè êîìïëåêñí³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ àãðàðíî-
ãî ðèíêó (âîíè ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ äåðæàâíèìè óñòàíîâà-
ìè àáî íåäåðæàâíèìè äîñë³äíèöüêèìè öåíòðàìè íà êîíêóðñí³é 

îïëàòí³é îñíîâ³ ç íàñòóïíèì íàäàííÿì àãðîõîëäèíãàì âèñíî-
âê³â–ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü).

Çàãàëüíîþ ïåðåäóìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ï³äõîäó ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ ñòèìóëþþ÷î–îáìåæóþ÷î¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè 
ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â âèñòóïàº ôîðìóâàííÿ äîñêîíàëîãî 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà òà íàÿâí³ñòü ä³ºçäàòíî¿ äåð-
æàâè ÿê âåðõîâíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñóá’ºêòó ñîö³àëüíî–
îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Îïðàöþâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ, íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ é åìï³ðè÷íèõ àñïåêò³â ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ àãðîõîëäèíã³â âèñòóïàº ï³ä´ðóíòÿì äëÿ 
òàêèõ òðüîõ áëîê³â ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî âäîñêîíàëåííÿ ¿õ-
íüîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó.

Ïåðøèé áëîê. Îñê³ëüêè äåòåðì³íàíòíîþ íåãàòèâíîþ ðèñîþ 
àãðîõîëäèíã³â º íàäêîíöåíòðàö³ÿ íèìè âèðîáíè÷î–ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, º äîö³ëüíèì âåñòè 
ïðÿìó íîðìó ïðàâà ùîäî îáìåæåííÿ ïëîù³ çåìåëü, ÿêà ìî-
æå áóòè îá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ õîëäèíã³â. Ó ðàç³ çàñíóâàí-
íÿ ñóá’ºêòîì ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêèé âæå º çàñíîâíèêîì òà/àáî 
ñï³âçàñíîâíèêîì õîëäèíãó, íîâîãî ôîðìóâàííÿ õîëäèíãîâî-
ãî òèïó, éîãî ÷àñòêà ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ íîâîñòâîðþâàíîãî 
àãðîõîëäèíãó íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 30% (â îñòàííüîìó 
âèïàäêó ³íøèìè ñï³âçàñíîâíèêàìè õîëäèíãó ìàþòü áóòè ð³çí³ 
þðèäè÷í³ òà/àáî ô³çè÷í³ îñîáè). Ïîñòàº ïðèíöèïîâî âàæëè-
âå ïèòàííÿ ùîäî ìàêñèìàëüíî¿ ïëîù³ çåìåëü, ÿêà ìîæå áóòè 
îá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ àãðîõîëäèíã³â. Âèõîäÿ÷è ç ðåàëü-
íîãî ñó÷àñíîãî ñòàíó ðå÷åé â Óêðà¿í³ òà ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ 
íàñèëüíèöüêîãî íåêîíòðîëüîâàíîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ 
öå ìîæå áóòè 300–350 òèñ. ãà (êîíêðåòí³ öèôðîâ³ çíà÷åííÿ º 
ñåíñ âèçíà÷àòè äîäàòêîâî).

Íåîáõ³äí³ñòü ³ìïëåìåíòàö³¿ ó â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî 
ïîä³áíîãî ðîäó ïðàâîâî¿ íîðìè ùîäî îáìåæåííÿ ïëîù³ çå-
ìåëü, ÿêà ìîæå áóòè îá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ àãðîôîðìó-
âàíü (àâòîðîì òàê³ ïðîïîçèö³¿ Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè â êîí-
òåêñò³ îá´ðóíòóâàííÿ ïîëîæåíü Çàêîíó «Ïðî ïðîäîâîëü÷³ 
õîëäèíãè» áóëî îïðàöüîâàíî ê³ëüêà ðîê³â òîìó [11, ñ. 278–
279, 316–333]), ï³äòâåðäæåíî, íàïðèêëàä, äîñâ³äîì âèðîá-
íè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíãó «Ìð³ÿ» [3]. Ñàìå 
õèáí³ñòü ïîë³òèêè ö³º¿ ñòðóêòóðè ñòîñîâíî çá³ëüøåííÿ çå-
ìåëüíîãî áàíêó çóìîâèëà ¿¿ âõîäæåííÿ ó ñåðïí³ 2014 ðîêó â 
òåõí³÷íèé äåôîëò. Ó æîâòí³ òîãî æ ðîêó äàíà ñèòóàö³ÿ îòðè-
ìàëà âæå ïóáë³÷íó íåãàòèâíó îö³íêó íà ì³æíàðîäíîìó ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó, ùî àâòîìàòè÷íî çóìîâèëî â³äïîâ³äíå ñòàâ-
ëåííÿ äî á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. ª ï³äñòàâè 
ââàæàòè, ùî àíàëîã³÷í³ ïðîöåñè ïðîòÿãîì 2015–2016 ðîê³â 
íàáóäóòü ïîäàëüøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ.

Îáìåæåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îáñÿãó ïëîù³ çåìåëü 
íà ïîçíà÷ö³ 300–350 òèñ. ãà íå ñòàíå íà çàâàä³ ðåàë³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ â³-
ò÷èçíÿíèõ àãðîõîëäèíã³â, îñê³ëüêè âîíè ùå íå äîñÿãëè òàêîãî 
ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ çåìåëü, òà íå ïðèçâåäå äî øòó÷íîãî ðîçó-
êðóïíåííÿ ¿õíüîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Õî÷à, íàïðèêëàä, äëÿ 
àãðîõîëäèíãó NCH, ÿêèé ìàº â êîðèñòóâàíí³ ïîíàä 450 òèñ. ãà 
³ âèçíàºòüñÿ îäíèì ³ç íàéá³ëüø íåïðîçîðèõ õîëäèíã³â íà òå-
ðåíàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, òàêîãî õàðàêòåðó ïðîöåñè ó ðàç³ ïðè-
éíÿòòÿ ïîä³áíî¿ îáìåæóþ÷î¿ íîðìè º íåâ³äâîðîòíèìè.

Äàíà ïðîïîíîâàíà íîðìà ñïðÿìîâàíà, ïåðø çà âñå, íà 
ôîðìóâàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ êîíêó-
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ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ùî îá’ºêòèâíî âèñòóïàº çàñàäàìè ïî-
ñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ çîâí³øíüîìó àãðàðíèõ ðèíêàõ. 
Äî òîãî æ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî äëÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ 
àãðîõîëäèíã³â «íàêîïè÷åíèé» íèìè çåìåëüíèé áàíê º åêî-
íîì³÷íî îáòÿæëèâèì. ¯õíº ñïîä³âàííÿ íà çíÿòòÿ ìîðàòîð³þ 
íà ïðîäàæ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà 
çä³éñíåííÿ íàñòóïíèõ ñïåêóëÿòèâíèõ óãîä òàê ³ çàëèøàþòü-
ñÿ íåâèïðàâäàíèìè (àíàë³ç ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ñâ³ä-
÷èòü, ùî ïðîòÿãîì êîðîòêî òà ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòè-
âè òàêèé ìîðàòîð³é â Óêðà¿í³ áóäå ïîäîâæåíî).

Ïîä³áíèé âèñíîâîê ï³äòâåðäæóþòü àâòîðñüê³ ðîçðàõóí-
êè ïðèáóòêîâîñò³ õîëäèíã³â ó ñï³âñòàâëåíí³ ç ïëîùåþ îáðî-
áëþâàíèõ íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Çà ïîêàçíèêîì 
îáñÿãó ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â òàê³ ôîðìóâàííÿ, ÿê «Òåððà Ôóä» òà 
«Îë³ÿð» (ç îáñÿãàìè çåìåëüíîãî áàíêó 30 òà 20 òèñ. ãà â³ä-
ïîâ³äíî) º â 4–7 ðàçè âèùå ó ïîð³âíÿíí³, íàïðèêëàä, ç ïî-
êàçíèêîì ïðèáóòêîâîñò³ ÒÎÂ ÑÏ «Í³áóëîí», ÿêå ìàº â êîðèñ-
òóâàíí³ ïîíàä 80 òèñ. ãà çåìåëü (ðîçðàõîâàíî çà [19; 20]).

Ïðè÷èíîþ çàçíà÷åíîãî ïîëîæåííÿ º á³ëüø âèñîêà äîäàíà 
âàðò³ñòü âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóð «Òåððà 
Ôóä» òà «Îë³ÿð» ïîð³âíÿíî ç ïåðåâàæíî ñèðîâèííîþ ñïðÿìî-
âàí³ñòþ ãîñïîäàðþâàííÿ õîëäèíãó «Í³áóëîí». Ïðè öüîìó, îä-
íàê, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ç îäíîãî áîêó, âåëè÷åçí³ âèòðàòè ÒÎÂ 
ÑÏ «Í³áóëîí» íà ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè àãðàðíîãî ðèíêó íà Ï³âäåííîìó Ñõîä³ êðà¿íè, à ç ³íøîãî – 
òîé ôàêò, ùî «Îë³ÿð», çîêðåìà, ñâîþ ïðèáóòêîâ³ñòü çàáåçïå-
÷óº çíà÷íîþ ì³ðîþ çàâäÿêè ïîñòà÷àííÿì íà çîâí³øí³é ðèíîê 
ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, âèðîáëåíî¿ ³ç çàêóïëåíî¿ ñèðîâèíè ó ³íøèõ 
âèðîáíèê³â (õî÷à ïîä³áíîãî ðîäó çîâí³øí³ ïîñòà÷àííÿ ç âè-
êîðèñòàííÿì ñòâîðåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çä³éñíþº ³ «Í³áóëîí» 
ñòîñîâíî ñâî¿õ ñóòî ñèðîâèííèõ îïåðàö³é). Öå º â³äîáðàæåí-
íÿì ãëèáèííîãî âçàºìîîïîñåðåäêóâàííÿ ïîçèòèâíèõ ³ íåãà-
òèâíèõ ðèñ ãîñïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ õîëäèíã³â.

Îêð³ì çàçíà÷åíèõ àñïåêò³â çàêîíîäàâ÷å îáìåæåííÿ ïëîù³ 
çåìåëü, ÿêà ìîæå áóòè â êîðèñòóâàíí³ àãðîõîëäèíã³â, ñïðÿ-
ìîâàíå íà îôîðìëåííÿ íàñòóïíî¿ òåíäåíö³¿. Òàêà íîðìà çà-
áåçïå÷èòü öèâ³ë³çîâàíå ñòâîðåííÿ ñóáõîëäèíã³â, äî ÿêèõ 
âåëèêèì àãðîõîëäèíãàì º äîö³ëüíèì âèîêðåìèòè ¿õí³ íåïðè-
áóòêîâ³ àáî – íàéìåíø ïðèáóòêîâ³, ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, êî-
òð³ ³ñíóþòü ó ñêëàä³ âñ³õ ôîðìóâàíü (º ï³äñòàâè ïðîãíîçóâàòè 
âèíèêíåííÿ òàêî¿ òåíäåíö³¿ ó â³ò÷èçíÿíîìó àãðîïðîäîâîëü-
÷îìó êîìïëåêñ³ ïðîòÿãîì âæå íàéáëèæ÷èõ ðîê³â). Äëÿ áàãà-
òüîõ âåëèêèõ àãðîõîëäèíã³â ñòâîðåííÿ ïîä³áíèõ ñóáõîëäèí-
ã³â ö³ëêîì ëîã³÷íî áóäå çàâåðøóâàòèñÿ ïðîäàæåì îñòàíí³õ íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ ²ÐÎ.

Äðóãèé áëîê ïðîïîçèö³é ñïðÿìîâàíèé íà ñòèìóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó ì³æãàëóçåâèõ â³äíîñèí ó ìåæàõ àãðîõîëäèíã³â ³ ôîðìó-
âàííÿ òàêèì ÷èíîì ãëèáèííèõ îñíîâ äëÿ ¿õíüîãî ïîâíîö³ííî-
ãî âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàìå íàÿâí³ñòü 
ðîçïîâñþäæåíî¿ ñèñòåìè ì³æãàëóçåâèõ â³äíîñèí çàáåçïå÷óº 
ïðîâ³äíèì ì³æíàðîäíèì àãðîïðîäîâîëü÷èì êîìïàí³ÿì, òà-
êèì ÿê Nestle, Kraft Foods, Deutsches Milchkontor òîùî, ìîæ-
ëèâ³ñòü âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ç âèñî-
êèì âì³ñòîì äîäàíî¿ âàðòîñò³, ïðîíèêíåííÿ íå ò³ëüêè â ÷èñåëüí³ 
ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ òîðã³âëþ, à é ó òåõíîëîã³÷íî 
íåïîâ’ÿçàí³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ òà â áàíê³âñüêó, ñòðàõîâó, íà-

óêîâó ñôåðè. Ïîä³áíà äèâåðñèô³êàö³ÿ âèñòóïàº îñíîâîþ äî-
ñòàòíüî åôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ 
ôîðìóâàíü íàâ³òü ó ðîêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà íåñòà-
á³ëüíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ [21–23].

Ìîäåëü ãîñïîäàðþâàííÿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àãðîõîë-
äèíã³â ïîáóäîâàíà çà ïðèíöèïîì äâîïîëÿðíîñò³. Òàê, õîëäèíãè 
íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ º ïåðåâàæíîþ ì³ðîþ ñèðîâèííî îð³ºíòî-
âàíèìè ³ ñâîþ åôåêòèâí³ñòü çàáåçïå÷óþòü, íàñàìïåðåä, çà-
âäÿêè ïîñòà÷àííÿì ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ àãðàð-
í³ ðèíêè (õîëäèíãè «Êåðíåë», «Ðàéç», «Ñòèîì³ Õîëäèíã» òîùî). 
Ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, ÿê ïðàâèëî, ñêîíöåíòðóâàëè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ³ òîðã³âë³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü ¿õ-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç íååêâ³âà-
ëåíòíèé îáì³í ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè 
òà òîðãîâ³é íàäáàâö³ (ÏðÀò «×åðí³âåöüê³ êîâáàñè», êîðïîðàö³ÿ 
«Ëóãàíñüêì’ÿñîïðîì», ÂÀÒ «Ëóãàíñüêìëèí» òîùî). Ëèøå â³ä-
íîñíî íåçíà÷íà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ àãðîõîëäèíã³â îñâî¿ëè 
ñôåðó òâàðèííèöòâà («Àãðî–àëüôà», «Àñòàðòà», «Àãðîòîí»). 
Ùå ìåíøå òèõ, ùî îð³ºíòîâàí³ íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à – «Ìè-
ðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò», «ÀÏÊ – ²íâåñò».

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíèõ âèùå çàãàëüíîòåîðåòè÷íèõ ³ ìå-
òîäè÷íèõ àñïåêò³â ó êîíòåêñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòèìóëþþ÷î–îá-
ìåæóþ÷î¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè º íåîáõ³äíèì çàïðîâàäæåííÿ 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â (ç âèêëþ÷åí-
íÿì çàõîä³â ñòðèìóþ÷îãî õàðàêòåðó) äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ àãðî-
õîëäèíã³â, ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ç íàñòóïíèì âèðîáíèöòâîì â Óêðà¿í³ 
â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿. Àíàëîã³÷íó ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ êîí’þíêòóðè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ðèí-
ê³â º ñåíñ ïðîâîäèòè ñòîñîâíî õîëäèíã³â ó ìîëîêîïåðåðîáí³é 
ãàëóç³. Ñë³ä âèçíàòè ìîæëèâèì âèêîðèñòàííÿ ñâîºð³äíî¿ ð³â-
íîâàãè ñòèìóë³â òà îáìåæåíü ùîäî àãðîôîðìóâàíü ó ãàëóç³ 
ïðîìèñëîâîãî ïòàõ³âíèöòâà. Íàòîì³ñòü, ó ãàëóç³ âèðîáíèöòâà 
ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, òèì á³ëüøå âèõîäÿ÷è ç ì³ðêóâàíü çàïðîâà-
äæåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñ³âîçì³íè, äåðæàâ³ º äîö³ëüíèì 
âèêîðèñòàííÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàõîä³â ñòðèìóþ÷îãî õàðàêòåðó.

Òàê, çàïðîâàäæåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ ñòèìóëþþ÷èõ 
çàõîä³â äëÿ àãðîõîëäèíã³â ó ÷àñòèí³ âèðîáíèöòâà â³äíîâëþ-
âàíî¿ åíåðã³¿ ñë³ä ì³í³ì³çóâàòè, à êðàùå – ñêàñóâàòè ïîäàòêè 
ó ðàç³ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè â Óêðà¿í³ ñèðîâèíè ç íàñòóïíèì 
âèðîáíèöòâîì òàêî¿ åíåðã³¿ (â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîä³áíîãî ðî-
äó ãîñïîäàðþâàííÿ ç âèðîáíèöòâà â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿ çà-
ïðîâàäæåíî ëèøå ñòðóêòóðîþ «Àñòàðòà»). Äëÿ òàêèõ ïîòðåá 
äåðæàâà ìàº çàïðîâàäèòè ïîë³òèêó íàäàííÿ àãðîõîëäèíãàì 
äåøåâèõ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â. Äëÿ ï³äðîçä³ë³â õîëäèíã³â, 
ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º áåçïîñåðåäíÿ ïåðåðîáêà ñèðîâè-
íè íà ïîòðåáè âèðîáíèöòâà â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿, íåîáõ³äíî 
á³ëüø ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîë³òèêó ïðèñêîðåíî¿ 
àìîðòèçàö³¿. Âðåøò³, âåñü âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíèé ïðîöåñ ó 
ö³é ãàëóç³ äîö³ëüíî ñòðàõóâàòè êîøòàìè äåðæáþäæåòó.

Òðåò³é áëîê ïðîïîçèö³é. Ç ìåòîþ ðîçâ’ÿçàííÿ ãîëîâíî¿ ñó-
÷àñíî¿ ïðîáëåìè â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó 
– ñîö³àëüíîãî â³äðîäæåííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º äîö³ëüíèì ³ 
ïðàâîì³ðíèì ââåñòè çàêîíîäàâ÷ó íîðìó ùîäî îáîâ’ÿçêîâîãî 
ùîð³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè ³íâåñòèö³é àãðîõîëäèí-
ã³â íà ðîçâèòîê òèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü, ÿê³ º òåðèòîð³-
àëüíî–ïðîñòîðîâîþ áàçîþ ðîçì³ùåííÿ ¿õí³õ ï³äïðèºìñòâ ³ç 
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âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. Áåçïîñåðåä-
íº âèçíà÷åííÿ ïîä³áíèõ â³äðàõóâàíü ìîæå áóòè ïðåäìåòîì 
ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê, îäíàê ÿê âèõ³äíèé ïîêàçíèê áóäå îá-
´ðóíòîâàíèì ïðèéíÿòè ïîçíà÷êó ó 3–5% â³ä îáñÿãó ùîð³÷-
íèõ ñóêóïíèõ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü õîëäèíãîâèõ ôîðìóâàíü. 
Ïðàâîâîþ îñíîâîþ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ïðîïîçèö³¿ ìî-
æóòü áóòè Óãîäè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ 
àãðîõîëäèíãàìè ³ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ðåã³îíàëüíîãî é 
ðàéîííîãî ð³âí³â â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é (ç ìåòîþ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ÿê³ áóäóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ õîëäèíãà-
ìè íà ñîö³àëüíó ñôåðó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ñë³ä çàïîá³ãòè âè-
êîðèñòàííÿ çð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó ùîäî ðîçïîä³ëó çàçíà÷åíèõ 
êîøò³â ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ðàéîíàìè ðåã³îí³â).

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ ãîñïîäàðþâàííÿ ëèøå îäèíèöü â³-
ò÷èçíÿíèõ âåëèêîòîâàðíèõ àãðîôîðìóâàíü º ïðèòàìàííèìè 
ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ðèñè ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Öå – õîë-
äèíãè «Àãðîïðîä³íâåñò» òà «Ñâ³òàíîê». Ðåàë³¿ º òàêèìè, ùî íà 
ñåë³ íàéá³ëüøèì äåô³öèòîì ñòàº âèñîêîïðîôåñ³éíèé ô³çè÷-
íî çäîðîâèé ìåõàí³çàòîð, òâàðèííèê òà ³íø³ êâàë³ô³êîâàí³ ðî-
á³òíèêè. Òîìó çàïðîâàäæåííÿ äàíî¿ ïðîïîíîâàíî¿ íîðìè âæå 
íåçàáàðîì ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ îïòèì³çàö³ºþ ïðîôåñ³é-
íî–êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ðîáî÷î¿ ñèëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â àãðîõîëäèíã³â, ïîêðàùåííÿì 
ñòàòåâî–â³êîâî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ òåðèòîð³é ïðîñòîðîâî-
ãî ðîçì³ùåííÿ öèõ âèðîáíèöòâ òîùî. Òàêèì ÷èíîì, çàçíà÷åíà 
íîðìà (â ìåæàõ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè) áóäå åêîíî-
ì³÷íî âèã³äíîþ äëÿ àãðîõîëäèíã³â òà ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ 
¿õ á³ëüø ïîçèòèâíîãî ñïðèéìàííÿ ì³ñöåâèì íàñåëåííÿì.

Çàäëÿ ñòèìóëþâàííÿ çàîõî÷åííÿ àãðîõîëäèíã³â äî ï³äòðè-
ìàííÿ äàíî¿ ïðîïîíîâàíî¿ íîðìè äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð º äîö³ëüíèì ïðèéíÿòòÿ òàêèõ çàîõî÷óþ÷èõ çàõîä³â:

1. Ãàðàíòîâàíå ïðàâî àãðîõîëäèíã³â íà äåðæàâí³ çàêó-
ï³âë³ çà á³ðæîâèìè ö³íàìè âèðîáëåíî¿ íèìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ 100% (âåäåííÿ äàíîãî ìåõàí³ç-
ìó ïîòðåáóâàòèìå êàðäèíàëüíîãî âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
óñòàíîâ Äåðæðåçåðâó òà ðåã³îíàëüíèõ àãðàðíèõ ôîíä³â). Öå 
äîçâîëèòü:

– çíÿòè íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ ïðîáëåìè çáóòó (à îòæå, é 
ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ç â³äïîâ³äíèìè âèòðàòàìè) 
äëÿ àãðîõîëäèíã³â;

– ñôîðìóâàòè íàä³éíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

2. Ãàðàíòîâàíå ïðàâî íà ñàìîñò³éíå çä³éñíåííÿ àãðîõîë-
äèíãàìè åêñïîðòíèõ ïîñòà÷àíü âèðîáëåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç íàäàííÿì äåðæàâîþ ï³äòðèìêè ñòîñîâ-
íî îôîðìëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é (ðåàë³çàö³ÿ 
öüîãî ìåõàí³çìó ïîòðåáóâàòèìå âíåñåííÿ çì³í äî Ðîçä³ëó 
Õ²V Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè «Ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðå-
æèìè»). Äî òîãî æ ñòèìóëþâàííÿ òàêèì ÷èíîì àãðîõîëäèí-
ã³â ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ îñíîâ ðóéíàö³¿ ìîíîïîë³çìó çåð-
íîòðåéäåð³â ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ñóòòºâîþ ïåðåøêîäîþ ðîçâèòêó óêðà¿í-
ñüêîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó.

3. Çâ³ëüíåííÿ àãðîõîëäèíã³â â³ä ñïëàòè ïîñëóã ðåã³îíàëü-
íèõ îðãàí³â Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó Óêðà¿íè ùîäî ñåðòèô³êàö³¿ 
ñèñòåì ²SO, Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP), 
Ecological Management Systems (EMS) òà Good Manufacturing 
Practice (GMP) (ö³ âèòðàòè óñòàíîâàì Äåðæñïîæèâñòàíäàð-

òó ìàº êîìïåíñóâàòè äåðæàâà). Ïðè öüîìó âèòðàòè ñòîñîâíî 
çàïðîâàäæåííÿ äàíèõ ñèñòåì íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàþòü çàëè-
øàòèñÿ çà àãðîõîëäèíãàìè; áåçïîñåðåäíüî äëÿ ñèðîâèííèõ 
ôîðìóâàíü, ïåðø çà âñå – ¿õ òâàðèííèöüêèõ ï³äðîçä³ë³â, íàé-
á³ëüø àêòóàëüíèì º âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì GÌÐ.

Â³äñóòí³ñòü çàçíà÷åíèõ ñèñòåì ÿêîñò³, áåçïåêè õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â òà äîáðîñîâ³ñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè íà áàãà-
òüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìï-
ëåêñó º íåïðèïóñòèìîþ îñîáëèâî â êîíòåêñò³ ï³äïèñàííÿ 
Óêðà¿íîþ â 2014 ðîö³ åêîíîì³÷íî¿ ÷àñòèíè Óãîäè ïðî àñîö³-
àö³þ ç ªâðîcîþçîì.

4. Çà çàÿâêàìè àãðîõîëäèíã³â òà â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â âëà-
äè ïåðøî÷åðãîâèé ðîçïîä³ë âèïóñêíèê³â àãðàðíîãî, ìåäè÷-
íîãî òà ïåäàãîã³÷íîãî ïðîô³ë³â Âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
²V ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿, ÿê³ îòðèìàëè îñâ³òó çà äåðæàâíîþ ôîð-
ìîþ íàâ÷àííÿ, â íàñåëåí³ ïóíêòè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òèõ àä-
ì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ ðàéîí³â, ùî áóäóòü çàçíà÷åí³ 
â ïðîïîíîâàíèõ Óãîäàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ðåã³îí³â òà õîëäèíã³â. Çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì çàçíà÷åíèõ 
âèïóñêíèê³â àãðàðíèõ, ìåäè÷íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ ÂÍÇ ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ çà êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó (â³äïîâ³äí³ 
ñòàòò³ âèòðàò ìàþòü îòðèìàòè êàòåãîð³þ çàõèùåíèõ).

Ó êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ íàâåäåíî¿ ïðîïîçèö³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
ñîö³àëüíå â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëà, ñòîñîâíî àãðîõîë-
äèíã³â îêð³ì çàçíà÷åíèõ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â º ñåíñ çàïðî-
âàäèòè òàêîæ ³ îáìåæóþ÷èé çàõ³ä – çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåí-
íÿ íîðìè ùîäî âèêëþ÷íî ãðîøîâî¿ ñïëàòè îðåíäè çåìåëüíèõ 
ïà¿â (ó ðàç³ ¿¿ ââåäåííÿ, òàêà íîðìà ìàº áóòè âíåñåíà äî Óãîä 
ïðî äåðæàâíî–ïðèâàòíå ñï³âðîá³òíèöòâî àãðîõîëäèíã³â ç îð-
ãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ðåã³îíàëüíîãî òà ðàéîííèõ ð³âí³â). 
Çàïðîâàäæåííÿ ö³º¿ íîðìè ïåâíèì ÷èíîì çìåíøèòü çàãàëü-
í³ îáñÿãè ò³íüîâèõ, àáî òàê çâàíèõ «íàï³âëåãàëüíèõ» îïåðàö³¿ 
õîëäèíãîâèõ ôîðìóâàíü. Îäíàê ó äàíîìó â³äíîøåíí³ ³ñíóº ùå 
é ³íøà – á³ëüø ́ ðóíòîâí³øà îáñòàâèíà (ïîïðè áåçóìîâíó âàæ-
ëèâ³ñòü ïðèáîðêàííÿ ò³íüîâèõ îáîðóäîê).

Ââàæàºìî, ùî âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ñïëàòè îðåíäè ïà¿â 
ó íàòóðàëüí³é ôîðì³ ñóòòºâèì ÷èíîì ïðèçâåëî äî îáåççåìå-
ëåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëà. Âàãîì³ñòü «âíåñêó» àãðîõîëäèíã³â 
ñòîñîâíî îáåççåìåëåííÿ ñåëÿíñòâà ïåâíîþ ì³ðîþ â³äîáðà-
æàºòüñÿ îáñÿãàìè êîíòðîëüîâàíèõ íèìè çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ: ïîíàä 40–50%% â îáëàñòÿõ 
Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè, â³ä 20 äî 40% â öåíòðàëüíèõ ðåã³îíàõ òà 
10–30% ó ðåã³îíàõ Ï³âäåííîãî Ñõîäó êðà¿íè.

Âèñíîâêè
Àãðîõîëäèíãè ôîêóñóþòü âñ³ àñïåêòè òà ñôåðè ôóíêö³î-

íóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó. Òà-
ê³ ñòðóêòóðè â ìåæàõ ùîíàéìåíøå ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ïåð-
ñïåêòèâè áóäóòü ñóòòºâèì ÷èíîì âèçíà÷àòè òåíäåíö³¿ òà 
ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó. Îòæå, ïèòàííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ 
ôîðìóâàíü òàêîãî òèïó, íàñàìïåðåä – ¿õíüîãî îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ìàþòü áóòè îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ 
ñêëàäîâèõ îïðàöþâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ ïîëÿ-
ãàþòü ó ðîçðîáö³ àñïåêò³â ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ñòèìó-
ëþþ÷î–ñòðèìóþ÷èõ çàõîä³â ùîäî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷î–
êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ àãðîõîëäèíã³â.
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Õîëäèíãîâà ñòðóêòóðà îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ
Ó ñòàòò³ âèçíà÷àºòüñÿ ðîëü, ùî ãðàþòü õîëäèíãîâ³ îá’ºäíàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç³ çâè÷àéíèìè êîðïîðàö³ÿìè äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Àíàë³çóþòüñÿ îñíîâí³ êîíöåïö³¿ õîëäèíãó, à ñàìå: ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé, âèçíà-
÷åííÿ ñêëàäó òà ìîäåë³, àíàë³ç àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ïîáóäîâè õîëäèíãó. Ðîçêðèâàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî âèá³ð îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè äëÿ ïåâíîãî òèïó õîëäèíãó, ðîçãëÿíóòî òèïè ³íòåãðîâàíèõ õîëäèíã³â; ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ. Ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ñèòóàö³ÿ ùîäî ðîçâèòêó äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ òà âèÿâëåí³ îñíîâí³ íàïðÿìè ¿õíüîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.
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Õîëäèíãîâàÿ ñèñòåìà îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
Â ñòàòüå îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü, êîòîðóþ èãðàþò õîëäèíãîâûå îáúåäèíåíèÿ â ñðàâíåíèè ñ îáû÷íûìè êîðïîðàöèÿìè äëÿ îáåñïå-

÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé. Àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå êîíöåïöèè õîëäèíãà, à èìåííî: ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé, 
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íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû äëÿ îïðåäåëåííîãî òèïà õîëäèíãà, ðàññìîòðåíû òèïû èíòåãðèðîâàííûõ õîëäèíãîâ; ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ. 
Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèòóàöèÿ ïî ðàçâèòèþ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé è âûÿâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èõ ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå.
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