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âèòü 29,8%. ÁÃ Áàíê ó ðîçðàõóíêó íà îäíó ãðèâíþ âëàñíîãî êà-
ï³òàëó îòðèìàâ íàéìåíøå ïðèáóòêó 0,0012 ãðí., òîìó ³ ðèíêîâà 
âàðò³ñòü îäí³º¿ ãðèâí³ âëàñíîãî êàï³òàëó íàéìåíøà – 0,262 ãðí.

Âèñíîâêè
Îòæå, âèêëàäåíå äàº ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó ïðî òå, ùî íà 

îñíîâ³ îäåðæàíîãî ïðèáóòêó ìîæíà áóäóâàòè ñèñòåìó ðîç-
ðàõóíêó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìè ïðîïî-
íóºìî áàíêè ïîä³ëèòè íà ãðóïè ç ð³âíîâåëèêèì äîõîäîì, òàê, 
ùîá äîõ³ä íà àêö³þ îäíîãî áàíêó äàíî¿ ãðóïè ìàëî ÷èì â³ä-
ð³çíÿâñÿ â³ä äîõîäó íà àêö³þ ³íøîãî áàíêó ö³º¿ ãðóïè. Ïîò³ì 
ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ñåðåäí³é äîõ³ä íà îäíó àêö³þ â äàí³é ãðó-
ï³ ³ ðîçðàõóâàòè ñåðåäí³é êóðñ àêö³¿ â ãðóï³. Êð³ì òîãî, òðåáà 
ââåñòè â³äíîøåííÿ ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ àêö³¿ äî ¿¿ ñåðåäíüî-
ãî ïðèáóòêó â ãðóï³. Òîä³ ö³íà àêö³¿ âèçíà÷èòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  Ö = Ñêàã / Ïñðã · ×ïá, (6)
äå Ö – ö³íà àêö³¿ áàíêó; Ñêàã – ñåðåäí³é êóðñ àêö³¿ â ãðóï³ 

áàíê³â; Ïñðã – ñåðåäí³é ïðèáóòîê ó ãðóï³ áàíê³â; ×ïá – ÷èñòèé 
ïðèáóòîê áàíêó, âàðò³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ.

Äëÿ ïðèêëàäó: åòàëîííå çíà÷åííÿ â ãðóï³ áàíê³â Ñêàã / 
Ïñðã = 2; ÷èñòîãî ïðèáóòêó áàíê îäåðæàâ ×ïá = 450 ìëí. ãðí., 
òà çà óìîâè íàÿâíîñò³ â îá³ãó 100 òèñ. àêö³é áàíêó ðîçðàõóí-
êîâà âàðò³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó áàíêó ñòàíîâèòèìå 900 
ìëí. ãðí., à ðèíêîâà ö³íà àêö³¿ áóäå 900 ãðí. Ïðîòå ôîðìóëà 
(2.30) íå âðàõîâóº âïëèâó ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâà-
þòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, òîìó ¿¿ òðåáà ñêîðèãóâàòè íà êîåô³-
ö³ºíò ³íôëÿö³¿ k. Òîä³ ôîðìóëà íàáåðå òàêîãî âèãëÿäó:

  Ðj = (Ñêàã / Ïñðã · ×ïá) · k. (7)
Áåçïåðå÷íî, öÿ ôîðìóëà ìàº ïåâí³ íåäîë³êè, áî ñòèìóëþº 

êåð³âíèê³â áàíêó àêöåíòóâàòè óâàãó íà êîðîòêîñòðîêîâîìó 
ïîêàçíèêó – ïðèáóòêó, òîä³ ÿê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ àêö³î-
íåð³â º çàâäàííÿì äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó. Îäíàê ðàçîì 
³ç òèì òàêèé ï³äõ³ä äàº îá’ºêòèâíó îö³íêó âàðòîñò³ áàíêó.
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Ïðîãíîçóâàííÿ âïëèâó íà ô³íàíñîâó áåçïåêó 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà âíóòð³øí³õ çàãðîç
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñêëàäíåííÿ óìîâ âåäåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
ñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, âàæëèâå ì³ñöå â ÿê³é ïî-
ñ³äàº ô³íàíñîâà áåçïåêà.

Ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ùî õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íàäì³ðíèì çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ çáèòêîâèõ òà çáàíêðóò³-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ, íàñàìïåðåä º îçíàêîþ íåäîñêîíàëîñò³ ôîð-
ìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ, ÿêà çäåá³ëüøîãî 
íå ñïðîìîæíà çàõèñòèòè ï³äïðèºìñòâî â³ä íåãàòèâíîãî âïëè-
âó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ âèêëèê³â, ðèçèê³â é çàãðîç. Çàçíà-
÷åíå îñîáëèâî àêòóàëüíå äëÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
áóäó÷è îñíîâîþ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, çìåíøåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, âòðàòîþ êîíêóðåíòíèõ 
ïîçèö³é íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òà ïîñëàáëåííÿì ïîçèö³é íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó, òèì ñàìèì ãàëüìóþ÷è ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â çàãàëüíîìó. Â³äïîâ³äíî ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º àêòóàëüíèì 
³ ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ êðèçîâèì ïðîöåñàì òà 
óíèêíåííÿ áàíêðóòñòâà êîæíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê 
ïåðâèííî¿ îäèíèö³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà 
â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, 
òàêèõ ÿê Î. Àðåô’ºâà, ². Áëàíê, Î. Áàðàíîâñüêèé, À. Âîðîí-
êîâà, Ê. Ãîðÿ÷åâà, Ë. Äîíåöü, Ñ. ²ëëÿøåíêî, Ã. Çàäîðîæíèé, 

Ì. Êèçèì, Ò. Êëåáàíîâ, Ã. Êîçà÷åíêî, Ë. Êîñòèðêî, Î. Ëÿøåí-
êî, ª. Îëåéíèêîâ, Â. Ïîíîìàðüîâ, Ð. Ñàéôóë³í, Î. Òåðåùåíêî, 
À. Øåðåìåò, Â. Øëèêîâ òà ³í. Ðåçóëüòàòàìè íàóêîâèõ ïîøó-
ê³â ñòàëî âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ðîç-
ðîáëåííÿ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â îö³íêà ¿¿ ð³âíÿ, âèçíà÷åííÿ 
îêðåìèõ åëåìåíò³â ãàðàíòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íåþ ÿê êëþ-
÷îâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê 
íèçêà ïèòàíü, çîêðåìà ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîçï³çíàâàííÿì é ³äåí-
òèô³êàö³ºþ çàãðîç äëÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ùå çàëèøàþòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ³ ïîòðåáóþòü óâàãè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òà ìîäåëþâàíí³ âïëèâó 
êëþ÷îâèõ âíóòð³øí³õ çàãðîç íà ô³íàíñîâó áåçïåêó ìàøèíî-
áóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñí³é íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³ îäíå ç êëþ÷îâèõ ì³ñöü çàéìàº ìàøèíîáóäó-
âàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÿêîãî õàðàêòåðèçóºòüñÿ øè-
ðîêèì àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³¿, áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì íà 
òåõí³÷íèé ð³âåíü óñ³õ ãàëóçåé, êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é êðà¿íè 
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òà ïðàöåâëàøòóâàííÿì çíà÷íî¿ ÷àñòèíè 
íàñåëåííÿ. Íàòîì³ñòü ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäó-
âàííÿ çíàõîäÿòüñÿ ó âêðàé ñêðóòíîìó ô³íàíñîâîìó ñòàíîâè-
ù³ ÷åðåç çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ îáñÿ-
ã³â åêñïîðòó ïðîäóêö³¿, ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, 
íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òîùî, ùî º íàñë³äêîì ñëàá-
êî¿ çàõèùåíîñò³ â³ä âïëèâó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç. 
Ç íàøîãî ïîãëÿäó, âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïðèéíÿòíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó ïîâèííà â³ä³ãðàâàòè ñèñ-

Òàáëèöÿ 1. Ïåð³îäè âïëèâó íà ô³íàíñîâó áåçïåêó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âíóòð³øí³õ çàãðîç 

Çàãðîçè
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ñòàá³ëüí³ñòþ 
ñèòóàö³¿ ó 

íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³

Ñóòòºâå 
çìåíøåííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ 

àêòèâ³â ï³äïðè-
ºìñòâ

Ïîã³ðøåííÿ 
ñèòóàö³¿ ³ç 

ë³êâ³äí³ñòþ 
àêòèâ³â 

Ìîæëèâà çó-
ïèíêà âèðîá-

íèöòâà 

Ïîêðàùåí-
íÿ ñèòóàö³¿ ³ç 
ë³êâ³äí³ñòþ 

àêòèâ³â

Ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ (g4)

Ïîì³ðíà 
ðåíòàáåëüí³ñòü 
îñíîâíîãî âèäó 

ä³ÿëüíîñò³

Ñóòòºâå 
çìåíøåííÿ 

ðåíòàáåëüíîñò³ 
îñíîâíîãî âèäó 

ä³ÿëüíîñò³

Íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³

Äîñòàòíÿ 
ðåíòàáåëüí³ñòü 
îñíîâíîãî âèäó 

ä³ÿëüíîñò³

Ðîçì³ð âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ 
(g5)

Çðîñòàííÿ ðîçì³ðó 
âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³çàö³¿

Ñóòòºâå ñêîðî-
÷åííÿ âåëè÷è-
íè îòðèìàíî¿ 

âèðó÷êè

Ïîäàëüøå ñêî-
ðî÷åííÿ âåëè-
÷èíè îòðèìàíî¿ 

âèðó÷êè

Ì³í³ìàëüíà 
âèðó÷êà

Çðîñòàííÿ 
ðîçì³ðó âèðó÷êè 

â³ä ðåàë³çàö³¿

Ð³âåíü òà ÿê³ñòü âèòðàò (g6) 
Ñïðîáè äîñÿãíó-
òè îïòèìàëüíîãî 

ð³âíÿ âèòðàò 

Çðîñòàííÿ 
âèòðàò 

Ïîäàëüøå çðî-
ñòàííÿ âèòðàò

Íàäì³ðí³ âè-
òðàòè

Äîñÿãíåííÿ îï-
òèìàëüíîãî ð³âíÿ 

âèòðàò
Ð³âåíü çàëåæíîñò³ 

â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ (g7) 

Äîñòàòíüî âèñîêèé 
ð³âåíü çàëåæíîñò³ Ïîäàëüøå çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ Ïîâíà 

çàëåæí³ñòü
Çìåíøåííÿ 
çàëåæíîñò³ 
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òåìà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÿê îäíà ç áàçîâèõ ñêëàäîâèõ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè 
åôåêòèâíó àäàïòàö³þ äî ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
òà êîíòðîëü çà çì³íàìè ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

Îñíîâíèìè âèõ³äíèìè óìîâàìè ãàðàíòóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà º çäàòí³ñòü ðîç-
ï³çíàâàòè çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ çàãðîçè. Íà íàø ïîãëÿä, 
ñàìå âíóòð³øí³ çàãðîçè ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâî¿ óâàãè, 
àäæå ¿ì íà â³äì³íó â³ä çîâí³øí³õ, ñòîñîâíî ÿêèõ ó á³ëüøîñò³ 
âèïàäê³â ìîæëèâîþ º ëèøå àäàïòàö³ÿ, ï³äïðèºìñòâî ìîæå 
ïðîòèä³ÿòè. Åôåêòèâí³ñòü ïðîòèä³¿, ñâîºþ ÷åðãîþ, çàëåæèòü 
â³ä ìîæëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó òî¿ 
÷è ³íøî¿ çàãðîçè, òîìó öüîìó àñïåêòó, íà íàøó òî÷êó çîðó, 
ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó. Òàê, ïðàêòèêà äîâîäèòü, 
ùî ïðîãíîçè, çîâñ³ì íå ïîâ’ÿçàí³ ç ìèíóëèì äîñâ³äîì òà ³ñ-
íóþ÷îþ ñèòóàö³ºþ, çàçâè÷àé íå ñïðàâäæóþòüñÿ. ×èñåëüí³ 
ð³çíîâèäè íàóêîâèõ ïðîãíîç³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ, ìîæíà 
ðîçä³ëèòè íà òðè îñíîâí³ ãðóïè [3]. Òàê³ ïðîãíîçè íàçèâàòè-
ìåìî ðåàë³ñòè÷íèìè (² âàð³àíò); ïåñèì³ñòè÷íèì (²² âàð³àíò); 
îïòèì³ñòè÷íèìè (²²² âàð³àíò).

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ³ âèâ÷åííÿ äæåðåë 
[2; 8, 9] âèçíà÷åíà òà îõàðàêòåðèçîâàíà ñóêóïí³ñòü íàéá³ëüø 
âàãîìèõ âíóòð³øí³õ çàãðîç, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ 

íà ô³íàíñîâó áåçïåêó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ó ïå-
ð³îäè, â ÿê³ ä³ÿ öèõ çàãðîç íà äîñë³äæóâàíèé ïðîöåñ áóëà ð³ç-
íîþ (òàáë. 1). Äëÿ íàî÷íîñò³ íàçâè âèîêðåìëåíèõ çàãðîç ó 
òàáë. 1 äîïîâíåíî ¿õ ìàòåìàòè÷íèìè ïîçíà÷åííÿìè.

Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâ³é 
áåçïåö³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 2016–
2020 ðîê³â (òàáë. 1) ñòàíîâèòü ìíîæèíó G = {g1, g2, g3, g4, g5, 
g6, g7}. Ìíîæèíó çàãðîç G ³ ìîæëèâ³ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ íèìè 
äëÿ ðåàë³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó ïîä³é ïðîòÿãîì 2016–2020 ðî-
ê³â ïîäàìî ó âèãëÿä³ á³íàðíî¿ ìàòðèö³ çàëåæíîñò³ ðîçì³ðíîñò³ 
7 õ 7 åëåìåíò³â, ¿¿ ïîáóäîâà çâîäèòüñÿ äî çàïîâíåííÿ òàáë. 2 
á³íàðí³ åëåìåíòè ÿêî¿ âèçíà÷àþòüñÿ çà òàêèì ïðàâèëîì:

    (1)

Ïîñòàíîâêó òà ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ ïîáóäîâè ãðàôà çâ’ÿçê³â 
ì³æ ïåðåðàõîâàíèìè çàãðîçàìè çä³éñíèìî çà äîïîìîãîþ 
çàñîá³â òåîð³¿ ãðàô³â ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó [1, 4, 5, 7].

Íà îñíîâ³ ìàòðèö³ çàëåæíîñò³ (òàáë. 2) áóäóºìî îð³ºíòîâàíà-
íèé ãðàô çâ’ÿçê³â ì³æ âíóòð³øí³ìè çàãðîçàìè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 2016–2020 ðîê³â çà 
ðåàë³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó ïîä³é (äèâ. ðèñ.), ó âåðøèíàõ ÿêîãî ðîç-
ì³ùåíî åëåìåíòè ìíîæèíè G, äóãè ÿêîãî ç’ºäíóþòü ñóì³æí³ ïàðè 
âåðøèí (gi, gj), äëÿ ÿêèõ âèçíà÷åíî çâ’ÿçîê (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2. Ìàòðèöÿ çàëåæíîñò³ âíóòð³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 
2016–2020 ðîê³â (² âàð³àíò) 

gij g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7

 g1 0 0 0 0 1 0 1
 g2 1 0 0 0 1 0 0
 g3 1 1 0 1 0 0 0
 g4 1 1 0 0 1 0 0
 g5 0 0 0 0 0 1 0
 g6 0 0 0 0 0 0 0
 g7 0 0 0 0 1 0 0

Ãðàô çâ’ÿçê³â ì³æ âíóòð³øí³ìè çàãðîçàìè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 2016–
2020 ðîê³â (² âàð³àíò)
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Âåðøèíà gj äîñÿãàºòüñÿ ç âåðøèíè gi, ÿêùî â ãðàô³ (ðèñ. 1) 
³ñíóº øëÿõ, ÿêèé ïðèâîäèòü ç âåðøèíè gi äî âåðøèíè gj. Òàêà 
âåðøèíà íàçèâàºòüñÿ äîñÿæíîþ. Ïîçíà÷èìî ï³äìíîæèíó ïî-
ä³áíèõ âåðøèí ÷åðåç S(gi). Àíàëîã³÷íî âåðøèíà gi º ïîïåðåäíè-
öåþ âåðøèíè gj, ÿêùî âîíà äîñÿãàº ¿¿ âåðøèíè. ²íøèìè ñëî-
âàìè, â ïîáóäîâàíîìó ãðàô³ (ðèñ. 1) äóãè–ñòð³ëêè âêàçóþòü íà 
ïåâíó çàëåæí³ñòü îäí³º¿ çàãðîçè â³ä ³íøî¿. ßêùî çâ’ÿçîê ïðèºä-
íàíî äî äåÿêî¿ âåðøèíè, öå îçíà÷àº, ùî çàãðîçà, ïîçíà÷åíà ö³-
ºþ âåðøèíîþ, âïëèâàº ïåâíèì ÷èíîì íà çàãðîçó, ç âåðøèíè 
ÿêîãî ñïðÿìîâàíà ñòð³ëêà–äóãà. Íåõàé ñóêóïí³ñòü âåðøèí–ïî-
ïåðåäíèöü ãðàôó (ðèñ. 1) óòâîðþº ï³äìíîæèíó Ð(gi).

Íà îñíîâ³ âèùåïîäàíîãî ãðàôà (äèâ. ðèñ.) áóäóºìî á³íàð-
íó ìàòðèöþ äîñÿæíîñò³ (òàáë. 3) ðîçì³ðíîñò³ 7 õ 7 åëåìåíò³â 
äëÿ ìíîæèíè âåðøèí G.

Ïåðåòèí ï³äìíîæèí âåðøèí äîñÿæíèõ ³ âåðøèí–ïîïåðå-
äíèöü ãðàôó çâ’ÿçê³â (ðèñ. 1), òîáòî ï³äìíîæèíà R(gi) = S(gi) 

 Ð(gi), âåðøèíè ÿêî¿ íå äîñÿãàþòüñÿ ç áóäü–ÿêî¿ ç âåðøèí 
ìíîæèíè G, ùî çàëèøèëèñÿ, âèçíà÷àº ïåâíèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿ 
ïð³îðèòåòíîñò³ ä³¿ çàãðîç, ïîçíà÷åíèõ öèìè âåðøèíàìè. Äî-
äàòêîâîþ óìîâîþ ïðè öüîìó º çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³

   P(gi) = R(gi). (2)
Âèêîíàííÿ ñóêóïíîñò³ âèùåçàçíà÷åíèõ ä³é äàº ïåðøèé 

ð³âåíü (íàéíèæ÷èé ç ïîãëÿäó âàæëèâîñò³ âïëèâó íà äîñë³-
äæóâàíèé ïðîöåñ) ³ºðàðõ³¿ çàãðîç. Äëÿ âèçíà÷åííÿ éîãî íà 
ï³äñòàâ³ ìàòðèö³ äîñÿæíîñò³ (òàáë. 3) áóäóºìî ³òåðàö³éíó òà-
áëèöþ äëÿ óòâîðåííÿ ïåðøîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ âíóòð³øí³õ 
çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, 

ùî âèíèêàëè ïðîòÿãîì 2016–2020 ðîê³â çà ðåàë³ñòè÷íîãî 
ðîçâèòêó ïîä³é (òàáë. 4).

Ó äðóãèé ñòîâïåöü òàáë. 4 çàíîñèìî ï³äìíîæèíó S(gi) – íî-
ìåð³â äîñÿæíèõ âåðøèí àáî íîìåðè îäèíè÷íèõ åëåìåíò³â 
â³äïîâ³äíèõ ðÿäê³â ìàòðèö³ äîñÿæíîñò³; òðåò³é ñòîâïåöü âè-
çíà÷àº ï³äìíîæèíó âåðøèí ïîïåðåäíèöü Ð(gi) – íîìåðè îäè-
íè÷íèõ åëåìåíò³â ñòîâïö³â ö³º¿ ìàòðèö³. Ó öüîìó âèïàäêó çà-
ëåæí³ñòü (2) îçíà÷àòèìå âèêîíàííÿ óìîâè ð³âíîñò³ íîìåð³â 
çàãðîç, çàäàíèõ ó äðóãîìó ³ òðåòüîìó ñòîâïöÿõ òàáëèö³, â ðå-
çóëüòàò³ ÷îãî óòâîðþºòüñÿ ÷åòâåðòèé ñòîâïåöü òàáëèö³, ÿê 
ðåçóëüòàò îáðàõóíê³â ³òåðàö³éíî¿ òàáëèö³.

Ð³âí³ñòü (2) âèêîíóºòüñÿ äëÿ çàãðîçè g3 – ë³êâ³äí³ñòü àêòè-
â³â ï³äïðèºìñòâà, – öÿ çàãðîçà ñòàíîâèòü ïåðøèé íàéíèæ-
÷èé ð³âåíü â ³ºðàðõ³¿ âíóòð³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî âèíèêàòèìóòü ïðîòÿ-
ãîì 2016–2020 ðð. çà ðåàë³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó ïîä³é. Äàë³ ç 
òàáë. 4 âèëó÷àºìî ðÿäîê 3, à â 1, 2, 4–7–ìó ðÿäêàõ öèôðó 3. 
Îäåðæèìî òàáë. 5, ÿêà º îñíîâîþ äëÿ îá÷èñëåííÿ äðóãî¿ ³òå-
ðàö³¿ çíàõîäæåííÿ íîìåð³â çàãðîç, ùî âèçíà÷àþòü íàñòóï-
íèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿.

Ó äðóã³é ³òåðàö³¿ ð³âí³ñòü (2) âèêîíóºòüñÿ äëÿ çàãðîçè g4, 
ÿêà â³äîáðàæàº âïëèâ ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³. Öÿ çàãðîçà âèçíà÷àº íàñòóïíèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿. Â³äòàê ç 
òàáë. 5 âèäàëÿºìî ðÿäîê 4, à â 1, 2, 5–7–ìó ðÿäêàõ – öèôðó 4. 

Ó òðåò³é ³òåðàö³¿ ÷åðãîâèé ð³âåíü óòâîðèòü çàãðîçà g2 – íà-
ÿâí³ñòü âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â. Â³äïîâ³äíèé ðÿäîê ³ öèô-
ðè â ñòîâïöÿõ ó òàáë. 6 âèëó÷àºìî é îäåðæèìî òàáë. 7.

Òàáëèöÿ 3. Ìàòðèöÿ äîñÿæíîñò³ âíóòð³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 
2016–2020 ðîê³â (² âàð³àíò) 

gij g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7

 g1 1 0 0 0 1 1 1
 g2 1 1 0 0 1 1 1
 g3 1 1 1 1 1 1 1
 g4 1 1 0 1 1 1 1
 g5 0 0 0 0 1 1 0
 g6 0 0 0 0 0 1 0
 g7 0 0 0 0 1 1 1

Òàáëèöÿ 4. ²òåðàö³éíà òàáëèöÿ äëÿ óòâîðåííÿ ïåðøîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ âíóòð³øí³õ çàãðîç ïðîòÿãîì 2016–
2020 ðîê³â (² âàð³àíò)

gi S(gi) Ð(gi) S(gi)  Ð(gi)
1 1, 5, 6, 7 1, 2, 3, 4 1 
2 1, 2, 5, 6, 7 2, 3, 4 2 
3 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 3 3 
4 1, 2, 4, 5, 6, 7 3, 4 4 
5 5, 6 1, 2, 3, 4, 5, 7 5 
6 6 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 6 
7 5, 6, 7 1, 2, 3, 4, 7 7 

Òàáëèöÿ 5. ²òåðàö³éíà òàáëèöÿ äëÿ óòâîðåííÿ äðóãîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ âíóòð³øí³õ çàãðîç ïðîòÿãîì 2016–
2020 ðîê³â (² âàð³àíò)

gi S(gi) Ð(gi) S(gi)  Ð(gi)
1 1, 5, 6, 7 1, 2, 4 1 
2 1, 2, 5, 6, 7 2, 4 2 
4 1, 2, 4, 5, 6, 7 4 4 
5 5, 6 1, 2, 4, 5, 7 5 
6 6 1, 2, 4, 5, 6, 7 6 
7 5, 6, 7 1, 2, 4, 7 7 
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×åðãîâèé ð³âåíü óòâîðèòü çàãðîçà g1 – ÿê³ñòü ³ ðîçì³ð äåá³-
òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé. Â³äïîâ³äíèé ðÿ-
äîê ³ öèôðè â ñòîâïöÿõ âèëó÷àºìî. Áåç ÷åðãîâî¿ ³òåðàö³éíî¿ 
òàáëèö³ çðîçóì³ëî, ùî íàñòóïí³ ïðîöåäóðè âèçíà÷àòü: ï’ÿòèé 
ð³âåíü ³ºðàðõ³¿ çîâí³øí³õ çàãðîç, ÿêèì ñòàíå g7 – ð³âåíü çà-
ëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ; øîñòèé – ðîçì³ð 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ g5; ñüîìèé – ð³âåíü òà ÿê³ñòü âèòðàò g6.

Äàë³ íàâåäåíî ìàòðèö³ çàëåæíîñò³ (òàáë. 8 ³ 10) ³ ìàòðè-
ö³ äîñÿæíîñò³ (òàáë. 9 ³ 11) äëÿ ïåñèì³ñòè÷íîãî (²² âàð³àíò) 

òà îïòèì³ñòè÷íîãî (²²² âàð³àíò) âàð³àíò³â ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ ó 
2016–2020 ðîêàõ. Ãðàôè, ùî áóäóþòüñÿ íà îñíîâ³ ìàòðèöü 
çàëåæíîñò³ (òàáë. 8 ³ 10), ìè îïóñêàºìî, îñê³ëüêè âîíè áóäó-
þòüñÿ àíàëîã³÷íî äî ãðàôà íàâåäåíîãî íà ðèñ. 1.

Íà îñíîâ³ ìàòðèöü äîñÿæíîñò³ (òàáë. 9 ³ 11) áóäóºìî ³òåðà-
ö³éí³ òàáëèö³ (òàáë. 12 ³ 13) òà îá÷èñëþºìî ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ âè-
îêðåìëåíèõ çàãðîç. Îá÷èñëåííÿ çä³éñíþþòüñÿ äëÿ êîæíîãî 
ç òðüîõ âàð³àíò³â ïðîãíîçó îêðåìî. Îá÷èñëåííÿ, îñê³ëüêè âî-
íè â³äáóâàþòüñÿ àíàëîã³÷íî äî âèùåíàâåäåíèõ, ìè îïóñêàº-

Òàáëèöÿ 6. ²òåðàö³éíà òàáëèöÿ äëÿ óòâîðåííÿ òðåòüîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ âíóòð³øí³õ çàãðîç ïðîòÿãîì 2016–
2020 ðîê³â (² âàð³àíò)

Òàáëèöÿ 7. ²òåðàö³éíà òàáëèöÿ äëÿ óòâîðåííÿ ÷åòâåðòîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ âíóòð³øí³õ çàãðîç ïðîòÿãîì 2016–
2020 ðîê³â (² âàð³àíò) 

gi S(gi) Ð(gi) S(gi)  Ð(gi)
1 1, 5, 6, 7 1, 2 1 
2 1, 2, 5, 6, 7 2 2 
5 5, 6 1, 2, 5, 7 5 
6 6 1, 2, 5, 6, 7 6 
7 5, 6, 7 1, 2, 7 7 

gi S(gi) Ð(gi) S(gi)  Ð(gi)
1 1, 5, 6, 7 1 1 
5 5, 6 1, 5, 7 5 
6 6 1, 5, 6, 7 6 
7 5, 6, 7 1, 7 7 

Òàáëèöÿ 8. Ìàòðèöÿ çàëåæíîñò³ âíóòð³øí³õ çàãðîç 
ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà (²² âàð³àíò) 

gij g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7

 g1 0 0 0 0 1 1 1
 g2 1 0 0 0 1 0 0
 g3 1 1 0 1 1 0 0
 g4 1 1 0 0 1 0 0
 g5 0 0 0 0 0 0 1
 g6 0 0 0 0 1 0 1
 g7 0 0 0 0 0 0 0

Òàáëèöÿ 9. Ìàòðèöÿ äîñÿæíîñò³ âíóòð³øí³õ çàãðîç 
ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà (²² âàð³àíò) 

gij g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7

 g1 1 0 0 0 1 1 1
 g2 1 1 0 0 1 1 1
 g3 1 1 1 1 1 1 1
 g4 1 1 0 1 1 1 1
 g5 0 0 0 0 1 0 1
 g6 0 0 0 0 1 1 1
 g7 0 0 0 0 0 0 1

Òàáëèöÿ 10. Ìàòðèöÿ çàëåæíîñò³ âíóòð³øí³õ çàãðîç 
ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà (²²² âàð³àíò)

Òàáëèöÿ 11. Ìàòðèöÿ äîñÿæíîñò³ âíóòð³øí³õ çàãðîç 
ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà (²²² âàð³àíò)

gij g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7

 g1 0 0 1 1 0 0 1
 g2 0 0 0 0 1 0 0
 g3 0 1 0 1 0 0 0
 g4 0 1 0 0 1 0 0
 g5 0 0 0 0 0 0 0
 g6 1 0 1 1 0 0 0
 g7 0 0 1 1 0 0 0

gij g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7

 g1 1 1 1 1 1 0 1
 g2 0 1 0 0 1 0 0
 g3 0 1 1 1 1 0 0
 g4 0 1 0 1 1 0 0
 g5 0 0 0 0 1 0 1
 g6 1 1 1 1 1 1 1
 g7 0 1 1 1 1 0 1

Òàáëèöÿ 12. ²òåðàö³éíà òàáëèöÿ äëÿ óòâîðåííÿ ïåðøîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ âíóòð³øí³õ çàãðîç ïðîòÿãîì 2016–
2020 ðîê³â (²² âàð³àíò) 

gi S(gi) Ð(gi) S(gi)  Ð(gi)
1 1, 5, 6, 7 1, 2, 3, 4 1 
2 1, 2, 5, 6, 7 2, 3, 4 2 
3 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 3 3 
4 1, 2, 4, 5, 6, 7 3, 4 4 
5 5, 7 1, 2, 3, 4, 5, 6 5 
6 5, 6, 7 1, 2, 3, 4, 6 6 
7 7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 7 
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ìî ³ íàâîäèìî ò³ëüêè ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, ÿêèé çàíîñèìî äî 
òàáë. 14. 

Ðîçòàøóâàâøè çàãðîçè çà âèçíà÷åíèìè ð³âíÿìè, îäåð-
æèìî ³ºðàðõ³÷íî ñòðóêòóðîâàíó ìîäåëü (òàáë. 14), ùî ³ì³òóº 
âàãîì³ñòü âíóòð³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ìàøèíîáó-
ä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 2016–2020 ðîê³â. Ó ïîáó-
äîâàí³é ìîäåë³ çàãðîçè ðîçì³ùåíî çà çðîñòàííÿì ïð³îðè-
òåòíîñò³ ¿õíüîãî âïëèâó íà ïðîöåñ â³ä íàéìåíø âàãîìîãî äî 
íàéñóòòºâ³øîãî. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè (òàáë. 14) ìàþòü ñâîþ 
âíóòð³øíþ ëîã³êó ³ ìîæóòü áóòè ïîÿñíåí³:

– çíà÷åííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ âèòðàò g6 (² âàð³àíò) ïîð³âíÿíî ç 
³íøèìè âíóòð³øí³ìè çàãðîçàìè, çà óìîâè çáåðåæåííÿ ñüî-
ãîäí³øí³õ ïðîáëåìè â åêîíîì³ö³, ïåðøîþ ÷åðãîþ ïîâ’ÿçàíî ç 
íåîáõ³äí³ñòþ ¿õ îïòèì³çàö³¿;

– â³äïîâ³äíî çà ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íèõ íåãàðàçä³â (²² âà-
ð³àíò) çðîñòå ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ g7;

– çà îïòèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³þ (²²² âàð³àíò) íà ïåðøå ì³ñöå 
âèéäóòü ðîçì³ð âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ g5, íàÿâíîñò³ âëàñíèõ 
îáîðîòíèõ çàñîá³â g2 ³ ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ g4, òîáòî ïîêàçíèêè, ùî âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íó åôåê-
òèâí³ñòü ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà çà ñïðèÿòëèâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè ðîçì³ð âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ g5 (äëÿ 
² ³ ²² âàð³àíò³â) ìåíø âàæëèâèé, í³æ çà áàæàíîãî ðîçâèòêó ïî-
ä³é (²²² âàð³àíò), òîìó ùî çà óìîâè íàêîïè÷åííÿ ïðîáëåì ðîç-
ì³ð âèðó÷êè âæå íå º âèð³øàëüíîþ çàãðîçîþ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Íåçì³ííèì çàëèøàºòüñÿ ñåðåä ïåðåë³êó çàãðîç (äëÿ ² 
³ ²² âàð³àíò³â) âàãîì³ñòü ÿêîñò³ ³ ðîçì³ðó äåá³òîðñüêî¿ òà êðå-
äèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé g1, íàÿâíîñò³ âëàñíèõ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â g2, ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ g4 
³ ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà g3. Òàê³ ðåçóëüòàòè àíàë³-
çó ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî êîëè ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ìàøè-
íîáóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàº êàòàñòðîô³÷íîþ, âàæêî ãîâîðè-
òè ïðî ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â (g3), ðåíòàáåëüí³ñòü (g4), îáîðîòí³ 

çàñîáè (g2) òà çàáîðãîâàí³ñòü (g1), àäæå êîëè ï³äïðèºìñòâî 
ñòî¿òü íà ìåæ³ âèæèâàííÿ, ö³ ïîêàçíèêè, íåçâàæàþ÷è íà âñþ 
¿õíþ âàæëèâ³ñòü, çà ñïðèÿòëèâîãî ðîçâèòêó ïîä³é âæå íå â³ä³-
ãðàþòü òàêî¿ ðîë³ çà éîãî íåãàòèâíîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâîê
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñíîâàíèé íà çàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíî-

ãî ï³äõîäó, àäæå êîæíà çàãðîçà, ùî âïëèâàº íà àíàë³çîâàíèé 
ïðîöåñ, îö³íþâàëàñü ó êîìïëåêñ³ ç óñ³ìà ³íøèìè. Ïîÿâà êîí-
êðåòíî¿ çàãðîçè íà ïåâíîìó ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ ñóòòºâî çàëåæàëà â³ä 
âñòàíîâëåíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè (òàáë. 2, 8 ³ 10), à ¿õ çì³íà çà 
ê³ëüê³ñòþ òà ñóòòþ çóìîâèòü ìîäèô³êàö³þ îäåðæàíî¿ ìîäåë³.

Çä³éñíåíèé ïðîãíîç âïëèâó âíóòð³øí³õ çàãðîç íà ô³íàíñî-
âó áåçïåêó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàíèé ÿê 
íà àíàë³ç³ òà óçàãàëüíåí³ â³äîìèõ ôàêò³â òà îá’ºêòèâíèõ òåí-
äåíö³é, òàê ³ íà â³ðîã³äí³ñíèõ îö³íêàõ õàðàêòåðó ðîçâèòêó ïðî-
ãíîçîâàíîãî ïðîöåñó.

Ó ïîäàëüøîìó äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ïðîòèä³¿ 
âïëèâó âíóòð³øí³õ çàãðîç, ÿêèé áè âðàõîâóâàâ ìîæëèâ³ âàð³-
àíòè ¿õ çì³íè â ìàéáóòíüîìó.
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gi S(gi) Ð(gi) S(gi)  Ð(gi)
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Ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà g3 Ð³âåíü òà ÿê³ñòü âèòðàò g6 
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Ìàðêåòèíã ÿê âàæëèâèé ³íñòðóìåíò 
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ï³äõîäè ùîäî çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó ÿê ³íñòðóìåíòó âðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ 
îñâ³òè íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì åêîíîì³êè òà çàïèòàì ñóñï³ëü-
ñòâà ùîäî ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â – âîíà â³äñòàº 
â³ä òåíäåíö³é ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, ³ç çàï³çíåííÿì ðåàãóº 
íà íîâ³ åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè, íå çàáåçïå÷óº âèïåðåäæàëü-
íèé ðîçâèòîê ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî äî ïðîãðåñèâ-
íèõ çì³í ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó. Öå ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó 
äî ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ïðî-
éøëà òàê³ åòàïè:

• 1 åòàï (1990–2004) – òîâàðíî¿ êîíöåïö³¿ (âäîñêîíàëåí-
íÿ âèðîáíèöòâà ³ âäîñêîíàëåííÿ òîâàðó), êîëè çðîñòàþ÷èé ïî-
ïèò íà âèùó îñâ³òó áóâ çàäîâîëåíèé øëÿõîì â³äêðèòòÿ ìåðå-
æ³ ïðèâàòíèõ ÂÍÇ, ðÿäó íîâèõ «ìîäíèõ» íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè ³ 
ñïåö³àëüíîñòåé, íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â çà êîøòè ô³çè÷íèõ òà þðè-
äè÷íèõ îñ³á (íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³). Âèø³ íå â³ä÷óâàëè ïîòðåáó â 
ñòèìóëþþ÷èõ çàõîäàõ, ïîïèò ïåðåâèùóâàâ ïðîïîçèö³þ.

• 2 åòàï (2005–2006). ÂÍÇ ïî÷àëè ïåðåõîäèòè äî çáóòî-
âî¿ êîíöåïö³¿, á³ëüøà ÷àñòèíà ¿õ äîòåïåð çíàõîäèòüñÿ íà öüî-
ìó åòàï³. Ëèøå îêðåì³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè â óïðàâë³íí³ 
ä³ÿëüí³ñòþ çà îñíîâó âçÿëè êîíöåïö³þ ìàðêåòèíãó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçè-

ö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó äîñë³-
äæåííÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê Ë. Àíòîøê³íà, 
À. Áàçèëþê, Ñ. Áàíäóð, Ã. Áåêêåð, ². Áîíäàð, Ä. Áîãèíÿ, Ï. Âåéëë, 
Â. Ãåºöü, Â. Ãóðòîâ, Ã. Äìèòðåíêî, Äæ. Êåéíñ, Î. Ëåâ÷åíêî, Å. Ë³-
áàíîâà, Ë. Ë³ñîãîð, Ê. Ìàêêîíåë, ². Ìàíöóðîâ, Þ. Ìàðøàâ³í, 
Å. Ï³òóõèí, Ï. Ñàìóåëüñîí, Â. Ùåòèí³í, Ò. Øóëüö òà ³í.

Íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ é 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ çà-
õîä³â ùîäî éîãî çàñòîñóâàííÿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ìå-
òîþ ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³ä-
õîäó ÿê îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòó ðåãóëþâàííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ìè 
ñïîñòåð³ãàºìî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ÂÍÇ ð³çíèõ 
ôîðì âëàñíîñò³, çìåíøåííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â ÂÍÇ ²–²V 
ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ (çà ïåð³îä 2009–2014 ðîê³â ¿õíÿ ÷èñåëü-
í³ñòü âïàëà íà ìàéæå 73%) (ðèñ. 1).

Ïðè÷èíàìè ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, º òàê³:
1. Äåìîãðàô³÷íà êðèçà (äåìîãðàô³÷íà ÿìà) – êàòàñòðî-

ô³÷íå ïàä³ííÿ íàðîäæóâàíîñò³ ïðîòÿãîì 12 ðîê³â (1990–
2002) óäâ³÷³, ïðè÷îìó ö³ òåíäåíö³¿ áóäóòü ïðîäîâæóâàòèñÿ àæ 
äî 2020 ðîêó (ðèñ. 2).

2. Çì³íà ïðàâèë âñòóïó äî ÂÍÇ: ïî÷èíàþ÷è ³ç 2008 ðîêó 
îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ âñòóïó äî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëà-


