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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâî ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà ôóíêö³îíóº ó äîñèòü 
êîíêóðåíòíîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ òà ïîñò³éíîþ äèíàì³êîþ [1]. Âèñî-
êèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º ÷èííèêîì óñï³õó áóäü–
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà [2]. Âäàëî íàëàãîäæåíà åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ñò³éê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ á³ç-
íåñó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì [1]. 
² íàâïàêè, âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷óº ï³ä-
ïðèºìñòâó ãàðí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Êîíäèòåð-
ñüêà ãàëóçü – îäíà ç íàéðîçâèíåí³øèõ ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëî-
âîñò³ Óêðà¿íè. Ç 2013 ðîêó âîíà ñòðàæäàº â³ä çàñòîñóâàííÿ 
êðà¿íàìè Ìèòíîãî ñîþçó îáìåæóâàëüíèõ çàõîä³â ñòîñîâíî 
³ìïîðòó óêðà¿íñüêèõ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â. Ñàìå òîìó ïè-
òàííÿ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîä³¿ òà âçàºìîçâ’ÿçêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ êîíäèòåð-
ñüêî¿ ãàëóç³ íà ñüîãîäí³ º äîñèòü àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äîñë³äæóâàëàñÿ áàãàòüìà 
â÷åíèìè, ïî÷èíàþ÷è ç ðîá³ò À. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, Äæ. Ñ. Ì³ëëÿ, 

Ô. Åäæîóðòà, Ê. Â³êñåëÿ, Äæ. Ðîá³íñîí, Äæ. Êåéíñà, É. Øóìïå-
òåðà, À. Ëåðíåðà. Ñåðåä ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ùîäî âè-
çíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ð³âíÿ ñë³ä âèä³ëèòè íàóêîâ³ ïðàö³ Ã.Ë. Àçîºâà, 
À.Ï. Ãðàäîâà, Â.². Ãðèí÷óöüêîãî, Ï.Ñ. Çàâ’ÿëîâà, Ê. Ìàêêîííåë-
ëà, À. Ìàðøàëëà, Ì. Ïîðòåðà, Á.À. Ðàéçáåðãà, ².À., Ñï³ð³äîíîâà, 
Ð.À. Ôàòõóòä³íîâà [3], À.Þ. Þäàíîâà òà ³í. [4]. Ïðîáëåìà ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíò-
íèõ â³äíîñèí çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Á.Â. Ãóáñüêèé, ß.Á. Áàçèëþê, 
Â.ª. Íîâèöüêèé, ß.Â. Áåë³íñüêà, Î.Ã. Á³ëîðóñ, À.Ñ. Ãàëü÷èí-
ñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü, Â.². Â³äÿï³í, À. Âîðîòí³êîâ [2]. Îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà íàóêîâèì ðîçðîáêàì ó ñôåð³ 
ïîøóêó âçàºìîçâ’ÿçêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ö³êàâèìè ç öüîãî ïèòàííÿ º ðî-
áîòè Þ.Á. ²âàíîâà, Ò.Î. Ñóõîðóêîâà, ².Ã. Ðçàºâà [5].

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè êîíäèòåðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà òà â³äñòåæåííÿ ¿¿ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ â óìîâàõ ïîë³òè÷-
íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü º êðèòåð³ºì òà ì³í³ìàëüíîþ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿê áàçîâî¿ óìîâè éîãî ñòàëîãî 
ðîçâèòêó [6]. ßê ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ âíóòð³ø-
í³õ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çîâí³øí³ì ìîæ-
ëèâîñòÿì, ÿê³ ãåíåðóþòüñÿ ðèíêîâèì ñåðåäîâèùåì [2]. 
Ð.À. Ôàòõóä³íîâ, Ã.Ë. Àçîºâ, Þ.Á. ²âàíîâ çâ’ÿçîê åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ç éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 
ââàæàþòü áåçïîñåðåäí³ì, ïðÿìèì òà ë³í³éíèì: âèñîêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º çàïîðóêîþ éîãî ì³ö-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [1]. Ä.². Êîâàëüîâ, Ò.Î. Ñóõîðóêîâàòà 
À.Ã. Ãðàäîâ ðîçãëÿäàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ïðÿ-
ìèé íàñë³äîê ì³öíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà 
º îäíèì ç âàãîìèõ ÷èííèê³â ñò³éêî¿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà – äîçâîëÿº ¿¿ óòðèìóâàòè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó [1]. 
Î.Ì. Ëÿøåíêî ñòâåðäæóº, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºì-
ñòâà ïåðåäáà÷àº ñòàëèé ðîçâèòîê, ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ çà ðà-
õóíîê âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ìîæëèâîñòåé. Çà íèìè ãàðàíòóºòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíå ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷-
íîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, çàïîá³ãàííÿ 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â [7, c. 84]. ².Ã. Ðçàºâ 
íàãîëîøóº, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà – õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ãàðàíòóº â³äïî-
â³äíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ÿêà îáóìîâëþº áåçïåêó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
íà ð³âí³ ãàëóç³, ñïðèÿº îïòèìàëüíîìó ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ 
ïîêàçíèê³â àêòèâ³â, âèòðàò, äîõîä³â, òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â [5, c. 68]. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ÿñêðàâî ïîêàçóþòü, ùî 
ì³æ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ òà åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðîñòåæóºòüñÿ ïåâíèé âçàºìîçâ’ÿçîê òà ºäèíîãî 
âèñíîâêó ùîäî öüîãî ïèòàííÿ äî ñèõ ï³ð íåìàº.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âçàºìîâïëèâó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîíäèòåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ãàëóç³. Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêèé êîíäè-
òåðñüêèé ðèíîê – öå ñòðóêòóðîâàíèé ðèíîê ç âèñîêîþ êîí-
êóðåíö³ºþ. Â³í âèð³çíÿºòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì êîíñîë³äà-
ö³¿ – áëèçüêî 70% öüîãî ðèíêó çàéìàþòü 8–10 ë³äèðóþ÷èõ 
êîìïàí³é. Ó öiëîìó ðèíîê õàðàêòåðèçóº âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ: 
íà äîëþ ï’ÿò³ðêè ëiäåðiâ ïðèõîäèòüñÿ 50% ðåàëiçàöi¿ êîíäè-
òåðñüêèõ âèðîáiâ êðà¿íè â íàòóðàëüíîìó âèðàçi.

Çà îïåðàòèâíèìè äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè 
Óêðà¿íè, ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ï³ñëÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïðî-

ìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî òðèâàëî ìàéæå ð³ê, ïî÷èíàþ÷è ç ñ³÷-
íÿ–÷åðâíÿ 2014 ðîêó çàáåçïå÷óºòüñÿ çðîñòàííÿ ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîòå âñå ùå ïðîäîâæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ êîíäèòåðñüêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ÿê íàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ êðà¿íàìè Ìèòíîãî 
ñîþçó îáìåæóâàëüíèõ çàõîä³â ñòîñîâíî ³ìïîðòó óêðà¿íñüêèõ 
êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â [8]. Îñîáëèâî ãîñòðîþ º ñèòóàö³ÿ ç 
Ðîñ³ºþ. Íàïðèê³íö³ ëèïíÿ 2013 ðîêó ö³ºþ êðà¿íîþ áóëî çà-
áîðîíåíî ³ìïîðò ïðîäóêö³¿ êîíäèòåðñüêî¿ êîðïîðàö³¿ Roshen. 
Îô³ö³éíîþ ïðè÷èíîþ çàáîðîíè º òâåðäæåííÿ ðîñ³éñüêî¿ ñòî-
ðîíè ïðî çíàõîäæåííÿ â ìîëî÷íîìó øîêîëàä³ áåíçîï³ðåíó. 
Íà ïî÷àòêó âåðåñíÿ 2014 ðîêó Ðîñ³ÿ â³äìîâèëàñü â³ä óêðà-
¿íñüêèõ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â êîìïàí³é «ÀÂÊ» òà «Êîíò³». 
Â öèõ ñîëîäîùàõ í³áèòî âèÿâèëè íåâ³äïîâ³äí³ñòü äî ìàðêó-
âàííÿ. Çà 2013 ð³ê ó ïîð³âíÿíí³ äî 2012 ðîêîì çìåíøåíî 
îáñÿãè âèðîáíèöòâà øîêîëàäó òà ãîòîâèõ õàð÷îâèõ ïðîäóê-
ò³â, ùî ì³ñòÿòü êàêàî, – íà 2,7% (âèðîáëåíî 328 òèñ. ò); âè-
ðîá³â êîíäèòåðñüêèõ öóêðîâèõ (ó òîìó ÷èñë³ á³ëèé øîêîëàä), 
ùî íå ì³ñòÿòü êàêàî, – íà 8,7% (âèðîáëåíî 197 òèñ. ò). Çà 
äåñÿòü ì³ñÿö³â 2014 ðîêó ó ïîð³âíÿíí³ äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³-
îäó 2013 ðîêó çìåíøåíî âèðîáíèöòâî øîêîëàäó òà ãîòî-
âèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ùî ì³ñòÿòü êàêàî, – íà 29,3% (âèðî-
áëåíî 185 òèñ. ò) òà âèðîá³â êîíäèòåðñüêèõ öóêðîâèõ (ó òîìó 
÷èñë³ á³ëèé øîêîëàä), ùî íå ì³ñòÿòü êàêàî, – íà 10,8% (âè-
ðîáëåíî 149 òèñ. ò) [8].

Âèðîáíèöòâî íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ó 2014 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðîêîì íàâåäåíî â òàáë. 1.

ßê âèäíî, âèðîáíèöòâî øîêîëàäó âïàëî äî 70%, êîíäè-
òåðñüêèõ öóêðîâèõ âèðîá³â – äî 90% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðî-
êîì. Çàçíà÷åí³ çàõîäè íå ìîãëè íå âïëèíóòè íà ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íèé ñòàí êîíäèòåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ç ìåòîþ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ îáðàíî 
ìåòîäèêó Í.Â. ²âàíîâî¿ [10], ùî º äîîïðàöüîâàíèì âàð³àí-
òîì êîíöåïö³éíîãî ï³äõîäó äëÿ ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â 
òà àëãîðèòìó îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ 
Ê.Â. Êîâàëåíêî. Îáðàíèé âàð³àíò ìàº ï’ÿòü åòàï³â ³ äîçâîëÿº 
âñåá³÷íî îö³íèòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìî-
ãîþ êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà. Íàãëÿäíî öå ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

Ç ìåòîþ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà êîíäè-
òåðñüêî¿ ãàëóç³ ïðîàíàë³çîâàíî ãðóïó ïîêàçíèê³â, ÿê³ çàçíà-
÷åíî â òàáë. 2.

Îö³íêè çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü åêîíî-
ì³÷íó áåçïåêó, êîëèâàþòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä 0 äî 1 çàëåæíî 
â³ä â³äõèëåííÿ â³ä ãðàíè÷íî¿ âåëè÷èíè. Ï³äïðèºìñòâà ç ïî-

Âèðîáëåíî çà Ëèñòîïàä 2014 ðîêó 
â % äî Ñ³÷åíü–ëèñòîïàä

2014 ð³ê ó % äî 
ñ³÷íÿ–ëèñòîïàäà

2013 ðîêó

ñ³÷åíü–
ëèñòîïàä

2014 ðîêó

ëèñòîïàä 
2014 ðîêó

æîâòíÿ 
2014 ðîêó

ëèñòîïàäà 
2013 ðîêó

Ïå÷èâî ñîëîäêå ³ âàôë³, òèñ. ò 276 25,7 97,3 77,8 77,9
Öóêîð á³ëèé êðèñòàë³÷íèé áóðÿêîâèé, òèñ. ò 1895 686 88,3 141,2 171,0
Øîêîëàä òà ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, 
ùî ì³ñòÿòü êàêàî (êð³ì êàêàî–ïîðîøêó 
ï³äñîëîäæåíîãî), ó ïàêîâàííÿõ ìàñîþ 
ìåíøå 2 êã, òèñ. ò

209 23,6 108,7 71,2 70,8

Âèðîáè êîíäèòåðñüê³ öóêðîâ³ (ó ò.÷. øîêî-
ëàä á³ëèé), ùî íå ì³ñòÿòü êàêàî, òèñ. ò 167 17,5 99,8 99,98 90,2

Òàáëèöÿ 1. Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â ó 2013–2014 ðîêàõ [9]
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ãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæóòü êëàñèô³êóâàòèñÿ çà ÷î-
òèðìà ãðóïàìè:

1) àáñîëþòíî áåçïå÷í³, êîëè ãîëîâíà õàðàêòåðèñòèêà äî-
ð³âíþº 1;

2) áåçïå÷í³ – 0,7–0,9;
3) äîñòàòíüî áåçïå÷í³ – 0,5–0,6;
4) íåáåçïå÷í³ – 0–0,4.
ßêùî ðîçì³ð â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ â³ä ãðà-

íè÷íîãî á³ëüøå 100%, òî äàíîìó ïîêàçíèêó äàºòüñÿ îö³íêà 
â 0 áàë³â. Ó âèïàäêó êîëèâàííÿ ðîçì³ðó â³äõèëåííÿ â³ä 0 äî 
100% äëÿ êîæíèõ 10% â³äõèëåííÿ â³ä ãðàíè÷íî¿ âåëè÷èíè 
áàëüíà îö³íêà çíèæóºòüñÿ íà 0,1 áàëà. 

Ó ðåçóëüòàò³ óñåðåäíåííÿ áàëüíèõ îö³íîê ðîçðàõîâóºòüñÿ 
êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

  
 (1)

äå ÊÏÁ – êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê áåçïåêè;

ÁÇi. –áàëüíå çíà÷åííÿ ³–ãî åëåìåíòó ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè;

n – ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ æîð-

ñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [10].

Ô³íàíñîâà ñêëàäîâà ÿê âíóòð³øíüîâèðîáíè÷à ôóíêö³î-
íàëüíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ââàæàºòüñÿ ãîëîâíîþ, 
îñê³ëüêè çà ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ô³íàíñè º «äâè-
ãóíîì» áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïðî îñëàáëåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñâ³ä÷àòü:

– çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– çá³ëüøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
– çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.
Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ïîêàçíèêè îá³-
ãîâîñò³. Íàéâàæëèâ³øèìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

Ðèñóíîê 1. Åòàïè îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ [10]

Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà Ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó
Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Ãðîøîâ³ êîøòè + êîðîòêîñòðîêîâ³ ÖÏ) / Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ
Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Îáîðîòí³ àêòèâè – òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ çàïàñè) / Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ
Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ Îáîðîòí³ àêòèâè / Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ (àâòîíîì³¿) Âëàñíèé êàï³òàë / Âàëþòà áàëàíñó
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ Àêòèâè / Âëàñíèé êàï³òàë
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ Âëàñíèé êàï³òàë / Ïîçèêîâèé êàï³òàë
Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â (Îáîðîòí³ àêòèâè – Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ) / Âëàñíèé êàï³òàë
Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ âñüîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ×èñòèé äîõ³ä / Àêòèâè
Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ×èñòèé äîõ³ä / Îáîðîòí³ àêòèâè
Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ×èñòèé äîõ³ä / Íåáîðîòí³ àêòèâè
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ðèçèêó Çàëó÷åí³ çàñîáè / Âëàñíèé êàï³òàë
Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â ×èñòèé ïðèáóòîê / Àêòèâè
Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ×èñòèé ïðèáóòîê / (Îáîðîòí³ àêòèâè – Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ)
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ Âàëîâèé ïðèáóòîê / Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿
Âàëîâà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â Âàëîâèé ïðèáóòîê / ×èñòèé äîõ³ä
Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ×èñòèé ïðèáóòîê / Âëàñíèé êàï³òàë

Êîåô³ö³ºíò çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â Âàðò³ñòü çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä / 
Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó

Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó / Âàðò³ñòü 
çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä

Ôîíäîâ³ääà÷à ×èñòèé äîõ³ä / Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà

Ôîíäîîçáðîºí³ñòü Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà / Ñåðåä-
íüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â

Ìàòåð³àëîºìí³ñòü Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè / ×èñòèé äîõ³ä

Òàáëèöÿ 2. Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà êîíäèòåðñüêî¿ 
ãàëóç³ [10]
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ï³äïðèºìñòâ º ïðèáóòîê ³ ðåíòàáåëüí³ñòü. Ïðèáóòîê º íàé-
âàæëèâ³øèì óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðè-
çóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³ä ðîçì³ðó 
ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî ï³äïðèºìñòâîì, çàëåæèòü ôîðìóâàí-
íÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áþäæå-
òîì, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ 
º òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà áåçïåêà, ÿêà ïîëÿãàº ó ð³âí³ â³äïîâ³äíîñ-
ò³ çàñòîñîâóâàíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ òåõíîëîã³é íàéêðàùèì ñâ³òî-
âèì àíàëîãàì çà îïòèì³çàö³¿ âèòðàò. Âàãîìèì ïîêàçíèêîì, ùî 
õàðàêòåðèçóº òåõí³÷íèé ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â, º êîåô³ö³ºíò çíî-
øóâàííÿ. Äîïîâíåííÿì öüîãî ïîêàçíèêà äî 100% (àáî îäèíèö³) 
º êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, (ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ 
êîåô³ö³ºíòà ïðèäàòíîñò³ ìàº áóòè íå ìåíøå 50%).

Ïîêàçíèêè âèáóòòÿ é â³äíîâëåííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
õàðàêòåðèñòèêè ³íòåíñèâíîñò³ âèáóòòÿ é â³äíîâëåííÿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â. Çðîñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ì³æ 
êîåô³ö³ºíòîì â³äíîâëåííÿ é âèáóòòÿ ³ñíóº çàëåæí³ñòü: ÷èì 
á³ëüøå êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ íàáëèæàºòüñÿ äî êîåô³ö³ºíòà â³ä-
íîâëåííÿ, òèì íèæ÷èì º ð³âåíü çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 
³ êðàùèì ¿õí³é òåõí³÷íèé ñòàí.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ áóëî îáðàíî ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåð-
ñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí». ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ îá÷èñ-
ëåííÿ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ð³÷íà ô³íàíñî-
âà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà 2009–2013 ðîêè. Çà ¿¿ äàíèìè 
ñêëàäåíî çâ³ò ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 
2009–2013 ðîê³â, ÿê³ íàâåäåíî â òàáë. 3.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñêëàäîâèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä 2009–2013 ðî-
ê³â äîçâîëèëè ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèê ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

ï³äïðèºìñòâà ñòàíîì çà êîæåí ð³ê, ùî óâ³éøîâ ó ïåð³îä äîñë³-
äæåííÿ. Ðîçðàõîâàí³ äàí³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Êè-
¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» íàâåäåíî â òàáë. 4.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ áàëüíèõ îö³íîê âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèê 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìåòîäîì ñåðåäíüîçâàæåíèõ âå-
ëè÷èí. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ 
ì³æ áëîêàìè ïîêàçíèê³â (ÿêùî ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü ÷îòèðè åëåìåíòè, òî ïèòîìà âàãà êîæ-
íîãî áëîêó ñêëàäàº 0,25). Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì âèçíà÷àºòüñÿ 
êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ êîæíîãî ïîêàçíèêà ó ìåæàõ áëîêó:

   
, (2)

äå aij – êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ ³–ãî ïîêàçíèêà, ùî õàðàêòå-
ðèçóº åêîíîì³÷íó áåçïåêó j–ãî áëîêó;

N – ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â (áëîê³â) ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà;

nj – ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ ïîêàçíèê³â â j–ìó áëîö³ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäíüî-
çâàæåíå êîæíîãî ïîêàçíèêà ³ç âðàõóâàííÿì éîãî êîåô³ö³ºí-
òó âàãîìîñò³ aij.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî îá÷èñëåííÿ çà äàíèìè ÏÀÒ «Êè-
¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» âèçíà÷åíî ïîêàçíè-
êè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ïåð³îä â³ä 2007 äî 2013 
ðîêó òà ðîçðàõîâàíî êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê (òàáë. 5).

Ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåð-
ñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» êëàñèô³êóºòüñÿ ÿê äîñòàòíüî áåç-
ïå÷íå ï³äïðèºìñòâî. Êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê çà ñ³ì ðîê³â 
ñòàíîâèòü 0,57 ³ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ áåçïåêè. Ïðîòå, ñïî-
ñòåð³ãàþ÷è äèíàì³êó çì³íè ïîêàçíèêà ÅÁ ïðîòÿãîì 2009–
2013 ðîê³â, ìîæíà ïîáà÷èòè òåíäåíö³þ äî éîãî çíèæåííÿ.

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» çà ïåð³îä 2009–
2013 ðîê³â

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2009 2010 2011 2012 2013
Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,0001 0,0002 0,0001 0,0001 0,0001
Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,3142 0,3429 0,6791 0,3888 0,2013
Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,3338 0,3587 0,7128 0,4355 0,2295
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ (àâòîíîì³¿) 0,3689 0,3414 0,3306 0,5693 0,5928
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ 2,7109 2,9288 3,0249 1,7566 1,6868
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ 0,5880 0,5332 0,5126 1,4290 1,5413
Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 2,2741 2,5771 3,4001 0,9483 0,7658
Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ âñüîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà 0,9242 1,7150 0,9625 1,2702 0,8222
Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 3,9096 7,0121 1,9856 7,3122 11,2671
Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 1,0411 2,1419 1,7697 1,2621 0,9027
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ðèçèêó 1,7109 1,9288 2,0249 0,7566 0,6868
Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â 0,0030 0,0052 0,0084 0,0097 0,0047
Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â –0,0085 –0,0162 –0,0448 3,5347 –0,0326
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ 0,0508 0,0347 0,0780 0,0489 0,0650
Âàëîâà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â 0,0483 0,0331 0,0737 0,0468 0,0610
Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó 0,0072 0,0145 0,0246 0,0144 0,0081
Êîåô³ö³ºíò çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,8844 0,8512 1,5613 0,7754 0,3962
Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 1,1308 1,1748 0,6405 1,2897 2,5238
Êîåô³ö³ºíò ðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â 1,3371 0,9477 1,0034 2,3879 1,0510
Ôîíäîâ³ääà÷à 0,7892 1,5931 0,7121 0,9527 0,6556
Ôîíäîîçáðîºí³ñòü 104,5402 127,4523 139,8198 244,0490 423,8881
Ìàòåð³àëîºìí³ñòü 0,7233 0,7415 0,7325 0,2102 0,2626
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Òàáëèöÿ 4. Ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» 
çà ïåð³îä 2009–2013 ðîê³â

Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

Ã
ð
à
í
è
÷í

å 
çí

à
÷å

í
í
ÿ Â³äõèëåííÿ â³ä ãðàíè÷íî¿ âåëè÷èíè, %

Áàëüíà îö³íêà (â³ä 0 äî 
1)

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³

1. Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,2 –99,95 –99,90 –99,95 –99,95 –99,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,7 –55,11 –51,01 –2,99 –44,46 –71,24 0,45 0,49 0,97 0,56 0,29

3. Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 2 –83,31 –82,07 –64,36 –78,23 –88,53 0,17 0,18 0,36 0,22 0,11

Îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

4. Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ (àâòîíîì³¿) 0,5 –26,22 –31,72 –33,88 13,86 18,56 0,74 0,68 0,66 1,00 1,00

5. Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ 2 35,55 46,44 51,25 –12,17 –15,66 1,36 1,46 1,51 1,00 1,00

6. Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ 1 –41,20 –46,68 –48,74 42,90 54,13 0,59 0,53 0,51 1,00 1,00

7. Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 0,5 354,82 415,42 580,02 89,66 53,16 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

8. Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ âñüîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà 0,5 84,84 243,00 92,50 154,04 64,44 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00

9. Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 1,5 160,64 367,47 32,37 387,48 651,14 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

10. Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 1 4,11 114,19 76,97 26,21 –9,73 1,00 1,00 1,00 1,00 0,90

11. Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ðèçèêó 1 71,09 92,88 102,49 –24,34 –31,32 1,00 1,00 1,00 0,76 0,69

Îö³íêà ðåíòàáåëüíîñò³, %

12. Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â 10 –97,00 –94,80 –91,60 –90,30 –95,30 0,03 0,05 0,08 0,10 0,05

13. Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, % 20 –104,25 –108,10 –122,40 1 667,35 –116,30 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00

14. Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ 40 –87,30 –91,33 –80,50 –87,78 –83,75 0,13 0,09 0,20 0,12 0,16

15. Âàëîâà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â 25 –80,68 –86,76 –70,52 –81,28 –75,60 0,19 0,13 0,29 0,19 0,24

16. Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó 25 –97,12 –94,20 –90,16 –94,24 –96,76 0,03 0,06 0,10 0,06 0,03

Îö³íêà ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

17. Êîåô³ö³ºíò çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,5 76,88 70,24 212,26 55,08 –20,76 0,23 0,30 –1,12 0,45 1,00

18. Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,5 126,16 134,96 28,10 157,94 404,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. Êîåô³ö³ºíò ðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â 1 33,71 –5,23 0,34 138,79 5,10 1,00 1,05 1,00 1,00 1,00

20. Ôîíäîâ³ääà÷à 0,6 31,53 165,52 18,68 58,78 9,27 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00

21. Ôîíäîîçáðîºí³ñòü 20 422,70 537,26 599,10 1 120,25 2 019,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. Ìàòåð³àëîºìí³ñòü 0,5 44,66 48,30 46,50 –57,96 –47,48 1,00 1,00 1,00 1,58 1,47

Òàáëèöÿ 5. Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» 
çà 2007–2013 ðîêè

Ïîêàçíèê
Êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê

çà ð³ê: çíà÷åííÿ:
2007 0,64

0,57

2008 0,58
2009 0,54
2010 0,50
2011 0,52
2012 0,64
2013 0,58

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çì³íè ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» 
çà 2007–2013 ðîêè
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Íàãëÿäíî äèíàì³êó çì³íè ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Íàéâèùèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ïîêàçíèêîì áóâ 
ó 2007 òà 2012 ðîêàõ. 2007 ð³ê – ð³ê íàïåðåäîäí³ ïî÷àò-
êó êðèçè 2008 ðîêó. ßê âèäíî, êðèçà âïëèíóëà íà ïîêàçíèê 
ÅÁ. Ó 2008–2010 ðîêàõ â³äáóâàëîñÿ çíèæåííÿ éîãî çíà-
÷åííÿ. Ç 2011 ðîêó ð³âåíü ïîêàçíèêà ïî÷àâ çðîñòàòè. Îá-
ìåæóâàëüí³ çàõîäè Ìèòíîãî ñîþçó ñòîñîâíî ³ìïîðòó óêðà¿í-
ñüêèõ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â ñóòòºâî âïëèíóëè íà ïîêàçíèêè 
ïðèáóòêîâîñò³ êîíäèòåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàãëÿäíî âèäíî, 
ùî â 2013 ðîö³ â³äáóëîñÿ ÷åðãîâå çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîêàçíèêà 
ÅÁ. Ðàçîì ³ç òèì ó 2014 ðîö³ ïðîäîâæóº â³äáóâàòèñü çàãî-
ñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿. Ïðî îñëàáëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñâ³ä÷èòü çìåíøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ÿêó 
çàéìàº ï³äïðèºìñòâî, çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿, çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Áåç ïîäàëüøî¿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â Óêðà¿í³ áó-
äå â³äáóâàòèñü çíèæåííÿ àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé êîíäè-
òåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî çì³í ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, â³äñòàâàííÿ 
â³ä âèìîã ðèíêó, ùî òàêîæ ïðèçâîäèòü äî îñëàáëåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çíèæåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèñíîâêè
Ç ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè:
1. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê çàáåçïå-

÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ çàäà÷ 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà º îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ 
çàïîðóêîþ ¿¿ ì³öíîãî ôîðìóâàííÿ, ùî äîçâîëÿº ï³äïðèºì-
ñòâó óòðèìóâàòè ñò³éê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

2. Óêðà¿íñüêèé ðèíîê êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â – îäèí ³ç ðèí-
ê³â ç íàéá³ëüøèì ïîòåíö³àëîì ðîçâèòêó ó â³ò÷èçíÿí³é õàð÷îâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîòå íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà îá-
ñòàíîâêà â Óêðà¿í³, àãðåñèâíà ïîë³òèêà óðÿäó Ðîñ³¿ ÿê äî åêñ-
ïîðòó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ çàãàëîì, 
òàê ³ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â çîêðåìà ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ çà 
2013–2014 ðîêè ñâ³ä÷àòü ïðî ñïàä îá’ºì³â âèðîáíèöòâà.

3. Äèíàì³êà çì³íè ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ 
«Êè¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» ç 2010 äî 2011 
ðîêó ïîêàçóº çðîñòàííÿ ð³âíÿ ÅÁ. Ó 2013 ðîö³ ñòàí ï³äïðè-
ºìñòâà ïîã³ðøèâñÿ, ð³âåíü ÅÁ çíèçèâñÿ. Ç îãëÿäó íà ñòàí 
êîíäèòåðñüêîãî ðèíêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà òàêîæ çàçíàëà îñëàáëåííÿ. 

4. Äëÿ ðåàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñë³ä 
âèð³øèòè ïðîáëåìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ íàâïàêè, äëÿ 
âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ïðè-
ä³ëÿòè âåëèêó óâàãó éîãî åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Çàáåçïå÷åí-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàëåæèòü â³ä çàáåçïå÷åííÿ êîæíî¿ ç³ 
ñêëàäîâèõ, îñíîâíîþ ç ÿêèõ º ô³íàíñîâà.

5. Âàæëèâèì ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ ÅÁ òà ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîíäèòåðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà º ñòà-
á³ë³çàö³ÿ òà ïîêðàùåííÿ ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ àòìîñôå-
ðè Óêðà¿íè.

6. Ïèòàííÿ îö³íêè êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÏÀÒ «Êè¿âñüêà 
êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» ïîòðåáóº äåòàëüíîãî àíà-
ë³çó é áóäå ñïðÿìîâàíå íà ïîäàëüøèé ðîçãëÿä ³ äîñë³äæåííÿ.
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