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íî, ùî îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ àåðîïîðòó º ïåðåäà÷à ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè 
ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ïðîöå-
ñ³â îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øí³ì ñïåö³àë³çîâàíèì êîìïàí³ÿì. 
Çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàäð³â 
Ë²À ÿê åôåêòèâíà ìîäåëü ðîçâèòêó àåðîïîðòîâîãî á³çíåñó 
ñïðèÿº äîñÿãíåííþ àâ³àï³äïðèºìñòâîì êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã ÿê íà â³ò÷èçíÿíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ òðàí-
ñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã, äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ÿê³ñòü 
òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ àåðîïîðòîâî¿ 
êë³ºíòóðè òà îòðèìàòè îïòèìàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè óïðî-
äîâæ ïîâíîãî ëàíöþãà äîñòàâêè.

Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ïî çàñòîñóâàííþ çî-
âí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàäð³â ïðè óïðàâë³íí³ Ë²À 
ìàþòü ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü òà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â³-
ò÷èçíÿíèìè àâ³àï³äïðèºìñòâàìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ ñòðàòåã³÷-
íèõ çàâäàíü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèìè ó ãîñïîäàðñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º ïðîáëåìè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, ¿õ ñïðàöþâàííÿ ³ ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ. Ñòðóêòóðí³ ïå-
ðåòâîðåííÿ åêîíîì³êè, ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çì³íà 
ôîðì âëàñíîñò³ çà îñòàíí³ ðîêè ïðèçâåëè äî íåîáõ³äíîñò³ 
óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³ä-
ïðèºìñòâ. Íåâèð³øåí³ ïèòàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñî-
á³â íàáóëè çíà÷íî¿ ãëèáèíè, ùî ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Îñíîâí³ çàñîáè â ïðîöåñ³ ¿õ åêñïëóàòà-
ö³¿ çíîøóþòüñÿ, â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ íå ëèøå ô³çè÷íîãî, à é 
ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Çíà÷íèé âíåñîê ó 
äîñë³äæåííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íàëåæèòü òà-
êèì â³ò÷èçíÿíèì â÷åíèì–åêîíîì³ñòàì, ÿê: Â.Ã. Àíäð³é÷óê, 
Â.ß. Àìáðîñîâ, Ë.Ì. Àí³÷³í, À.Ï. Ãàéäóöüêèé, Î.². Ãóòîðîâ, 
Ì.ß. Äåì’ÿíåíêî, Ñ.Ì. ªâòóøåíêî, ².². Ëóê³íîâ, Ì.Ô. Îã³é÷óê, 
Â.ß. Ïëàêñ³ºíêî, Â.É. Øèÿí òà ³í. Îäíàê çàëèøàºòüñÿ âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü íåâèð³øåíèõ ³ äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íå-
îáõ³äí³ñòþ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñî-
á³â, îïòèì³çàö³ºþ äæåðåë êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, îáë³êîâîãî â³-
äîáðàæåííÿ ïðîöåñó íàäõîäæåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òîùî.

Ìåòà ñòàòò³. Âèÿâèòè ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íàò³â Óêðà-
¿íè òà óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàëiçàöiÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó ñó÷àñ-
íîãî ñâ³òó, ÿêà ³ñòîòíî âïëèâàº íå ëèøå íà åêîíîì³÷íå æèòòÿ, 
à é ìàº ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ íàñë³äêè. Ö³ íàñë³äêè âñå á³ëü-
øå â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè i ñåðåä íèõ, çâè-
÷àéíî, Óêðà¿íà, ÿêà óñâ³äîìëåíî i ö³ëåñïðÿìîâàíî ðóõàºòüñÿ 
â íàïðÿìêó ³íòåãðàö³¿ â ì³æíàðîäíó åêîíîì³êó.

Íèí³ ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ãëîáàëiçàöi¿ íà ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ð³âí³ º ïåðåäóñ³ì çàãàëüíà ñòðàòåã³÷íà îð³ºíòà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêè çáóòó ïî âñüîìó ñâ³òîâ³, äæåðåëà 
ïîñòà÷àííÿ, à òàêîæ íà ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà â ð³çíèõ 
êðà¿íàõ. Öåé ïåðåë³ê îñíîâíèõ ðóø³éíèõ ñèë ãëîáàë³çàö³¿ â³-
äîáðàæàº ïåðåâàæàþ÷ó ïîñë³äîâí³ñòü ó ðîçâèòêó öüîãî ïðî-
öåñó: çáóò – ïîñòà÷àííÿ – âèðîáíèöòâî.

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âïåâíåíî i íàä³éíî óòðèìóþòü ñâî¿ êîí-
êóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ìàþòü ó ñâîºìó àðñåíàë³ ÷³ò-
êî ïðîäóìàíó ñòðàòåã³þ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç çàïëàíîâàíèõ, 
ïðîäóìàíèõ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ó ð³çíîìó ìàñøòàá³ ÷àñó i 
ïðîñòîðó íà íåïåðåäáà÷åíèé ðîçâèòîê ñèòóàö³¿ i íà êîíêó-
ðåíòíó áîðîòüáó, ùî ï³äñèëþºòüñÿ.

Ñêëàä êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè çà äîïîìîãîþ ãðàô³÷íî¿ ñõåìè (ðèñ. 1).

Çàïðîïîíîâàí³ çàãàëüí³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ ñüîãîä-
í³ ïðåòåíäóþòü íà äåÿêó óí³âåðñàëüí³ñòü, îñê³ëüêè ïðàêòèêà 
äîâåëà ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü [2].

Ì. Ïîðòåð óêàçóº, ùî çàãàëüí³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ ³ñíó-
þòü ó âèãëÿä³:
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Ðèñóíîê 1. Ñêëàä êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿
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à) ñòðàòåã³é ë³äåðñòâà ó çíèæåíí³ âèòðàò;
á) ñòðàòåã³é äèôåðåíö³àö³¿;
â) ñòðàòåã³é ôîêóñóâàííÿ.
Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè çàçíà÷åíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é º:
à) ÷àñòêîâå ¿õ âçàºìîïðîíèêíåííÿ îäíà ó äðóãó òàê, ùî ÷à-

ñîì îñòàíí³ âàæêî ðîçä³ëèòè;
á) âçàºìîïîâ’ÿçóâàííÿ äàíèõ ñòðàòåã³é ó ºäèíèé ïðîöåñ 

äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè íà ðèíêó.
Ñóòü çàçíà÷åíèõ õàðàêòåðèñòèê çðó÷íî ïîêàçàíà ó ìàòðèö³ 

çàãàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é Ì. Ïîðòåðà (ðèñ. 2).
Çàçíà÷åíà ìàòðèöÿ äåìîíñòðóº ï’ÿòü âàð³àíò³â ï³äõîä³â äî 

ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà, à òî÷í³øå, ï’ÿòü 
îñíîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é:

à) ñòðàòåã³þ ë³äåðñòâà ïî âèòðàòàì;
á) ñòðàòåã³þ øèðîêî¿ äèôåðåíöiàöi¿;
â) ñòðàòåã³þ îïòèìàëüíèõ âèòðàò;
ã) ñôîêóñîâàíó ñòðàòåã³þ íà íèçüêèõ âèòðàòàõ;
ä) ñôîêóñîâàíó ñòðàòåã³þ äèôåðåíöiàöi¿.
Óñå âèùå íàâåäåíå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè òàêå:
1. Íà ñüîãîäí³ ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè óñå á³ëüøå ï³ä-

ïîðÿäêîâóºòüñÿ äîâãîñòðîêîâèì ñòðàòåã³ÿì ³ ïð³îðèòåòàì îñî-
áëèâî ó ÷àñòèí³, ³ííîâàö³éíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ¿¿ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó.

2. Ñòðàòåã³÷íèé àñïåêò ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ ïðî-
ìèñëîâîãî ñåêòîðó º äîì³íóþ÷èì ó â³ò÷èçíÿíîìó äåðæàâíîìó 
ðåãóëþâàíí³ ç îäíî÷àñíèì ðóõîì éîãî äî ñòàíó ³ñòîòíî¿ â³äïî-
â³äíîñò³ ºâðîïåéñüêèì òà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.

Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íà-
ò³â Óêðà¿íè – öå ë³äåðñòâî ó çíèæåíí³ âèòðàò, îñê³ëüêè ãàëóçü 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿, à êîíêóðåíò-
íà ïåðåâàãà ó á³ëüø íèçüêèõ âèòðàòàõ. Òàêèé âàð³àíò êîíêó-
ðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ òà â³ä-
òâîðåííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðè îòðèìàíí³ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê ñòðàòå-
ã³¿ ë³äèðóâàííÿ çà âèòðàòàìè êëþ÷îâ³ îñîáëèâîñò³ ïîë³òèêè 
óäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â âêëþ÷àþòü â ñåáå:

1) ïåðåãëÿä âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè;
2) ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ;
3) óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿;

4) êîíòðîëü çà íàóêîâî–òåõí³÷íèìè ðîçðîáêàìè òà âèêî-
ðèñòàííÿ ÍÒÏ;

5) ï³äâèùåííÿ àâòîìàòèçàö³¿ ñêëàäíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;
6) çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîá-

íèöòâà ³ ïðàö³;
7) ïîêðàùåííÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè;
8) óñóíåííÿ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â;
9) îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ñêëàäîâèõ çàñîá³â ïðàö³;
10) çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.
Çàãàëüíîâèçíàíèì º òîé ôàêò, ùî îíîâëåííÿ ïàðêó âè-

ðîáíè÷îãî óñòàòêóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ äâîìà øëÿõàìè: çà 
ðàõóíîê çàì³íè çàñòàð³ëîãî ³ äóæå çíîøåíîãî óñòàòêóâàííÿ 
òà çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ éîãî ïàðêó ÷åðåç ïðèäáàííÿ íî-
âîãî óñòàòêóâàííÿ. Òîìó åôåêòèâíå âèð³øåííÿ îäíîãî ç íàé-
àêòóàëüí³øèõ çàâäàíü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, à ñàìå âè-
çíà÷åííÿ ïîòðåáè ó âèðîáíè÷îìó óñòàòêóâàíí³, íåìîæëèâå 
áåç âèêîðèñòàííÿ ïåâíî¿ áàçè çíàíü [1].

Îñîáëèâî òðèâîæíèì º ñòàí îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ÿê 
ôóíäàìåíò äëÿ áåçïå÷íîãî âèðîáíèöòâà òà äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ 
ÿêîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà, 
ÿê³ áóëè ââåäåí³ â åêñïëóàòàö³þ ùå â 70–80–õ ðîêàõ ìèíó-
ëîãî ñòîë³òòÿ, ô³çè÷íî òà ìîðàëüíî çàñòàð³ë³, ùî íå äàº çìî-
ãè âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ òà ïðèçâîäèòü 
äî çðîñòàííÿ âèïàäê³â òðàâìàòèçìó ³ àâàð³é íà âèðîáíèöòâ³. Íà 
1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó ñåðåäíº ñïðàöþâàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè-
÷èõ ôîíä³â ã³ðíè÷îðóäíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèëî 89,2%, ó òî-
ìó ÷èñë³ ¿õ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè – 96,5%. Öå íàáàãàòî âèùå ïðè-
éíÿòîãî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, äå 50% çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â óæå 
ââàæàºòüñÿ âåëè÷èíîþ êðèòè÷íîþ, ãðàíè÷íîþ, çà ÿêîþ ïðî 
æîäíó íîðìàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íå ìîæå éòè ìîâè.

Ñòðàòåã³÷í³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó âèáîð³ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ ôîðì â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ìàþòü âðàõî-
âóâàòè ñïîñîáè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿºòüñÿ 
çàçâè÷àé ò³ëüêè äâà ñïîñîáè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â: 
ïðîñòå (â³äòâîðåííÿ â íåçì³ííèõ ðîçì³ðàõ) ³ ðîçøèðåíå (êó-
ï³âëÿ íîâî¿ îäèíèö³ îáëàäíàííÿ).

Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ìî-
æóòü áóòè ÿê êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ íà êóï³âëþ íîâîãî îáëàäíàí-
íÿ òàê ³ àìîðòèçàö³éí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà, ùî òàêîæ ìîæóòü 

Ðèñóíîê 2. Ìàòðèöÿ çàãàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é Ì. Ïîðòåðà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

171Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015

âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê íà êóï³âëþ äîäàòêîâîãî îáëàäíàííÿ, 
òàê ³ íà ìîäåðí³çàö³þ ÷è êàï³òàëüíèé ðåìîíò ä³þ÷îãî.

Ïðîàíàë³çóâàâøè äàí³ òàáë. 1, âèçíà÷èìî, ùî äèíàì³-
êà âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïðèêëàä³ ã³ðíè÷î–çáàãà÷ó-
âàëüíèõ êîìá³íàò³â Êðèâîãî Ðîãó ìàº íåîäíîçíà÷íó äèíàì³-
êó çà 2009–2013 ðîêè.

Òàê, íàéá³ëüøó äèíàì³êó ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ìàº ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» íà 277,03%. Íà öå âïëèíóëî çá³ëü-
øåííÿ ïîêàçíèêà ó 2011 ðîö³ íà 341,16%. Çíà÷íå çá³ëüøåí-
íÿ âàðòîñò³ ÎÇ ïîâ’ÿçàíå ç ïðèäáàííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â íà 
525 746 òèñ. ãðí. çà ðàõóíîê êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Íàéìåíøèé ïîêàçíèê çì³íè âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ìàº 
ÏÀÒ «Ï³âíÃÇÊ» íà 5,79% çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä. Ó 2012 ðî-
ö³ çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ â³äçíà÷èëîñÿ íà 24,81%. Áóëî ïðè-
äáàíî íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â íà 3 396 539 òèñ. ãðí., ùî íà 
155,36% á³ëüøå, í³æ ó 2011 ðîö³. Ùîäî ÏÀÒ «ÖÃÇÊ» òà ÏÀÒ 
«²íÃÇÊ», òî çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â çà 2009–
2013 ðîêè â³äçíà÷àºòüñÿ íà 65,59 òà 60,92% â³äïîâ³äíî.

Çì³íà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà ïðèäáàííÿ (âèãîòîâëåííÿ) 
îñíîâíèõ çàñîá³â ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íàò³â Êðè-
âîð³çüêîãî ðåã³îíó ïîêàçóº, ùî ó 2009–2013 ðîêàõ â³äçíà-
÷àºòüñÿ ¿õíº çðîñòàííÿ.

Íàéêðàùèé ïîêàçíèê ìàº ÏÀÒ «ÖÃÇÊ» – çá³ëüøåííÿ íà 
9802,48%, íàéìåíøà äèíàì³êà çá³ëüøåííÿ ïðîñòåæóºòüñÿ 
íà ÏÀÒ «²íÃÇÊ» – íà 1134,5%

Íàðàõîâàíà àìîðòèçàö³ÿ ÿê äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ â³äòâî-
ðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ìàº íàéêðàùó äèíàì³êó çðîñòàííÿ íà 
ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» – 4119,57% çà 2009–2013 ðîêè. Íàéìåí-
øèé â³äñîòîê çðîñòàííÿ 21,93% ïîêàçíèêà ìàº ÏÀÒ «²íÃÇÊ».

Ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ïðèäáàííÿ òà ïîë³ï-
øåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ òà 

âèêîðèñòàíà àìîðòèçàö³ÿ ìîæóòü äîð³âíþâàòè, òîáòî àìîðòè-
çàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñü ó ïîâíîìó îáñÿç³ íà êó-
ï³âëþ äîäàòêîâèõ îäèíèöü îñíîâíèõ çàñîá³â. Òàêà ð³âí³ñòü ïðî-
ñòåæóºòüñÿ íà ÏÀÒ «ÖÃÇÊ» – 2011 ðîêó ñóìà êîøò³â 525 746 
òèñ. ãðí., ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» ó 2009, 2011 ðîêàõ – íà 60 401 òà 
180 180 òèñ. ãðí. òà ÏÀÒ «²íÃÇÊ» ó 2009, 2010 ðîêàõ – íà ñóìó 
132213, 389 043 òèñ. ãðí. â³äïîâ³äíî. Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ çà 
àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ìàº ÏÀÒ «ÖÃÇÊ» íà 191056,03%.

Âèòðàòè êîøò³â íà êóï³âëþ, ìîäåðí³çàö³þ ÷è ðåìîíò îñíî-
âíèõ çàñîá³â ìàþòü ïðèíåñòè ï³äïðèºìñòâó ïîçèòèâí³ ðå-
çóëüòàòè ÷è òî â çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, ÷è â åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â, 
÷è ïîêðàùåíí³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, òîáòî ìîæ-
íà ïðîñòåæèòè ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ ïîêàçíèêàìè.

Çà äàíèìè òàáë. 2 ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³¿ ÏÀÒ «Ï³âíÃÇÊ» ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó áóëè 
íàéá³ëüø³, í³æ ó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ñâîºþ ÷åðãîþ öå âïëèíóëî 
íà íàéá³ëüø³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó 2009, 2010 òà 
2013 ðîêàõ – 651,72, 1315,59 òà 1935,04 òèñ. ãðí./îñ.

Ïîêàçíèê íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó ìàâ íàéêðàù³ çíà÷åí-
íÿ çà ïåð³îä 2010–2013 ðîê³â – ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ», òîáòî 
ï³äïðèºìñòâî íàéá³ëüøå ³íâåñòóâàëî âëàñíèõ êîøò³â ó âèðîá-
íèöòâî, â òîìó ÷èñë³ ³ íà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Íàðàõî-
âàíà ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü çà 2012–2013 ðîêè 
º íàéá³ëüøîþ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â 
äëÿ îíîâëåííÿ ïàðêó îáëàäíàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Íàéá³ëüøèé ÷èñòèé ïðèáóòîê çà 2010–2013 ðîêè îòðè-
ìàâ ÏÀÒ «²íÃÇÊ» òà êðàù³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó 
2010, 2011 ðîêàõ – 2448,36 òà 1782,19 òèñ. ãðí./îñ. Òîá-
òî íå ìàþ÷è âêëàäåíèõ íàéá³ëüøèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, à 
ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòàâøè êîøòè, ùî âêëàëè, ÷è íà êóï³âëþ 
àáî íà ìîäåðí³çàö³þ, ÏÀÒ «²íÃÇÊ» äîñÿã íàéêðàùèõ ðåçóëü-

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíîãî êîì-
ïëåêñó Óêðà¿íè 

Ð³ê
Ï³äïðèºìñòâî

2009 2010 2011 2012 2013
2010/
2009

2011/
2010

2012/
2011

2013/
2012

2013/
2009

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, òèñ. ãðí. Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %

ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 8074979 7572067 7352883 9176789 8542728 –6,23 –2,89 24,81 –6,91 5,79
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 2970929 2923089 3223345 3147577 4922603 –1,61 10,27 –2,35 56,39 65,69
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» 948787 907076 4001664 3771205 3577173 –4,40 341,16 –5,76 –5,15 277,03
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 4117950 4041718 4361040 6506394 6626622 –1,85 7,90 49,19 1,85 60,92
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ íà ïðèäáàííÿ (âèãîòîâëåííÿ) îñíîâíèõ çàñîá³â, òèñ. ãðí. Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %

ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 209766 446637 1330091 3396539 9394182 112,92 197,80 155,36 176,58 4378,41
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 65266 286250 525746 1636555 6462950 338,59 83,67 211,28 294,91 9802,48
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» 60401 13011 180180 642852 1372006 –78,46 1284,83 256,78 113,43 2171,50
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 132213 389043 474886 988522 1632174 194,25 22,07 108,16 65,11 1134,50

Íàðàõîâàíî àìîðòèçàö³¿ çà ð³ê, òèñ. ãðí. Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %
ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 562809 1040940 928551 915180 1147910 84,95 –10,80 –1,44 25,43 103,96
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 216919 421907 489794 505810 548466 94,50 16,09 3,27 8,43 152,84
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» 102519 95199 803388 1259592 4325860 –7,14 743,90 56,79 243,43 4119,57
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 352072 478138 434519 419450 429298 35,81 –9,12 –3,47 2,35 21,93

Âèêîðèñòàíî àìîðòèçàö³¿ íà ïðèäáàííÿ(âèãîòîâëåííÿ)
òà ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, òèñ. ãðí.

Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %

ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 372406 766900 680508 670756 752823 105,93 –11,27 –1,43 12,24 102,15
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 0 1540 525746 1395330 2943803 0 34039,35 165,40 110,98 191056,03
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» 60401 51255 180180 458234 945987 –15,14 251,54 154,32 106,44 1466,18
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 132213 389043 54287 101872 141240 194,25 –86,05 87,65 38,65 6,83
Ñåãìåíòîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè çâ³òíîñò³ ÃÇÊ [4].
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òàò³â ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèöòâà, áóëà îáðàíà íàéêðà-
ùà ñòðàòåã³ÿ åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî 
äàëà çìîãó îòðèìàòè íàéá³ëüøèé åêîíîì³÷íèé åôåêò òà ïî-
ñèëèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ïðîâ³âøè àíàë³ç ñòàíó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ã³ð-

íè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íà ïðèêëàä³ ï³ä-
ïðèºìñòâ Êðèâîð³çüêîãî ðåã³îíó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ïðîöåñè îíîâëåííÿ ìàþòü ïîçèòèâíó äèíàì³êó äî çá³ëü-
øåííÿ. Ïðîàíàë³çóâàâøè äàí³ çà 2009–2013 ðîêè, ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöåñè â á³ëüø³é 
ì³ð³ ïðîõîäÿòü çà äîïîìîãîþ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, 
òîáòî ï³äïðèºìñòâà âêëàäàþòü êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ êó-
ï³âë³ íîâîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå á³ëüø ïðîãðåñèâíå, ìîäåðí³-
çîâàíå òà ïðîäóêòèâíå, òà ìåíø òðóäîì³ñòêå. Öå äîçâîëèòü 
çìåíøèòè ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøèòè 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùèòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ÿê íà çîâí³øíüîìó, òàê ³ íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó.

Ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íàò³â 
Óêðà¿íè íà êîðèñòü çàãàëüíî êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ë³äåð-
ñòâà çà âèòðàòàìè â³äïîâ³äàº çîâí³øíüîìó îòî÷åííþ êîì-
ïàí³¿, òåíäåíö³ÿì ó ãàëóç³, íå ñóïåðå÷èòü ³íòåðåñàì îñíîâíèõ 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Ä³ºâ³ñòü îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äòâåðäæåíî 

íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ», ùî çàâäÿêè êàï³òàëüíèì 
âêëàäåííÿì îòðèìàëà êðàù³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Ï³äïðèºìñòâà âîëîä³þòü ðåñóðñàìè òà ìîæëèâîñòÿìè, íå-
îáõ³äíèìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿. ²ñíóþ÷à ñòðóêòó-
ðà ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ë³äèðóâàííÿ çà âèòðàòàìè, ùî 
ñâîºþ ÷åðãîþ ïðèâåäå äî äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ã³ð-
íè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íàò³â Óêðà¿íè.
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Òàáëèöÿ 2. Ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè [4]
Ð³ê

Ï³äïðèºìñòâî
2009 2010 2011 2012 2013

2010/
2009

2011/
2010

2012/
2011

2013/
2012

2013/
2009

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òèñ. ãðí./îñ Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %

ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 651,72 1315,59 2014,00 1740,95 1935,04 101,86 53,09 –13,56 11,15 196,91
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 316,97 668,75 1086,07 890,81 1052,40 110,98 62,40 –17,98 18,14 232,02
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» 240,93 724,37 1355,78 1049,36 1244,94 200,66 87,17 –22,60 18,64 416,73
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 505,23 1300,08 2448,36 1782,19 1804,10 157,32 88,32 –27,21 1,23 257,08

Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %
ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 6076053 3700068 7098337 4956938 10322112 –39,10 91,84 –30,17 108,24 69,88
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 2479031 1808940 3086654 1590339 3283920 –27,03 70,63 –48,48 106,49 32,47
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» 3024685 5163914 12081826 14471433 17592023 70,73 133,97 19,78 21,56 481,62
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 4830531 3926015 7101249 8643784 13692265 –18,72 80,88 21,72 58,41 183,45

×èñòèé ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %
ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 1246471 2645183 6249152 3534477 4441638 112,21 136,25 –43,44 25,67 256,34
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 249402 1285279 2592853 761185 1572006 415,34 101,73 –70,64 106,52 530,31
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» –73567 2138697 4859796 2389607 3300449 –3007,14 127,23 –50,83 38,12 –4586,32
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 933571 3233698 6584382 4766413 4712644 246,38 103,62 –27,61 –1,13 404,80

ÓÄÊ 314.48 
Ê.Â. Â²ÒÊÎÂÑÜÊÀ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ñòàòèñòèêè, Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ðîçðàõóíêó âòðàò æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó 
íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ ðåã³îíàëüíèõ òàáëèöü ñìåðòíîñò³

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó âòðàò æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ çà äîïîìîãîþ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòî-
ä³â òà ìåòîä³â ïîòåíö³àëüíî¿ äåìîãðàô³¿. Â ¿¿ îñíîâó ïîêëàäåí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçðîáêè áàãàòî ïàðàìåòðè÷íèõ ðåã³îíàëüíèõ 
òàáëèöü ñìåðòíîñò³ çà ïðè÷èíàìè, ùî äîçâîëèòü âèçíà÷èòè âòðàòè æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó, âèêëèêàí³ îêðåìèìè ïðè÷èíà-
ìè ñìåðò³ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé, ïðèòàìàííèõ îêðåìèì òåðèòîð³ÿì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñìåðòí³ñòü, ðåã³îíàëüí³ òàáëèö³ ñìåðòíîñò³ àáî äîæèòòÿ, ïðè÷èíè ñìåðò³, æèòòºâèé ïîòåíö³àë íàñå-
ëåííÿ.


