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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàñøòàáíà ò³í³çàö³ÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëåíà ñèñòåìíîþ ìîíîïî-
ë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ íàÿâí³ñòþ ìîíîïîë³¿ 
íà àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ âëàäè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîâå-
äåííÿ ãëèáîêèõ ñèñòåìíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì 
âèñóâàþòü â ÿêîñò³ ñòðèæíåâèõ îñíîâ ðîçâèòêó êîíêóðåíò-
íî–ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ÿê àëüòåðíàòèâè ò³íüîâèì, íåòðàí-
ñïàðåíòíèì ïðîöåñàì åêîíîì³÷íîãî ïàíóâàííÿ òà âëàäè.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ïðîòè-
ä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ äåðæàâè, òàêèõ 
ÿê: ïðîåêòè ñó÷àñíîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóï-
ö³¿, Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ 
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), «Ïðî çàñà-
äè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñè-
ëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» 
(2003, ¹84/2003), ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ 
åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çà-

õîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, 
¹1615/2005), ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïè-
òàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåí-
íÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³-
äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòè-
ä³¿ êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè. Ó òîé æå ÷àñ ó 
çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì ÿâèùà ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè ÿê îðãàí³÷íî¿ ëàíêè äèñôóíêö³éíîãî ðîçâèòêó 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìàñøòàáíèõ îáñÿã³â ¿¿ ïîøèðåííÿ â 
óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êðèçè, îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó îêðåìèõ ñåã-
ìåíò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, äèñôóíêö³éíèé âïëèâ ó â³ò÷èçíÿ-
íèõ óìîâàõ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâèõ çà-
ñàä ñèñòåìíîãî îíîâëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ 
ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³¿ ñó÷àñíîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ¿¿ 
äåò³í³çàö³¿ º ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâèõ çàñàä ðîçâè-
òêó, äåîë³ãàðõ³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ. Äëÿ 
³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêî-
âèé ìåõàí³çì º çàñîáîì ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äñèëåííÿ, ³íôîð-
ìàö³éíîãî çáàãà÷åííÿ, íåãàíòðîï³éíîãî ï³äíåñåííÿ, à îòæå, 
³ äåò³í³çàö³éíîãî, òðàíñïàðåíòíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ìîíî-
ïîë³çì, íàâïàêè, ÿê ñòàí ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â º ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèì ïîñëàáëåííÿì, îáìåæåííÿì ³íôîðìàö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåçóëüòàòîì ïðè-
ãí³÷åííÿ åôåêòèâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî âïëèâó, ïåðø çà âñå 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ, íà ãîñïîäàðþâàííÿ 
÷åðåç ïàðàçèòàðíå çðîùóâàííÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó ç á³ç-
íåñ–ñòðóêòóðàìè (êðèì³íàë³òåòîì) [1, 19–22].

Íàéâàæëèâ³øèìè ñòðàòåã³÷íî íåãàòèâíèìè ôàêòîðàìè 
îáìåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, ùî ñêëàëîñÿ çà ïåðåäðåâîëþö³éí³ ÷àñè, º ñèíåðãåòè÷íî 
ä³þ÷³ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ îáóìîâëþþòü òðèâà-
þ÷ó êðèçó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ³ñíóâàííÿ ¿¿ îá’ºêòèâíî¿ 
ôîðìè – ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî¿ ôîðìè îñòàííüî¿ – 
ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè [2, ñ. 134–150].

Çì³ñòîì öåíòðàëüíî¿ êàòåãîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – ñó-
÷àñíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî íàáóëà ïàðàçèòàðíîãî 
õàðàêòåðó, – º â³äíîñèíè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî 
êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè â³äíî-
ñèíàìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííèìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè 
ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïî-
ºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â 
êðà¿íè. Ôîðìà ³ñíóâàííÿ åë³òíîãî ñåêòîðà îðãàí³÷íî íàáóâàº 
îçíàê îðãàí³çîâàíèõ ôîðì äåâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñ-
ë³ çëî÷èííî¿ – àëüòåðíàòèâíèõ ò³íüîâèõ öåíòð³â âëàäè, ðàçîì 
³ç ò³íüîâèì ñèëîâèì çàáåçïå÷åííÿì. Åë³òíà åêîíîì³êà – öå 
çàêðèòà ñôåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâà-
íà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ 
íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [3, ñ. 10]. ²ñíó-
þ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, åë³òíà åêîíîì³êà óòâîðþº 
â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî çóìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà êðèçà àêòèâíî âèêîíóº 
ôóíêö³þ ùîäî ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè íà 
êîðèñòü ñóá’ºêò³â ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó [4, ñ. 62–65].

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì 
àòðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåê-
òîðó, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü. Â öèõ 
óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº íåî-
äì³ííèì àòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìàíåíòíèì 
ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàéá³ëüø íåáåçïå÷-
íèìè êàòåãîð³ÿìè êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü â Óêðà¿í³ º ïðîòèïðàâ-
íî îòðèìàí³ ïåðåâàãè íå ó ôîðì³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã (öå âòî-
ðèííèé êîíòóð ðåçóëüòàò³â êîðóïö³éíîãî çâ’ÿçêó), ô³íàíñîâèõ 

çàñîá³â ÷è ïîñëóã, à ïåðø çà âñå ïåðåâàãè, îòðèìàí³ çà ðàõó-
íîê êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü ó ñèñòåì³ âëàäè, – ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷-
í³, àäì³í³ñòðàòèâí³, áþäæåòí³ ïîäàòêîâ³ òîùî.

²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþ-
âàííÿ òà êîíòðîëþ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ 
¿¿ ç âëàäîþ, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà ïåðåòâî-
ðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
– íà îñíîâíèé äâèãóí, êàòàë³çàòîð ïðèãí³÷åííÿ êîíêóðåíò-
íî–ðèíêîâèõ çàñàä ðîçâèòêó, ïîøèðåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ 
îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè. Ïîÿâà åë³òíîãî ñåêòîðó ÿê ãîëîâíî-
ãî ò³í³çàòîðà åêîíîì³êè ä³ëèòü ò³íüîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð 
íà òðè îñíîâí³ ÷àñòèíè – ò³íüîâèé åë³òíèé ñåêòîð; ò³íüîâèé 
îðäèíàðíèé (ñåêòîð ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî á³çíåñó); ò³íüîâèé 
àðõà¿çîâàíèé (íåôîðìàëüíèé) ñåêòîð. Ïèòîìà âàãà îñòàí-
íüîãî ñåðåä ì³êðî– ³ ìàëèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó äàíèé 
÷àñ ñòàíîâèòü áëèçüêî 70% âèðîáíèöòâà [5, ñ. 8].

Äî íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â âïëèâó åë³òíî¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè íà äåôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâèõ óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ñë³ä â³äíåñòè:

– çîñåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè â ðóêàõ îë³-
ãàðõ³÷íèõ ê³ë â åë³òàðíèõ ñòðóêòóðàõ. Îñíîâó ñó÷àñíî¿ îë³ãàðõ³¿ 
ñòàíîâèòü ô³íàíñîâà îë³ãàðõ³ÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³íàí-
ñîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ãðóï; ïðîäóêóâàííÿ âêðàé ð³çêîãî ñî-
ö³àëüíîãî ðîçøàðóâàííÿ â êðà¿í³ – íàêîïè÷åííÿ àáñîëþòíî 
ïåðåâàæàþ÷èõ îáñÿã³â áàãàòñòâà íà îäíîìó ïîëþñ³ òà øèðî-
êèõ ïðîøàðê³â á³äíîñò³ – íà ³íøîìó, ðóéíóâàííÿ òèì ñàìèì 
ñàìèõ ï³äâàëèí ñó÷àñíîãî ðèíêó – ðîçøèðåííÿ òà ñòèìóëþ-
âàííÿ âíóòð³øíüîãî ñóêóïíîãî ïîïèòó;

– ïàðàçèòàðíå åë³òíå ïîãëèíàííÿ òà ñèëîâå çàõîïëåííÿ 
âëàñíîñò³ íà ï³äñòàâ³ ñôàëüñèô³êîâàíèõ ñóäîâèõ ð³øåíü – 
ðåéäåðñòâî. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, 
ùîð³÷íèé îáñÿã óãîä ùîäî çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³ ñòà-
íîâèòü áëèçüêî $3 ìëðä. Äâ³ òðåòèíè ïîãëèíàíü ìàþòü õà-
ðàêòåð ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü. Çà äàíèìè ÓÑÏÏ, ó êðà¿í³ ä³º 
ùîíàéìåíøå 40–50 ðåéäåðñüêèõ êîìàíä, à ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü ñÿãàº ìàéæå 90% [6];

– ìàñøòàáíèé ïðèõ³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêèé 
ñåêòîð Óêðà¿íè ÿê ôîðìóâàííÿ ñïåöèô³÷íî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòó-
ðè îçíà÷àº âòðàòó â³ò÷èçíÿíèì êàï³òàëîì íå ëèøå âàæëèâèõ 
âèõ³äíèõ ïîçèö³é ó ö³é ñèñòåìîâèçíà÷àëüí³é ñôåð³. Â³í îáó-
ìîâëþº ïðèñêîðåíå çàõîïëåííÿ âèð³øàëüíèõ ïîçèö³é äî-
ì³íóâàííÿ öèì êàï³òàëîì ³ íà ìàéáóòíº. Òàê, Óêðà¿íà ñòàëà 
îäíèì ³ç ë³äåð³â çà îáñÿãàìè âêëàäàííÿ êîøò³â â³ä ªâðîïåé-
ñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó (ªÁÐÐ). Ïðîáëåìà â 
òîìó, ùî àêö³îíåðè ªÁÐÐ ñüîãîäí³ âèìàãàþòü â³ä áàíêó æîð-
ñòêîãî â³äñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â, ïåðø çà âñå äî÷³ðí³õ ñòðóê-
òóð âåëèêèõ ºâðîïåéñüêèõ áðåíä³â, íåçâàæàþ÷è íà äåêëà-
ðàö³¿ ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó â Óêðà¿í³, íàñïðàâä³ ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ ªÁÐÐ ö³ 
êðåäèòè çà ï³äñóìêàìè îñòàíí³õ ðîê³â çàéìàëè ëèøå áëèçüêî 
1%. Ó òîé æå ÷àñ ìàéæå ïîëîâèíà (47% êðåäèò³â) áóëè íàäà-
í³ âåëèêèì åë³òíèì, ïåðåâàæíî ºâðîïåéñüêèì, êîðïîðàö³ÿì, 
ùî ïðàöþâàëè â àãðîá³çíåñ³ òà íà îáñëóãîâóâàíí³ ñïåêóëÿ-
òèâíèõ îïåðàö³é íà äîêðèçîâîìó ðèíêó íåðóõîìîñò³ [7];

– â³äâîë³êàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè íà ö³ë³ ïàðàçè-
òàðíîãî ñïîæèâàííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ ¿õ åì³ãðàö³¿ çà êîðäîí, ó ïî-
äàòêîâ³ «ñõîâàíêè», îôøîðí³ çîíè, íàòîì³ñòü îáìåæåííÿ òà 
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ë³êâ³äàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè, êîíñåðâóâàííÿ òåõ-
íîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ; ³ñíóâàííÿ ïðîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³í³çàö³¿ – 
ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè – îáóìîâëþº ä³þ 
ïîòóæíî¿ òåíäåíö³¿ äî ìîíîïîë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò â³ä âçàºìíî-
ãî âïëèâó ôàêòîð³â ³ñíóâàííÿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè 
³ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè òà âëàñíîñò³ ïðèçâî-
äèòü äî ïîã³ðøåííÿ ñèñòåìíèõ ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíèõ 
ìîæëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ñóòòºâîãî ïî-
ã³ðøåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâèõ ïîçèö³é íà ðèíêàõ;

– ëîá³þâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â òà ïîòÿã äî êîíñåðâó-
âàííÿ ìîíîïîëüíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó çàì³ñòü çàáåçïå÷åííÿ 
äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó â óìîâàõ â³ëüíî¿ 
êîíêóðåíö³¿, ùî ïðèð³êàº éîãî íà ³ñíóâàííÿ â çãîðíóòîìó âè-
ãëÿä³ ç âèñîêèì ð³âíåì ò³í³çàö³¿;

– ³ñíóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ 
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äòðèì-
êè ïðèâ³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà åë³òíî¿ åêîíîì³êè ùîäî ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â. Íåð³âíîì³ðí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ, çâ³ëüíåííÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé, ðåã³îí³â ÷è ï³äïðèºìñòâ, óòâîðåí-
íÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, åì³ãðàö³ÿ êàï³òàëó çà êîðäîí òîùî;

– ìàêñèìàëüíå îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñå-
ðåäîâèùà â êðà¿í³, ñòâîðåííÿ äëÿ ñóá’ºêò³â îðäèíàðíî-
ãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó ðåæèìó àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà 
ô³ñêàëüíîãî òèñêó, ÷èñëåííèõ çàáîðîí òà îáìåæåíü, âè-
øòîâõóâàííÿ öüîãî ñåêòîðó çà ìåæ³ îô³ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– òðàíñôîðìàö³ÿ ò³íüîâèõ âëàñòèâîñòåé åë³òíî¿ åêîíîì³êè ó 
áàçîâèé åëåìåíò – ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, äåïðåñèâíèé ñòàí óñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, îñî-
áëèâî åêîíîì³êè, ñòðóêòóðèçàö³ÿ ñóá’ºêò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëåííÿ â åêîíîì³ö³ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é;

– ðîçâèòîê òåíäåíö³¿ äî ï³äì³íè îô³ö³éíèõ ñòðóêòóð âëàäè 
âëàäîþ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï, ÿê³ îá’ºäíóþòü 
ïðåäñòàâíèê³â äåðæàïàðàòó, îë³ãàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð, ïðàâîî-
õîðîííèõ òà ñóäîâèõ îðãàí³â;

– ïîäàëüøà ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè òà ðîçâèòîê êîðóïö³¿, ÿê³ 
ïåðåòâîðþþòü Óêðà¿íó íà íîâå ìàêðîåêîíîì³÷íå óòâîðåííÿ, 
– ðîçáóäîâà òàê çâàíî¿ ò³íüîâî¿ ïàðàäåðæàâè, â ÿê³é ÷åðåç 
âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿ òà ò³í³çàö³¿ äåðæàâí³ ïîñëóãè òà ñóñ-
ï³ëüí³ áëàãà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà êâàç³ðèíêîâèì ïðèíöèïîì. Ó 
òàêîìó óòâîðåíí³ ôóíêö³îíóþòü êîðóïö³éí³ ðèíêè äåðæàâíèõ 
ïîñëóã òà ñóñï³ëüíèõ áëàã: àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüêèõ 
ð³øåíü, äåðæàâíèõ ïîñàä, ïðèâ³ëå¿â ³ ï³ëüã, äåðæàâíîãî çà-
õèñòó ïðàâ ³ ñâîáîä, äåðæàâíî¿ îñâ³òè ³ íàóêè.

Äåîë³ãàðõ³çàö³ÿ åêîíîì³êè, çíèæåííÿ ð³âíÿ ïàðàçèòàðíîñò³ 
¿¿ åë³òíîãî ñåêòîðó âèñòóïàº ÿê ïîòóæíèé ñòðàòåã³÷íèé ôàê-
òîð ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàê, 
âåëèêîþ ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè, ÿê â³äîìî, º ïîäîëàííÿ ¿¿ 
çàëåæíîñò³ ó êðèòè÷íîìó ³ìïîðò³ åíåðãîíîñ³¿â â³ä îáìåæåíî-
ãî êîëà ïîñòà÷àëüíèê³â òà äåò³í³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ åíåðãîòðåé-
äåð³â ÿê åë³òíèõ ñòðóêòóð ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ç îãëÿ-
äó íà öå âåëèêîãî çíà÷åííÿ äëÿ íå¿ íàáóâàº äîñâ³ä ßïîí³¿ â 
çàáåçïå÷åíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ö³º¿ ñôåðè 
çàâäÿêè ö³ëåñïðÿìîâàí³é ïîë³òèö³ ïðîìèñëîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ, ùî ñïðÿìîâàíà íà äååë³òèçàö³þ òèõ ñôåð åêîíîì³êè, ÿê³ 
ïîòåíö³éíî ìàþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ òàêîãî 
ñòàòóñó çà ðàõóíîê ñâîº¿ ò³í³çàö³¿, ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà ïàðàçè-
òè÷íèé åëåìåíò âñ³º¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè.

Åêîíîì³êà ßïîí³¿ ìàº çà ñâîºþ ñóòòþ, òàê áè ìîâèòè, «ïðî-
òî÷íèé» õàðàêòåð, òîáòî ³ìïîðòóþ÷è ç³ âñüîãî ñâ³òó ñèðîâè-
íó, âîíà ïåðåðîáëÿº ¿¿ ó ê³íöåâ³ ïðîäóêòè, ÿê³ íà îñíîâ³ åêñ-
ïîðòíî–îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîäàº òàêîæ ïî âñüîìó ñâ³òó. 
Çàëåæí³ñòü â³ä äæåðåë ñèðîâèíè â ßïîí³¿ º íàéá³ëüø ñèëü-
íîþ ó ñâ³ò³ ñåðåä ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîïîñòà÷àííÿ, çíèæåííÿ ðè-
çèê³â ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñôåð³ ìàº âèçíà÷íå çíà÷åííÿ. 
Öÿ ñòðàòåã³ÿ áåçïåêè ðåñóðñîïîñòà÷àííÿ ñïèðàºòüñÿ íà äâà 
ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîäè äî çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî êîíòó-
ð³â ñèñòåìè áåçïåêè ðåñóðñîïîñòà÷àííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çîâí³øíüîãî êîíòóðó ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ðåñóðñîïîñòà÷àííÿ, òî äåðæàâà ìàêñèìàëüíî 
ðîçøèðèëà ïåðåë³ê ïîñòà÷àëüíèê³â ³ â äåÿêèõ âèïàäêàõ ö³-
ëåñïðÿìîâàíî ãðàº íà ñóïåðå÷íîñòÿõ ì³æ íèìè, ùî ñïðèÿ-
ëî é ñòâîðåííþ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ 
çà öåé ðèíîê. Öåé ïðèíöèï äîïîâíþºòüñÿ òàêèìè òàêòè÷-
íèìè ïðèéîìàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê íàêîïè÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ðåçåðâ³â, ðîçâèòîê íîâèõ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ, 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çà êîðäîíîì, íàðîùóâàííÿ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîáëåìàìè åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ. Íàïðèêëàä, íà ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ïðîåêòè éøëî äî 80% âèòðàò íà äîñë³-
äæåííÿ ³ äî 70% âèòðàò íà ðîçðîáêè [8, ñ. 116].

Âíóòð³øí³é êîíòóð áåçïåêè åíåðãîïîñòà÷àííÿ ïðÿìî 
ïîâ’ÿçàíèé ç äååë³òèçàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð, ÿê³ âèêî-
íóþòü ôóíêö³þ âíóòð³øí³õ ñèðîâèííèõ òðåéäåð³â ³ íàìàãà-
þòüñÿ ïàðàçèòóâàòè íà í³é çàñîáàìè ìîíîïîë³çàö³¿. Ïîë³òèêà 
ÿïîíñüêî¿ äåðæàâè àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ï³äõ³ä ùîäî ìàê-
ñèìàëüíî¿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â ö³é ñôåð³ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïîñòà÷àííÿ é îïòèì³çàö³¿ ðîçì³-
ð³â çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ñèðîâèíó. Ïîë³òèêà ÌÇÒÏ ñïðÿìî-
âàíà íà ïðîòèä³þ âåðòèêàëüí³é ³íòåãðàö³¿ ó ö³é ñôåð³, ùî îá-
ìåæóº óòâîðåííÿ â í³é åë³òíèõ ñòðóêòóð, ñïðèÿº çáåðåæåííþ 
äëÿ öüîãî âèñîêîãî ð³âíÿ ôðàãìåíòàö³¿ ãàëóçåé, ÿê³ âèêîíó-
þòü ôóíêö³þ ñèðîâèííèõ òðåéäåð³â. Ô³ðìàì, ÿê³ âèñòóïàþòü 
ïîñåðåäíèêàìè ó ïîñòà÷àíí³ ñèðî¿ íàôòè, áóëî çàêîíîäàâ÷î 
çàáîðîíåíî ³ìïîðòóâàòè ¿¿ äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá.

Íàñë³äêàìè òàêî¿ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè áóëî âèêëþ÷åííÿ óòâî-
ðåííÿ åë³òíèõ ñòðóêòóð ó ïåðâèííîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, óíèê-
íåííÿ âñòàíîâëåííÿ â íüîìó ìîíîïîëüíî âèñîêèõ ö³í íà êóï³âëþ 
ðåñóðñ³â ³, íàâïàêè, çàáåçïå÷åííÿ ìîíîïîë³¿ ïðîäàâöÿ (ìîíîïñ³¿) 
äëÿ ïðèáîðêàííÿ ñïîæèâà÷³â ó ñåêòîðàõ ïðîì³æíî¿ ñòàä³¿ (äèâ. 
òàáë.). Íå º âèïàäêîâèì, íàïðèêëàä, ùî ñòàëåïðàâèëüíà òà íà-
ôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ßïîí³¿ íàáóëè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ òà ðèñ åôåêòèâíèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ 
´ðóíòóâàëèñÿ íà ïîºäíàíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, îïòèìàëüíèõ 
ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà òà íåâèñîêèõ ö³íàõ íà ñèðîâèíó. Öå 
ìàêñèìàëüíî ñïðèÿëî çíèæåííþ âèòðàò íà îáðîáêó ³ ñêëàäàííÿ 
ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ âèñîê³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ðåòåëüíà ðîçðîáêà íàáîðó âàæåë³â äåðæàâíîãî âïëè-
âó íà ðîçâèòîê íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó (òàðèôè, 
êîíòðîëü çà çàðóá³æíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, äåðæàâí³ çàêóï³â-
ë³, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ô³íàíñîâ³ ïîçèêè) ñïðèÿëè çðîñòàííþ 
åôåêòèâíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè, ñòðàòåã³÷íîìó ïîñèëåííþ ¿¿ çî-
âí³øíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ãëîáàë³çîâàí³é åêîíîì³-
ö³. Íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ çàõ³äíèõ êðà¿í ÿïîíñüêå ïðîìèñëî-
âå ïëàíóâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, íàïîëåãëèâî ðîçâèâàº æîðñòêó, 
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«çàë³çíó» êîíêóðåíö³þ â êîæíîìó ³ç ñåêòîð³â åêîíîì³êè, äîñÿ-
ãàþ÷è íà ö³é îñíîâ³ çíà÷íîãî ïîñëàáëåííÿ ïàðàçèòè÷íèõ òåí-
äåíö³é òà ò³í³çàö³¿ ó ìåõàí³çìàõ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ³ âîäíî÷àñ, 
ç ³íøîãî áîêó, çàáåçïå÷óº îðãàí³çîâàíèé ïàêåòíèé ïåðåõ³ä, 
íàïðèêëàä ùîäî ñåêòîð³â, ùî º «çàõîäÿùèìè», ðàçîì ç³ çðó-
øåííÿìè â ³íøèõ ñåêòîðàõ, ³ç çîíè ñòàãíàö³¿ ³ êðèçè íà ³íøèé 
á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âàæëèâèì 
åëåìåíòîì ÿïîíñüêî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó òàêèì ÷èíîì º «êîíòð-
îëüîâàíà», àáî «ðåãóëüîâàíà», çîâí³øíÿ òà âíóòð³øíÿ êîí-
êóðåíö³ÿ – íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
åë³òíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ì³í³ì³çàö³¿ ¿¿ ò³íüîâîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè
Íàéâàæëèâ³øèìè ñòðàòåã³÷íî íåãàòèâíèìè ôàêòîðàìè 

îáìåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, ùî ñêëàëîñÿ çà ïåðåäðåâîëþö³éí³ ÷àñè, º ñèíåðãåòè÷íî 
ä³þ÷³ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ îáóìîâëþþòü òðèâà-
þ÷ó êðèçó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ³ñíóâàííÿ ¿¿ îá’ºêòèâíî¿ 
ôîðìè – ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî¿ ôîðìè îñòàííüî¿ – 
ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþ-
âàííÿ òà êîíòðîëþ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ 
¿¿ ç âëàäîþ, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà ïåðåòâî-
ðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 
íà îñíîâíèé äâèãóí, êàòàë³çàòîð ïðèãí³÷åííÿ êîíêóðåíòíî–
ðèíêîâèõ çàñàä ðîçâèòêó, ïîøèðåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îð-
äèíàðíî¿ åêîíîì³êè.

Äåîë³ãàðõ³çàö³ÿ åêîíîì³êè, çíèæåííÿ ð³âíÿ ïàðàçèòàðíîñò³ 
¿¿ åë³òíîãî ñåêòîðó âèñòóïàº ÿê ïîòóæíèé ñòðàòåã³÷íèé ôàê-
òîð ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âåëèêîþ ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè, ÿê â³äîìî, º ïîäîëàííÿ ¿¿ 
çàëåæíîñò³ ó êðèòè÷íîìó ³ìïîðò³ åíåðãîíîñ³¿â â³ä îáìåæåíî-

ãî êîëà ïîñòà÷àëüíèê³â òà äåò³í³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ åíåðãîòðåé-
äåð³â ÿê åë³òíèõ ñòðóêòóð ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ç îãëÿ-
äó íà öå âåëèêîãî çíà÷åííÿ äëÿ íå¿ íàáóâàº äîñâ³ä ßïîí³¿ ó 
çàáåçïå÷åíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ö³º¿ ñôåðè 
çàâäÿêè ö³ëåñïðÿìîâàí³é ïîë³òèö³ ïðîìèñëîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ, ùî ñïðÿìîâàíà íà äååë³òèçàö³þ òèõ ñôåð åêîíîì³êè, ÿê³ 
ïîòåíö³éíî ìàþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ òàêîãî 
ñòàòóñó çà ðàõóíîê ñâîº¿ ò³í³çàö³¿, ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà ïàðàçè-
òè÷íèé åëåìåíò âñ³º¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè.
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