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Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Âèçíà÷åííÿ ðîë³ òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
â éîãî äîâãîñòðîêîâ³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Ó ñòàòò³ êëàñèô³êîâàíî âèäè åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîã³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åíî éîãî ì³ñöå â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â òà ðîëü ó ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî ðîëü ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ó ôîðìóâàíí³ âíóòð³øíüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.
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Îïðåäåëåíèå ðîëè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ 
â åãî äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Â ñòàòüå êëàññèôèöèðîâàíû âèäû ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëîæåíî ïîíÿòèå êîíêóðåíòíî-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíî åãî ìåñòî â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ è ðîëü â 
ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíà ðîëü èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè â ôîðìèðîâàíèè 
âíóòðåííåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü, âíóòðåí-
íèé òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, êîíêóðåíòíûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë.
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Defining the role of technological potential 
of company in its long–term competitiveness

The article classifies types of economic potential of the company. The concept of competitive technologic potential of the 
company, its place in the economic potential and role in enhancing the competitiveness of enterprises are proposed. The role 
of innovation in shaping the direction of internal technological capabilities is defined.

Keywords: competitiveness, competitive advantage, innovation focus, internal technological capabilities, competitive 
technological potential.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíèé ãîñïîäàðñüêèé ñóá’ºêò ó 
ïðîìèñëîâîñò³ çä³éñíþº ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â ð³çíèõ âèä³â 

ó ê³íöåâèé ïðîäóêò àáî ïîñëóãó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â òà ³ñíóþ÷îãî ïîïèòó íà ðèíêó. Òîìó ìîæíà ââà-
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æàòè, ùî ï³äïðèºìñòâî ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ³ 
íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âîíî ïåðåòâîðþº ó â³äïîâ³äíîñ-
ò³ ç³ ñâî¿ìè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè òåõ-
íîëîã³é, çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó âèãëÿä³ 
êîìïåòåíö³é òà íàâè÷îê ïåðñîíàëó. Ñâîºþ ÷åðãîþ, âèçíà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ãîñïîäàðñüêîãî ñóá’ºêòà áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíå ç íàÿâíèìè ðåñóðñàìè, òåõíîëîã³ÿìè òà çàñîáàìè 
âèðîáíèöòâà, ¿õí³ì ñêëàäîì, åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà áàç³ òåõíîëîã³÷íîãî çðîñòàííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè 
ïîíÿòòÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ì³ñöå â ñèñòåì³ åêî-
íîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â òà ðîëü ó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äîâãîñòðîêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ïðîìèñëîâèõ (à îñîáëèâî ìàøèíîáóä³âíèõ) ï³äïðèºìñòâ íà-
ïðÿìó çàëåæàòü â³ä òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ¿õ âèðîáíèöòâà, òîìó 
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì òà ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ââàæàºìî àêòóàëüíèì çàâäàííÿì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñë³ä 
ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ «ðåñóðñè» ³ «ïîòåíö³àë», îñê³ëüêè ðåñóð-
ñè ³ñíóþòü îêðåìî â³ä ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à êà-
òåãîð³ÿ «ïîòåíö³àë» îá’ºäíóº ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ çà-
ñîáè ïðàö³ ç ³íòåëåêòóàëüíèìè çä³áíîñòÿìè ïåðñîíàëó ñàìîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Òàêà ñóêóïí³ñòü ñïðÿìîâàíà ãîëîâíèì ÷èíîì 
íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³ ³ ðåñóðñ³â óñ³õ âèä³â.

Óçàãàëüíåííÿ àíàë³çó íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè [1–5] äîçâîëÿº 
ñòâåðäæóâàòè, ùî á³ëüø³ñòü ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ì³ñòÿòü òà-
êó ñòðóêòóðó ñóêóïíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà: âèðîáíè-
÷èé, êàäðîâèé, íàóêîâî–òåõí³÷íèé, ðèíêîâèé, óïðàâë³íñüêèé, 
åêîíîì³÷íèé ³ ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àëè.

²ñíóº ïåâí³ íåäîë³êè òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿. Íàïðèêëàä, ó äàíèõ 
ìåòîäèêàõ â³äñóòí³ ³íôîðìàö³éíèé, ³íâåñòèö³éíèé, ïðîäóêòî-
âèé, åíåðãåòè÷íèé, ñîö³àëüíèé, îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àëè. 
Êàäðîâèé ïîòåíö³àë îêðåìî âèä³ëåíèé ÿê ñêëàäîâà çàãàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, õî÷à â³í çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ º 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë òàêîæ íå ïðåäñòàâëåíî, õî÷à â äåÿêèõ ìåòîäèêàõ 
â³í º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ. Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ³ 
ô³íàíñîâèé – â³äîáðàæàþòü îäíó é òó ñàìó õàðàêòåðèñòèêó, 
àëå àâòîðè ðîçä³ëÿþòü ¿õ.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ñíóþ÷îãî òåõíîëîã³÷íî-
ãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ââåñòè ïîíÿò-
òÿ êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, âèçíà÷èòè éîãî 
ì³ñöå â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â òà ðîëü ó ï³äâèùåíí³ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷èòè ðîëü ³ííî-
âàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ó ôîðìóâàíí³ âíóòð³øíüîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîïîíóºòüñÿ òàêà êëà-
ñèô³êàö³ÿ âèä³â ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà òåõíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè (äèâ. òàáë.).

Ðîçãëÿíåìî êëàñèô³êàö³þ âèä³â ïîòåíö³àë³â ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà á³ëüø äîêëàäíî. Â³äì³íí³ñòü äàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ 
â³ä ³íøèõ ïîëÿãàº â íàÿâíîñò³ íîâèõ êëàñèô³êàö³éíèõ êàòåãîð³é 
– âíóòð³øí³é òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ³ êîíêóðåíòíèé òåõíîëî-
ã³÷íèé ïîòåíö³àë. Òàêîæ íàäàíî õàðàêòåðèñòèêó ³ â³äïîâ³äí³ñòü 
íàâåäåíèõ âèä³â ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà ïåâíèì ôàêòîðàì 
âèðîáíèöòâà, äæåðåëàì ðåñóðñ³â ³ ðåçóëüòàòàì ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåñóðñè âñ³õ âèä³â º íåâ³ä’ºìíèìè ñêëàäîâèìè â³äïîâ³äíèõ 
ïîòåíö³àë³â, à ïðè âèçíà÷åíí³ ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³ä-
ïðèºìñòâî ìàº âèõîäèòè ç íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, òîáòî ñóêóï-
íîñò³ çàñîá³â, çàïàñ³â, äæåðåë.

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ãîñïîäàðñüêîãî ñóá’ºêòà º 
îá’ºêòèâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ âèðîáíèöòâà ³ ÿâëÿº ñîáîþ 
ñóêóïí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ 
ðåñóðñ³â òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàòè ãîñïîäàð-
ñüê³ ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, â³äòâîðþâàííÿ, áóòè 
ïðèáóòêîâèì òà çðîñòàþ÷èì.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî 
ì³æ ³íøèì âðàõîâóâàòè ìàêñèìàëüíèé ðåçóëüòàò âèêîðèñ-
òàííÿ ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà çà ïåâíèé ïåð³îä ÷à-
ñó. Òîìó ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü 
óñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â éîãî ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñ-
ò³, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ó âèãëÿä³ ñòâîðþâàíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ 
äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó â óìîâàõ ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî óêëàäó åêîíîì³êè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè íåîáõ³äíî øâèäêî ðåàãóâàòè íà 
çì³íè ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèùà, çä³éñíþâàòè ñòðàòåã³÷-
íå òà îïåðàö³éíå ïëàíóâàííÿ, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ñòàí âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, òîáòî âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Îäèí ³ç ïåðøèõ äîñë³äíèê³â, õòî íàäàâ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ 
âèðîáíè÷³é ïîòåíö³àë, áóâ À.². Àí÷èøê³í. Çà éîãî äóìêîþ, âè-
ðîáíè÷³é ïîòåíö³àë – öå íàá³ð ðåñóðñ³â, ùî ó ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà ïðèéìàþòü ôîðìó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà [6]. Öå ðå-
ñóðñíèé ï³äõ³ä. Óñüîãî ìîæíà âèîêðåìèòè äâà òèïè ï³äõîä³â 
äî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ.

Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè

Âèäè ïîòåíö³àë³â 
ï³äïðèºìñòâà Äæåðåëî ðåñóðñ³â Ôàêòîðè 

âèðîáíèöòâà

Ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâà

Â³äïîâ³äí³ñòü òèïó 
åêîíîì³êè

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë Ïðèðîäí³ ðåñóðñè Áàçîâ³ ôàêòîðè Ïðîäóêòè Àãðàðíà
Íàóêîâî–âèðîáíè÷³é 
ïîòåíö³àë

Ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ 
ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü Òðàäèö³éí³ ôàêòîðè Ïðîäóêòè ³ çíàííÿ ²íäóñòð³àëüíà

²íôîðìàö³éíèé 
ïîòåíö³àë

Ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ 
ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü Íîâ³ ôàêòîðè ²íôîðìàö³ÿ, ïðîäóêòè

Ïîñò³íäóñòð³àëüíà, 
ðèíîê ç íåäîñêîíàëîþ 
êîíêóðåíö³ºþ

Âíóòð³øí³é 
òåõíîëîã³÷íèé 
ïîòåíö³àë

Ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ 
ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü Íàéíîâ³ø³ ôàêòîðè Íîâ³ òåõíîëîã³¿, íîâ³ 

ïðîäóêòè, íîâ³ çíàííÿ
²ííîâàö³éíà 
(³íôîðìàö³éíà)

Êîíêóðåíòíèé 
òåõíîëîã³÷íèé 
ïîòåíö³àë

Ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü Íàéíîâ³ø³ òà ìàéáóòí³ 
ôàêòîðè

Çíàííÿ, êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, íîâ³ ïðî-
äóêòè

²ííîâàö³éíà 
(³íôîðìàö³éíà)
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Ïåðø³é ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿ ââàæàº, ùî 
âèðîáíè÷³é ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ âèðîá-
íè÷èõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ïðè öüîìó âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ 
ðåñóðñàìè íå ðîçãëÿäàþòüñÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, âèðîáíè÷³é 
ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ ëèøå ç ê³ëüê³ñíî¿ ñòîðîíè ðå-
ñóðñ³â, ùî º â íàÿâíîñò³. Äðóãèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº âèðîáíè÷³é 
ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ùî ôîðìóþòü ö³ë³ñíó ñèñ-
òåìó, çäàòíó âèðîáëÿòè ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ áëàãà.

Íàâåäåí³ ï³äõîäè âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «âèðîáíè÷³é ïîòåíö³-
àë» ìàþòü ïåâí³ íåäîë³êè. Íàïðèêëàä, âîíè îõîïëþþòü óñå ð³ç-
íîìàí³òòÿ ðåñóðñ³â, àëå òàêè ðåñóðñè, ÿê ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, 
åëåêòðîåíåðã³ÿ, íå ìîæíà â³äíåñòè äî ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè âîíè ïîâí³ñòþ âèòðà÷àþòüñÿ ó âèðîáíè÷î-
ìó ïðîöåñ³, à ¿õí³é ñêëàä, ÿê³ñòü òà ê³ëüê³ñòü áóäå ïîñò³éíî çì³-
íþâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ïðîäóêö³¿, îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òîùî. 
Êð³ì òîãî, íå âðàõîâàíî âçàºìîçàëåæí³ñòü ðåñóðñ³â.

Ï³äïðèºìñòâî íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ºäèíèé ö³ë³ñ-
íèé ìåõàí³çì, ñèñòåìó, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â. Äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íåîá-
õ³äí³: ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, ðîáî÷à ñèëà, îáëàäíàííÿ, ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè, ³íôîðìàö³ÿ. Âñ³ ö³ ðåñóðñè ó ïðîöåñ³ âèðîáíè-
öòâà âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñòâîðþþòüñÿ 
òîâàðè òà ïîñëóãè. Òîìó âèðîáíè÷³é ïîòåíö³àë íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿäàòè ç âðàõóâàííÿì óñ³õ óìîâ ³ âçàºìîçâ’ÿçê³â. Íà íà-
øó äóìêó, âèðîáíè÷³é ïîòåíö³àë – öå çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåâíèõ óìîâ çàëó÷àòè ó âèðîáíè-
öòâî íàÿâí³ ðåñóðñè òà âèðîáëÿòè ïåâíèé îáñÿã ïðîäóêö³¿.

Âèðîáíè÷³é ïîòåíö³àë íåêîðåêòíî ðîçãëÿäàòè îêðåìî â³ä íà-
óêîâîãî. Âîíè ìàþòü ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ³ ïîâèíí³ ðîçãëÿäà-
òèñÿ ÿê ºäèíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – íàóêîâî–âèðîáíè÷³é.

Íàóêîâî–âèðîáíè÷³é ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè éîãî çäàòí³ñòü ñïðèéìàòè íîâ³ âè-
äè òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é. ²íøèìè ñëîâàìè, ðîçâèòîê âèðîáíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó áåç âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ íå 
óÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì. Îñíîâíèìè âèäàìè âäîñêîíàëåííÿ â 
äàíîìó íàïðÿì³ º âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõí³êè (ìàøèí, îáëàä-
íàííÿ), àëüòåðíàòèâíèõ òà á³ëüø åêîíîì³÷íèõ äæåðåë åíåðã³¿, 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çðîñòàí-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ùî ñêëàäàºòüñÿ 
ç: ëþäñüêîãî êàï³òàëó (çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè), ñòðóêòóðíî-
ãî êàï³òàëó (ë³öåíç³¿, ïàòåíòè, òåõíîëîã³¿), ñïîæèâ÷îãî êàï³òà-
ëó (³ì³äæ, áðåíäè, äîâ³ðà ñïîæèâà÷³â).

Ïðè öüîìó äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ïåðøîþ ÷åðãîþ º ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà äîçâî-
ëÿº ñòâîðþâàòè íîâ³ âèäè ðåñóðñ³â, ðîçðîáëÿòè òåõí³÷íå çà-
áåçïå÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Êð³ì òîãî, íàóêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ íàóêîºìíî¿ òåõ-
í³êè, ùî äîçâîëÿº ðàö³îíàëüíî îáðîáëþâàòè ðåñóðñè òà ïî-
äàëüøó ðåàë³çàö³þ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò.

Ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó º 
ÿê³ñíà ïðîäóêö³ÿ ³ çðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà. Íàéá³ëüøèé ðîçâèòîê íàóêîâî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
â³äáóâñÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Íàñòóïíèé âèä ïîòåíö³àëó – ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë, ï³ä 
ÿêèì ìè ðîçóì³ºìî ðåàëüíó çäàòí³ñòü òà ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà âîëîä³òè ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè, à ñàìå: ð³çíè-
ìè äàíèìè, åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè òà ³íøîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ ïðî ï³äïðèºìñòâî, êîíêóðåíò³â ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, 

à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ¿õ ðîçøèðåííÿ, ïîãëèáëåííÿ, ï³äâèùåí-
íÿ øâèäêîñò³ ðóõó, äîñòîâ³ðíîñò³ ³ çàõèñòó.

Öåé âèä ïîòåíö³àëó ôàêòè÷íî º ïî÷àòêîâèì äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ³ îíîâëåííÿ íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëü-
êè ïåðâèííèìè ïàðàìåòðàìè äëÿ ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ àáî 
äîñë³äæåíü ïàòåíòíîãî ôîíäó º ³íôîðìàö³ÿ. Òîìó îñíîâíèì 
çàâäàííÿì ïðè óïðàâë³íí³ ³ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó º çàáåçïå÷åííÿ íîâèõ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ ³ äàíèõ. Ðå-
çóëüòàòîì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè áåçïîñåðåäíüî ñàìà ³í-
ôîðìàö³ÿ ÿê óçàãàëüíåíà ôîðìà íàäàííÿ äàíèõ ùîäî óñüîãî 
êîëà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

²íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë ïîâèíåí ì³ñòèòè îáðîáëåíó, ñèñ-
òåìàòèçîâàíó òà êëàñèô³êîâàíó ³íôîðìàö³þ, ùî áóäå ïðè-
äàòíà äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ó âñ³õ ïðîöåñàõ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ íàáóâàº ñòâîðåííÿ ñó-
÷àñíèõ áàç äàíèõ, íîâèõ òåõíîëîã³é ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, òåõ-
íîëîã³é ïîøóêó òà îáì³íó â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ðîëü ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà çá³ëüøóºòüñÿ íà òë³ çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà â ³íôîðìà-
ö³éí³é åêîíîì³ö³.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü îö³íêè ³íôîðìàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó, òî ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â. Îäèí ç íèõ ïðîïîíóº, íàïðè-
êëàä, Î.Ë. Êîðîëüîâ [7]. Â³í ïðîïîíóº îö³íþâàòè ³íôîðìàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà íà îïåðàö³éíîìó ð³âí³. Òîáòî ïðèïóñ-
êàºòüñÿ, ùî ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë ðîçêðèâàºòüñÿ â îðãàí³-
çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî á³çíåñ–ïðîöåñàõ.

Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâî ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î–
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàºìîä³º ç ð³çíèìè åëåìåíòàìè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à ñàìå: ç êë³ºíòàìè, ïîñòà÷àëü-
íèêàìè, ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, äåðæàâíèìè óñòàíîâà-
ìè, ïàðòíåðàìè òîùî, îòæå ç’ÿâëÿþòüñÿ çîâí³øí³ ³íôîðìà-
ö³éí³ ïîòîêè, ùî çäàòí³ íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Î.Ë. Êîðîëüîâ ïðîïîíóº äëÿ îö³í-
êè ³íôîðìàö³éíî¿ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóâàòè 
ñèñòåìó ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) – â³ä øâèäêîñò³ çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó ç ðèíêîì äî îö³íêè íàêîïè÷åíèõ ³íôîðìàö³éíèõ áàç 
ùîäî êîíêóðåíò³â, ïàðòíåð³â, êë³ºíò³â òîùî.

Ðåñóðñíèé, íàóêîâî–âèðîáíè÷³é òà ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³à-
ëè ôîðìóþòü âíóòð³øí³é òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, 
îñíîâîþ ÿêîãî º ïðîäóêòîâ³, ïðîöåñí³ òà óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿.

Ïðîïîíóºòüñÿ òàêå âèçíà÷åííÿ âíóòð³øíüîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà: öå – çäàòí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà îñíîâ³ ïî-
ñò³éíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, çíàíü, ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òà ³íøèõ íîâ³òí³õ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Òàêå ôîðìóëþâàííÿ äîçâîëÿº âèä³ëèòè îêðåìó êàòåãîð³þ – 
âíóòð³øí³é òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ÿê íåâ³ä’ºìíó ñêëàäîâó âñ³º¿ 
ñóêóïíîñò³ ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà, ùî õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü 
òåõíîëîã³é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ñåðåä òàêèõ òåõíîëîã³é, ùî ôîðìóþòü âíóòð³øí³é òåõíîëî-
ã³÷íèé ïîòåíö³àë, ñë³ä âèð³çíÿòè òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ïîñò³éíèé 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê òåõí³êè òà òåõíîëîã³é ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, òåõíîëîã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
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ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
íåîáõ³äíî, ùîá ï³äïðèºìñòâî ìàëî ³ííîâàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü, 
òîáòî íàì³ðè ³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³þ çðîñòàííÿ 
çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (ðèñ. 1).

Ðîëü âíóòð³øíüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ òåõ-
íîëîã³é ç ìåòîþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó òà çá³ëüøåííÿ ñòâîðþâàíî¿ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³. Öå ñòâåðäæåííÿ àêòóàë³çóº òåçó ïðî òå, ùî 
ñòâîðåííÿ ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º íåâ³ä’ºìíîþ 
ñêëàäîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ñóá’ºêòà.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, âíóòð³øí³é òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà ó ñóêóïíîñò³ ç âçàºìîçâ’ÿçêàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè âçàº-
ìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì òà ³íøèìè ãîñïîäàðñüêèìè 
ñóá’ºêòàìè ôîðìóþòü êîíêóðåíòíèé òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³-
àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çàáåçïå÷óº éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ñò³éê³é ðîçâèòîê íà íàö³îíàëüíîìó, 
ðåã³îíàëüíèõ òà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ïðîïîíóºòüñÿ ââåñòè ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòíèé òåõíîëîã³÷íèé 
ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ï³ä ÿê³ì ìàºòüñÿ íà óâà-
ç³ çäàòí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþâàòè ³ âèêîðèñ-
òîâóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, ùî â³äïîâ³äàþòü òåõíîëîã³÷íîìó óêëàäó 
³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷óþòü éîãî âèñîêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ³ ñò³éê³é ðîçâèòîê â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Òàêèì ÷èíîì, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà çàïðî-
ïîíóâàòè ³ºðàðõ³÷íó ìîäåëü êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 2). Öÿ ìîäåëü ïî-
êàçóº ì³ñöå êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà òà ðîëü, ÿêó â³í â³ä³ãðàº 
â ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîìó ôóíêö³îíó-
âàíí³ ï³äïðèºìñòâà íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Âèð³øàëüíîþ óìîâîþ äîâãîñòðîêîâîãî äèíàì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñí³é ³ííîâàö³éí³é (³íôîðìàö³é-
í³é) åêîíîì³ö³ º ð³âåíü ³ííîâàö³é, âïðîâàäæåíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ð³âåíü ðîçâèòêó êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó, áàç 
äàíèõ òà çíàíü (òåõí³÷íèõ, êîìåðö³éíèõ), øâèäêà òà ãíó÷êà 
òåõíîëîã³÷íà òà êîìåðö³éíà àäàïòàö³ÿ.

Çðîçóì³ëî, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Ñàìå âîíè º ³íñòðóìåíòîì 
ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 
Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º íàÿâí³ñòü âèñîêîïðîäóêòèâíèõ îñíî-
âíèõ ôîíä³â, òåõíîëîã³÷íà ïëàòôîðìà òà àêòèâíà ³ííîâàö³éíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü.

Äîñâ³ä âñåñâ³òíüî â³äîìèõ êîìïàí³é, òàêèõ ÿê Boing, IBM, 
Apple, Wal–Mart, Honda, Toyota, Pepsi, General Electric, 
Microsoft, Simens, Shall, ïîêàçóº, ùî òåõíîëîã³÷íîãî ë³äåð-
ñòâà ³ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå 
äîñÿãòè çà ðàõóíîê òâîð÷î¿ åíåðã³¿ ïðàö³âíèê³â, ïîñò³éíîãî 
çðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà ï³äâèùåííÿ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â [8].

Öå ï³äòâåðäæóº òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî âèñîêî¿ òà ñò³é-
êî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèñîêîãî ð³â-
íÿ éîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó íå ìîæëèâî äîñÿãòè áåç 
ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Óñ³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ùî ñêëàäàþòü êîíêóðåíòíèé òåõ-
íîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ÷î-
òèðè âèäó: ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ïðîöåñ³â, ³ííîâàö³éí³ òåõíî-

Ðèñóíîê 1. Ñêëàäîâ³ âíóòð³øíüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà òà ¿õí³é âçàºìîçâ’ÿçîê
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ëîã³¿ ïðîäóêò³â, ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, òåõíîëîã³¿ 
âçàºìîä³¿ ç ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì.

Ïðîöåñí³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ – öå íîâ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³. Âîíè îõîïëþþòü ³ííîâàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â óñ³õ âèä³â, ³ííîâà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿ çàñîá³â ïðàö³, ³ííîâàö³éí³ ³íòåëåêòóàëüí³ òåõíîëîã³¿.

Ï³ä ³ííîâàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè ïðîäóêò³â ðîçóì³þòüñÿ 
ïðèíöèïîâî íîâ³ ìåòîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèïóñêó 
íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêò³â ç 
íîâèìè ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè òà âëàñòèâîñòÿìè.

²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ – öå íîâ³ ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³, çîêðåìà ³ííîâàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè (çàëó÷åíèìè òà ðîçì³ùóâàíèìè), 
òåõíîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, òåõíîëîã³¿ îïòè-
ì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà.

Òåõíîëîã³¿ âçàºìîä³¿ ç ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì º íàé-
âàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â³äáèâàþòü âçàºìîçâ’ÿçêè 
ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òåõíîëîã³¿ âçàºìîä³¿ ç éîãî 
ñóá’ºêòàìè, çîêðåìà, êîíêóðåíòàìè.

Îñíîâíèì ðåçóëüòóþ÷èì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º 
çá³ëüøåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ïðîäóêö³¿, ùî ðîáèòü ìîæëèâèì ÿê 
çàäîâîëüíÿòè ³íòåðåñè âëàñíèê³â òà íàéìàíîãî ïåðñîíàëó, òàê ³ 
ïëàíóâàòè ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Ñôîðìîâàíèé êîíêóðåíòíèé òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë 
ñòâîðþº íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ ï³äïðèºìñòâà ó âè-
ãëÿä³ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â, çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿, çðîñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, çá³ëü-
øåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ ñêëàäîâèõ 
âíóòð³øíüîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïîòåíö³àëó âèñòóïàº 
³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü. ²ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü öå, 
ïåðø çà âñå, ñòðàòåã³ÿ òà ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ùîäî éîãî 

ìàéáóòíüîãî ñòàíó ÷åðåç ðîçâèòîê. Ñàìå ³ííîâàö³éíà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ç ÷àñîì ôîðìóº âíóòð³øí³é êîíêóðåíòíèé ïîòåí-
ö³àë, ÿêèé, ñâîºþ ÷åðãîþ, ðåàë³çîâóºòüñÿ ó êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè òà çàãàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Âèñí îâêè
Çðîñòàííÿ âàæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 

ï³äïðèºìñòâà íà òë³ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèí-
êàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íî-
âî¿ ñòðóêòóðè éîãî àêòèâ³â, ÿê³ áóäóòü çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ ââåäåíî 
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíèé òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë» ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà, ï³ä ÿê³ì ìàºòüñÿ íà óâàç³ çäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ñòâîðþâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, ùî, 
â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³, çàáåçïå÷èòü éîãî âèñîêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü òà ñò³éêèé ðîçâèòîê â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Íàäàíà êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â ï³äïðè-
ºìñòâà ïîêàçóº ì³ñöå òà ïðîâ³äíó ðîëü òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà â ï³äâèùåíí³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³. Ïðè öüîìó ðåñóðñíèé, íàóêîâî–âèðîáíè÷³é, ³íôîðìàö³éíèé 
ïîòåíö³àëè ôîðìóþòü âíóòð³øí³é òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà îñíîâîþ ÿêîãî º òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, âíóòð³øí³é òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà â ñóêóïíîñò³ ç òåõíîëîã³ÿìè âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì òà ³íøèìè ãîñïîäàðñüêèìè ñóá’ºêòàìè ôîð-
ìóþòü êîíêóðåíòíèé òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, 
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Çàãðîçè òà ïðèíöèïè áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿

Äîñë³äæåíî ïîãðîçè, ÿê³ ìàº ï³äïðèºìñòâî, çàáåçïå÷óþ÷è áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî 
ïðèíöèïè, ùî ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Âèîêðåìëåíî ïðîáëåìè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âè-
êîðèñòîâóâàòè ìîòèâàö³éíèé ï³äõ³ä äî ¿õíüîãî ðîçâèòêó.
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Óãðîçû è ïðèíöèïû áåçîïàñíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè

Èññëåäîâàíû óãðîçû, êîòîðûì ïîäâåðãàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå, îáåñïå÷èâàÿ áåçîïàñíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû ïðèíöèïû, ôîðìèðóþùèåñÿ â ïðîöåññå îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé. Âûäåëåíû ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíî â ïðîöåññå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçîâàòü ìîòèâàöèîííûé ïîäõîä ê èõ ðàçâèòèþ.
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Security threats and significant economic 
development enterprises in conditions of globalization

Investigated the threats that the company is providing security of economic development programs. The principles that 
formed in the economic development of enterprises. Author determined problem of economic development programs. It is 
proposed in the economic development of security companies use motivational approach to their development.

Keywords: economic development, security, principles, threats, motivation, economic environment, methods, systems 
approach, stability, prevention.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç êàòåãîð³þ «åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà» ïîêàçóº, ùî â íüîìó êëþ÷îâå çíà÷åííÿ íàëå-
æèòü ïðîñòîðîâîìó ïàðàìåòðó, áåç óðàõóâàííÿ ÿêîãî ñàìå 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» âòðà÷àº ñâîþ âèçíà÷åí³ñòü. 
Ïðîáëåìàì âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó÷àñíèêà ãîñ-
ïîäàðñüêîãî æèòòÿ ÿê áåçïåö³ éîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
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