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Î.Â. ÃÎÐÀÊ,
àñï³ðàíò, ÇÍÓ

Çàãðîçè òà ïðèíöèïè áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿

Äîñë³äæåíî ïîãðîçè, ÿê³ ìàº ï³äïðèºìñòâî, çàáåçïå÷óþ÷è áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî 
ïðèíöèïè, ùî ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Âèîêðåìëåíî ïðîáëåìè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âè-
êîðèñòîâóâàòè ìîòèâàö³éíèé ï³äõ³ä äî ¿õíüîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, áåçïåêà, ïðèíöèïè, ïîãðîçè, ìîòèâàö³ÿ, åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ìåòîäè, ñèñòåì-
íèé ï³äõ³ä, ñòàá³ëüí³ñòü, çàïîá³ãàííÿ.

À.Â. ÃÎÐÀÊ,
àñïèðàíò, ÇÍÓ

Óãðîçû è ïðèíöèïû áåçîïàñíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè

Èññëåäîâàíû óãðîçû, êîòîðûì ïîäâåðãàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå, îáåñïå÷èâàÿ áåçîïàñíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû ïðèíöèïû, ôîðìèðóþùèåñÿ â ïðîöåññå îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé. Âûäåëåíû ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíî â ïðîöåññå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçîâàòü ìîòèâàöèîííûé ïîäõîä ê èõ ðàçâèòèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, áåçîïàñíîñòü, ïðèíöèïû, óãðîçû, ìîòèâàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî, ìåòîäû, ñèñòåìíûé ïîäõîä, ñòàáèëüíîñòü, ïðåäîòâðàùåíèå.

O.V. GORAK,
àsp³rant, ZNU

Security threats and significant economic 
development enterprises in conditions of globalization

Investigated the threats that the company is providing security of economic development programs. The principles that 
formed in the economic development of enterprises. Author determined problem of economic development programs. It is 
proposed in the economic development of security companies use motivational approach to their development.

Keywords: economic development, security, principles, threats, motivation, economic environment, methods, systems 
approach, stability, prevention.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç êàòåãîð³þ «åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà» ïîêàçóº, ùî â íüîìó êëþ÷îâå çíà÷åííÿ íàëå-
æèòü ïðîñòîðîâîìó ïàðàìåòðó, áåç óðàõóâàííÿ ÿêîãî ñàìå 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» âòðà÷àº ñâîþ âèçíà÷åí³ñòü. 
Ïðîáëåìàì âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó÷àñíèêà ãîñ-
ïîäàðñüêîãî æèòòÿ ÿê áåçïåö³ éîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
ïðèä³ëÿºòüñÿ çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà – öå òàêèé ñòàí êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â ³ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, çà ÿêîãî ãàðàíòóºòüñÿ íàéåôåêòèâ-
í³øå ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
äèíàì³÷íîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, 
çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì íåãàòèâíèì âïëèâàì. Ìè 
ââàæàºìî, ùî â ïîäàëüøîìó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè òàêå ïî-
íÿòòÿ, ÿê áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òà ïîãðîçè, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü òàêèé ðîçâèòîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäî-
âèõ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ô³íàíñîâà ñêëàäîâà ââà-
æàºòüñÿ ïðîâ³äíîþ ³ âèð³øàëüíîþ, îñê³ëüêè çà ðèíêîâèõ óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ô³íàíñè º äâèãóíîì áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñïî÷àòêó îö³-
íþþòüñÿ çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìà-
þòü ïðàâîâèé õàðàêòåð ³ âêëþ÷àþòü:

– âíóòð³øí³ íåãàòèâí³ ä³¿ (íååôåêòèâíå ô³íàíñîâå 
ïëàíóâàí íÿ òà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè; ìàëîåôåêòèâíà ðèíêî-
âà ñòðàòåã³ÿ; ïîìèëêîâà êàäðîâà ³ ö³íîâà ïîë³òèêà);

– çîâí³øí³ íåãàòèâí³ ä³¿ (ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿ íà ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â; ö³íîâà òà ³íø³ ôîðìè êîíêóðåíö³¿);

– ôîðñ–ìàæîðí³ (ñòèõ³éíå ëèõî, ñòðàéêè, çáðîéí³ êîíôë³ê-
òè) òà íàáëèæåí³ äî ôîðñ–ìàæîðíèõ îáñòàâèíè.

Ó ïðîöåñ³ îö³íêè ïîòî÷íîãî ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñêëàäîâî¿ ï³äëÿãàþòü àíàë³çó:
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– ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà – 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü;

– êîíêóðåíòíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó – ÷àñòêà ðèí-
êó, ÿêîþ âîëîä³º ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ; ð³âåíü çàñòîñîâó-
âàíèõ òåõíîëîã³é òà ìåíåäæìåíòó;

– ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ï³äïðèºìñòâà.
Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º îäíèì ç 

îñíîâíèõ ïðèíöèï³â íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ êîìïëåê-
ñíîãî íàóêîâî–ïðàêòè÷íîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ãîëîâíèé éîãî çì³ñò – öå âèÿâëåííÿ é óñóíåííÿ çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ çàãðîç. Òîìó êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ðîçðîáëÿòè 
âëàñíó êîìïëåêñíó ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ä³ÿëüí³ñòü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ñïðÿìîâàíà íà êîíêðåòí³ îá’ºêòè ³ ïðîâîäèòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ îñîáëèâèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â â³äïîâ³äíî äî âè-
çíà÷åíèõ ïðèíöèï³â. Âîíà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ä³ÿëüí³ñòþ âñ³õ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíîê ï³äïðèºìñòâà ³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ 
êîìïëåêñíî. Ãîëîâíà ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ íàëåæèòü ñëóæ-
á³ áåçïåêè. Ôàõ³âö³ ñëóæáè áåçïåêè ïîêëèêàí³ â³äñòåæóâàòè 
åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ íà ï³äïðèºìñòâ³, â éîãî âíóòð³øíüîìó òà 
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ³ â÷àñíî ðåàãóâàòè íà íåáåçïå÷í³, 
ðèçèêîâ³ ñèòóàö³¿ é çàãðîçè.

Ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ç ê³ëüêîõ ïîçèö³é. Ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà º êîìïëåêñíèì â³äîáðàæåííÿì ñòó-
ïåíÿ íàä³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ïàðòíåðà ó âèðîáíè÷èõ, ô³-
íàíñîâèõ, êîìåðö³éíèõ òà ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ çà 
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Ç ïîçèö³¿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ çàõèùåíîñò³ éîãî ïîòåíö³à-
ëó (âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî, ñîö³àëüíîãî òà ³í.) 
³ òåíäåíö³é éîãî çì³íè. Ïðè öüîìó ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïå-
êîþ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè çàõèùåí³ñòü éîãî ïîòåíö³àëó 
(âèðîáíè÷îãî, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî, ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî) â³ä íåãàòèâíî¿ ä³¿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ 
÷èííèê³â, ïðÿìèõ àáî íåïðÿìèõ åêîíîì³÷íèõ çàãðîç, à òàêîæ 
çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà äî â³äòâîðåííÿ.

Ð³âåíü áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çà-
ëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî éîãî êåð³âíèöòâî òà 
ôàõ³âö³ çìîæóòü óíèêíóòè ìîæëèâèõ çàãðîç ³ ë³êâ³äóâàòè 
øê³äëèâ³ íàñë³äêè ïåâíèõ íåãàòèâíèõ ñêëàäîâèõ çîâí³øíüîãî 
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù.

¯¿ ìîæíà îêðåñëèòè ÿê ñòàí ï³äïðèºìñòâà â ìåæàõ ãðàíè÷-
íèõ çíà÷åíü ³ çäàòí³ñòü ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì òà çàáåçïå÷ó-
âàòè ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Áåçïåêó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ñòàí ³ âëàñòèâ³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà 
¿¿ ôóíêö³þ.

Ñòàí áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà 
âèçíà÷èòè ÷åðåç â³äïîâ³äí³ êðèòåð³¿ ³ ïîêàçíèêè (³íäèêàòîðè). 
Âîíè ñèãíàë³çóþòü, ç îäíîãî áîêó, ïðî çîíó áåçïåêè, à ç ³íøîãî 
– ïðî ðîçâèòîê íåáåçïåêè âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ çàãðîçè.

Áåçïåêà ÿê ôóíêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº âèêîíàí-
íÿ ñóá’ºêòàìè ³ ñèëàìè áåçïåêè êîíêðåòíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñ-
ò³, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîòèä³þ, òîáòî íà çàïîá³ãàííÿ çàãðîçàì 
³ ïðèïèíåííÿ ¿õ.

Îòæå, áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ – öå 
ñòàí ³ çäàòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïðîòèñòîÿòè íåáåçïå-
ö³ ðóéíóâàííÿ ¿¿ îðãñòðóêòóðè ³ ñòàòóñó, à òàêîæ ïåðåøêîäàì ó 
äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ðîçâèòêó.

Âèñóíåííÿ íà ïåðåäí³é ïëàí ïðîñòîðîâîãî âèì³ðó â àíà-
ë³ç³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ êàðäèíàëüíèìè çì³íàìè â õàðàêòåð³ êîíêóðåíö³¿, êîëè âî-
íà ìàº ãëîáàëüí³ ìàñøòàáè. Ñó÷àñíà êîíêóðåíö³ÿ âåäåòüñÿ 
íà äåê³ëüêîõ ð³âíÿõ: âîíà â³äáóâàºòüñÿ íå ñò³ëüêè ì³æ êðà¿íà-
ìè, ñê³ëüêè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ òðàíñíàö³îíàëüíèìè â³ä-
òâîðþâàëüíèìè ñèñòåìàìè. Êîæíà ç òàêèõ ñèñòåì îá’ºäíóº, 
ç îäíîãî áîêó, ôîðìàëüíî ñóâåðåíí³ äåðæàâè ç ¿õ íàö³îíàëü-
íèìè ñèñòåìàìè íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, îðãàí³çàö³¿ íàóêè òà 
íàñåëåííÿ, à ç ³íøîãî – âèðîáíè÷î–ï³äïðèºìíèöüê³ ³ ô³íàí-
ñîâ³ ñòðóêòóðè, ùî ïðàöþþòü â ìàñøòàáàõ ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Ïðîáëåìà «áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó» íàáóâàº ñà-
ìîñò³éíîãî çíà÷åííÿ äëÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà ãîñïîäàðñüêî-
ãî æèòòÿ, îñê³ëüêè âîíà âèõîäèòü çà ðàìêè ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, 
ïåðåäóñ³ì òîìó, ùî àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåæ³ òåðèòîð³¿ êîæíîãî ç 
ó÷àñíèê³â ÷àñòî íå ñï³âïàäàþòü ³ç ìåæàìè ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â.

Ðîçâèòîê ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ³ñòîòíî çì³íþº åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð áóäü–ÿêîãî ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â – äåð-
æàâè, ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà, îñîáè, ðîáèòü éîãî íåñï³âïà-
äàþ÷èìè ³ç çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèìè ìåæàìè äåðæàâè, 
ðåã³îíó, òåðèòîð³àëüíî â³äîñîáëåíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ôîð-
ìàëüíèìè ìåæàìè ³íäèâ³äóàëüíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ðåàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ùî çàéìàº ³ º îá’ºêòîì 
áåçïåêè, áóäó÷è ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ êîíòàêò³â, â ÿêèõ 
öåé îá’ºêò äîì³íóº, â ñèëó ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. Òîìó ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ìîòèâàö³éíèé ï³äõ³ä äî 
éîãî ðîçâèòêó íà çàñàäàõ ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâî¿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè
Íà ð³âí³ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ôîð-

ìóëþºòüñÿ ÿê «ñòàí çàõèùåíîñò³ â³ä çàãðîç», «ñòàí éîãî â³ä-
íîñèí» ³ ðåñóðñ³â òà ³í. Ìè âèçíà÷àºìî áåçïåêó åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê «...òàêèé ñòàí éîãî ïðàâîâèõ, åêî-
íîì³÷íèõ ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, à òàêîæ ìàòåð³àëüíèõ, ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿêà âèðàæàº çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ». Ìè 
ââàæàºìî, ùî áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
– öå ñòàí éîãî çàõèùåíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç, 
ùî äîçâîëÿº íàä³éíî çáåð³ãàòè ³ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ìàòåð³àëüíèé, ô³íàíñîâèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àë.
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