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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàïîðóêîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ äåðæàâè â ö³ëîìó º ñòàëèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê êîæíîãî ðåã³îíó. Ï³äòðèìêà åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
ùî áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä êîìïëåêñíîãî ôîðìóâàí-
íÿ òà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-
òèêè. Îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè º ïîºäíàí-
íÿ ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè, çàñíîâàíî¿ íà ïðàãíåíí³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îòðèìàòè ïðèáóòîê, òà ñï³âïðàö³ ç 
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè. Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîºäíóº â ñîá³ âèâ÷åííÿ âíóòð³øíüîãî òà 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é òà ïëàíóâàííÿ 
çàõîä³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ïîêðàùåííÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ çà-
âäÿêè ðîçâèòêó òåðèòîð³é ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â. Àêòóàëüí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ï³äòâåðäæåíî ñõâàëåííÿì Äåðæàâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äî 2020 ðîêó, 
ùî ìàº çà ìåòó âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âðàõî-
âóþ÷è âèùåçàçíà÷åíó àêòóàëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó 
òà çàëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ðåã³îíàëüíèõ 
ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ïîòðåáóº äåòàëüíîãî íàóêîâî-
ãî äîñë³äæåííÿ. Îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì ðåã³îí³â äîñë³äæóâàëè Â.Á. Àðòåìåíêî, Â.Ì. Âàêó-
ëåíêî, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Ã.Î. Äðîáåíêî, Ï.Â. Æóê, Ô.Ä. Çàñòàâíèé, 
Î.Á. Êîðîòè÷, Â.². Ïàâëîâ, Þ.Ï. Øàðîâ, Ë.Ò. Øóëüö òà ³íø³. Ùî-
äî ïðîáëåì àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿íè íà-
ÿâí³ ðîçðîáêè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê Ë.Â. Áàò÷åíêî, 
².². Áëàíê, Ñ.Á. Äîâáíÿ, Ï.ª. Æèòíèé, Ã.Î. Ìàõìóäîâ, À.À. Ïåðå-
ñàäà, Î.Ñ. Ïîâàæíèé, ².Â. Ñèòí³ê, Á.Ì. Ùóê³í òà ³íø³. Ïðîòå, íå-
çâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà 
çàðóá³æíèõ àâòîð³â ñòîñîâíî ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ðåã³îí³â, ñë³ä çàçíà÷èòè ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà óìîâè ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü òà øëÿõè ñòâî-
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ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çàäëÿ çìåíøåííÿ áåçðîá³òòÿ 
â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãîñòðåííÿ â³éñüêîâî-
ãî ïðîòèñòîÿííÿ íà ñõîä³ Óêðà¿íè, àíåêñ³ÿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïó-
áë³êè Êðèì â ïîºäíàíí³ ç³ çðîñòàííÿì çàòðàòíîñò³ âèðîáíè-
öòâà ó çâ’ÿçêó ç äåâàëüâàö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, 
çðîñòàííÿ òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ òà ãàç äëÿ ïðîìèñëîâèõ 
ñïîæèâà÷³â òà çìåíøåííÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïè-
òó çóìîâèëî íåãàòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
ñüîãîäåííÿ. Çà óìîâè íåñòà÷³ âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñòà-
á³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â 
ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü 
ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ñàìå òî-
ìó ãîñòðîþ íåîáõ³äí³ñòþ ñüîãîäåííÿ ââàæàºìî ïðîâåäåííÿ â 
êðà¿í³ ³íâåñòèö³éíî¿ ðåôîðìè, ìåòîþ ÿêî¿ º ðàäèêàëüíå çá³ëü-
øåííÿ îá’ºìó ³íâåñòèö³é ó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. ¯¿ çàïðîâà-
äæåííÿ äîçâîëèòü íå ëèøå çá³ëüøèòè îá’ºì çàëó÷åíîãî êàï³-
òàëó, à é àêòèâ³çóâàòè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè òà ñòâîðèòè íîâ³ «íàö³îíàëüí³ ïðîåêòè», çàïðîâà-
äèòè íîâ³ ïðèíöèïè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìîäåðí³çóâàòè 
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè, ñòâîðèòè åôåê-
òèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîêðàùèòè ³íâåñòèö³éíèé 
³ì³äæ Óêðà¿íè, ë³êâ³äóâàòè êîðóïö³éíèé ìåõàí³çì, çàïëàíóâàòè 
êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â íà îñíîâ³ ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè [1] ³íîçåì-
íà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè âèðàæåíà ó ÷àñòê îâ³é 
ó÷àñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñòâîðþþòüñÿ ñï³ëüíî ç 
óêðà¿íñüêèìè þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, àáî ïðè-
äáàíí³ ÷àñòêè ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ; ñòâîð åíí³ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ïîâí³ñòþ íàëåæàòü ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì, ô³ë³é òà ³í-
øèõ â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â ³íîçåìíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á 
àáî ïðèäáàíí³ ó âëàñí³ñòü ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ïîâí³ñòþ; ïðè-
äá àíí³ íå çàáîðîíåíîãî çàêîíàìè Óêðà¿íè íåðóõîìîãî ÷è 
ðóõîìîãî ìàéíà øëÿõîì ïðÿìîãî îäåðæàííÿ ìàéíà òà ìàé-
íîâèõ êîìïëåêñ³â àáî ó âèãëÿä³ àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â; ïðèäá àíí³ ñàìîñò³éíî ÷è çà ó÷àñòþ óêðà¿íñüêèõ 
þðèäè÷íèõ àáî ô³çè÷íèõ îñ³á ïðàâ íà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ 
òà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè; 
ïðèäá àíí³ ³íøèõ ìàéíîâèõ ïðàâ; ãîñïîäàðñüêî¿ (ï³äïðèºì-
íèöüêî¿) ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿.

Îáñÿãè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â º ïðÿìî ïðîïî-
ðö³éíèìè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
íà ãàëóçåâîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Òîìó ñàìå ðåçóëüòàòè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåé, ùî çàáåçïå÷óþòü ³íâåñ-
òèö³éíèé ïðîöåñ º âèð³øàëüíèìè ôàêòîðàìè çàëó÷åííÿ ÿê 
³íîçåìíèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Åôåêòèâíà îðãàí³çà-
ö³ÿ âèðîáíèöòâà, øâèäêå îñâîºííÿ ³ííîâàö³é ³ ðîçâèòîê ³í-
âåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà ³íâåñ-
òèö³éíèé öèêë ³ âèçíà÷àþòü îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ» äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
âñòàíîâëþºòüñÿ íàö³îíàëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå âèíÿòêîì º ò³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè ³ç çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, êîòð³ ðåàë³çó-
þòüñÿ â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ïð³îðèòåò-
íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ³ òåðèòîð³é. Ñàìå çà 

äàíèõ óìîâ ìîæå áóòè âñòàíîâëåíèé ï³ëüãîâèé ðåæèì ³íâåñ-
òèö³éíî¿ òà ³íøî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ á³ëüøå òðèäöÿòè âèä³â çîí ç ï³ëüãîâèì 
îïîäàòêóâàííÿì, ÿê³ ìàþòü ð³çí³ ôóíêö³îíàëüí³ ïðèçíà÷åííÿ 
òà ôîðìè. Çàëåæíî â³ä ñòðàòåã³¿ òà çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè (ùî ïîëÿãàþòü ó ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè) 
óðÿäè êðà¿í çàñòîñîâóþòü ð³çí³ òèïè ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, 
à ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè º îäíèìè ç íàéïîøèðåí³øèõ ¿õ âèä³â. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè çäàòí³ ï³äâèùóâàòè 
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü åêîíîì³êè òà ñïðèÿþòü ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî, äîäàò-
êîâèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é º äåðæàâà, ÿêà ô³íàíñóº ðîçâè-
òîê ³íôðàñòðóêòóðè òà (àáî) íàäàº ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Çàâäÿêè 
âïðîâàäæåííþ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äåðæàâà îòðèìóº ëåã³-
òèìíó ìîæëèâ³ñòü (â³äïîâ³äíî äî íîðì ÑÎÒ) «ñóáñèäóâàòè» ³í-
âåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, çíèæóþ÷è ðåàëüí³ âèòðàòè á³çíåñó, ùî 
ñòâîðþº ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ïðèâàáëèâèé äëÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â. Ðîçâèòîê ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äîçâîëÿº íå ëè-
øå åêîíîì³÷íî, à é åêîëîã³÷íî òà åñòåòè÷íî ñòðóêòóðóâàòè íà-
ñåëåí³ ïóíêòè, ñêîíöåíòðóâàâøè ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî íà 
îáìåæåíèõ ïëîùàõ çà ìåæàìè æèòëîâèõ, ³ñòîðèêî–êóëüòóð-
íèõ òà ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é, ùî äîçâîëÿº ïîêðàùèòè ÿê³ñòü 
æèòòÿ òà åêîëîã³÷íèé ñòàí ó â³äïîâ³äíîìó íàñåëåíîìó ïóíêò³.

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü Êè¿âñüêîãî ì³æíàðîäíîãî 
³íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ òà ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ïîë³-
òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é ñôîðìîâàíî ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè [3]. Êðèòåð³ÿìè äàíîãî àíàë³çó ñòàëî 
âðàõóâàííÿ íå ëèøå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ òà ïðèðîäí³ ðå-
ñóðñè îáëàñò³, à é ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, òðóäîâ³ ðåñóð-
ñè, ñïîæèâ÷èé òà á³çíåñ ñåãìåíòè, ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-
òóðè, ä³ëîâèé êë³ìàò, â³äêðèò³ñòü äî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âëàäè, îïòèì³çì òà óñï³øíèé äîñâ³ä. Çà ðåçóëüòàòàìè 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ, íàéá³ëüø ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèìè ðåã³-
îíàìè º Õàðê³âñüêà, Ëüâ³âñüêà, Äîíåöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà îá-
ëàñò³, à òàêîæ ì³ñòî Êè¿â. Äî íàéìåíø ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèõ 
ðåã³îí³â ñë³ä â³äíåñòè ×åðí³âåöüêó, Çàïîð³çüêó, Ê³ðîâîãðàäñüêó, 
Ïîëòàâñüêó îáëàñò³, à òàêîæ ì³ñòî Ñåâàñòîïîëü.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ñòâîðþºòüñÿ ç ìåòîþ 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà çàëó÷åííÿ ÿê ³íîçåì-
íèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòèö³é, ñë³ä â³äçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ äàíèõ ôîðìóâàíü (³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â) ñàìå íà 
òåðèòîð³ÿõ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ³íâåñòèö³éíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.

²íäóñòð³àëüíèìè ïàðêàìè (²Ï) ñë³ä ââàæàòè ñïåö³àëüíî îð-
ãàí³çîâàí³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ òåðèòîð³¿, êî-
òð³ çàáåçïå÷åí³ åíåðãîíîñ³ÿìè, ³íôðàñòðóêòóðîþ, íåîáõ³äíè-
ìè àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèìè óìîâàìè [4]. ¯õíº ñòàíîâëåííÿ 
´ðóíòóºòüñÿ íà ñïåö³àëüíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü âèìîãè äî òàêèõ óòâîðåíü, ïðèíöèïè ¿õ ñòâîðåííÿ, 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³, ùî ó ñóêóïíîñò³ ôîðìóº ñèñòåìó ³íñòèòóö³éíî–ïðàâî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ²Ï. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ÷èííèõ íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿íè: çàêîí³â «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè», «Ïðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», Çåìåëüíîãî êîäåêñó òà äåÿêèõ ï³äçà-
êîííèõ àêò³â ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õíüîãî óäîñêîíàëåí-
íÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî ðîçâèòêó â³äíîñèí 
ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Çàäëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ñë³ä çàçíà÷èòè íà íåîáõ³äíîñò³ çàïðîâà-
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äæåííÿ âèìîã äî ð³âíÿ íîâèçíè òåõíîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ó÷àñíèêàìè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â òà ïðîäóêö³¿, ÿêà âè-
ãîòîâëÿºòüñÿ íèìè; îáîâ’ÿçêîâîãî âðàõóâàííÿ íàÿâíèõ ó ðåã³îí³ 
íåâèêîðèñòîâóâàíèõ ïîòóæíîñòåé, ùîá âèêëþ÷èòè íååôåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà ï³äãîòîâêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â; 
âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü, ùî ìîæóòü ïîðóøèòè êîíêóðåíö³þ âíà-
ñë³äîê íàäàííÿ äåÿêèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã êîìïàí³ÿì–ó÷àñíè-
êàì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ îêðåìèõ âè-
ìîã äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ùîäî ìîæëèâîãî 
çìåíøåííÿ ðèçèêó íåäîáðîñîâ³ñíîãî âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã ç áî-
êó ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó òà çàãðîçè ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ï³ëüãîâîãî ïåð³îäó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³ä-
íî äî ðåæèìó ïàðêó; ïîñò³éíå ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó 
òà îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â òîùî.

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³â-
ë³ Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî ïðîöåäóðè âêëþ÷åííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ 
(ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â äî Ðåºñòðó ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëî-
âèõ) ïàðê³â ïîñò³éíî ä³þ÷îþ ì³æâ³äîì÷îþ êîì³ñ³ºþ Ì³íåêî-
íîìðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ê³íåöü 2014 ðîêó ïðèéíÿòî ð³øåííÿ 
ðåêîìåíäóâàòè Äåðæ³íâåñòïðîåêòó âêëþ÷èòè äî Ðåºñòðó ïðî-
ìèñëîâèõ ïàðê³â äâàíàäöÿòü ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, à ñàìå:

1) «Öåíòðàëüíèé» (ì. Êðåìåí÷óê Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³) 
(ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 168,55 ãà);

2) «Ñëàâóòà» (ì. Ñëàâóòà Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³) (ïëîùà 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 50 ãà);

3) «Êîðîñòåíü» (ì. Êîðîñòåíü Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³) 
(ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 42,2 ãà);

4) «Ñâåìà» (ì. Øîñòêà Ñóìñüêî¿ îáëàñò³) (ïëîùà çåìåëü-
íî¿ ä³ëÿíêè 92 ãà);

5) «Äîëèíà» (ì. Äîëèíà ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³) (ïëî-
ùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 27,14 ãà);

6) «Ðÿñíå–2» (ì. Ëüâ³â) (ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 25 ãà);
7) «Ñîëîìîíîâî» (ñ. Ñîëîìîíîâå Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³) 

(ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 66,2 ãà);
8) «Ïåðøèé óêðà¿íñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê» (ñåëèùå Âåëè-

êà Äèìåðêà Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³) (ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 105 ãà);
9) BIONIC Hill (ì. Êè¿â) (ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 

56,7378 ãà);
10) iPark (Êîì³íòåðí³âñüêèé ðàéîí Îäåñüêî¿ îáëàñò³) (ïëî-

ùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 15,9996 ãà);
11) «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Êðèâáàñ» (ì. Êðèâèé Ð³ã Äí³-

ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³) (ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 26,03 ãà);
12) «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Òðîñòÿíåöüêèé» (ì. Òðîñòÿíåöü 

Ñóìñüêî¿ îáëàñò³) (ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 39,9556 ãà).
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïåðåáóâàº ó ñêëàäí³é åêîíîì³÷í³é ñè-

òóàö³¿ âíàñë³äîê àãðåñèâíî¿ ïîë³òèêè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðà-
ö³¿, îêóïàö³¿ Êðèìó ³ â³éñüêîâèõ îïåðàö³é íà ñõîä³ Óêðà¿íè, ùî 
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ââàæàòè ïåðøî÷åðãîâèìè ïðîáëå-
ìè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, êîëè â³äáóâàºòüñÿ âñòàíîâëåííÿ òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí, ñèòóàö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é.

Ô³íàíñîâà êðèçà â åêîíîì³ö³ ñüîãîäåííÿ ïîñòàâèëà ïðî-
áëåìó çàéíÿòîñò³ â ðîçðÿä íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ÿê â òåîðå-

Ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â (2013 ð³ê) [3]

Ì³ñöå Ðåã³îí Ðåã³îí, â ÿêîìó áóäå ñòâîðåíî 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê

Î÷³êóâàíèé îáñÿã äåðæàâíî¿ 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, ìëí. ãðí.

1 Õàðê³âñüêà
2 Ëüâ³âñüêà Ðÿñíå–2» 10,4
3 Äîíåöüêà 
4 ì. Êè¿â BIONIC Hill íå âèçíà÷åíî
5 Äí³ïðîïåòðîâñüêà «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Êðèâáàñ» 6,5
6 ÀÐ Êðèì
7 Êè¿âñüêà «Ïåðøèé óêðà¿íñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê» 49,8
8 Ð³âíåíñüêà 
9 Ëóãàíñüêà 

10 Çàêàðïàòñüêà «Ñîëîìîíîâî» 16,6
11 Îäåñüêà «iPark» íå âèçíà÷åíî
12 ×åðêàñüêà
13 Â³ííèöüêà
14 Ñóìñüêà «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê», «Ñâåìà» 29,6
15 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà «Äîëèíà» 6,3
16 Ìèêîëà¿âñüêà 
17 Òåðíîï³ëüñüêà
18 Æèòîìèðñüêà «Êîðîñòåíü» 1,4
19 Âîëèíñüêà
20 Õåðñîíñüêà
21 ×åðí³ã³âñüêà 
22 Õìåëüíèöüêà «Ñëàâóòà» 0,6
23 Ïîëòàâñüêà «Öåíòðàëüíèé» 4,1
24 Ê³ðîâîãðàäñüêà
25 Çàïîð³çüêà
26 ì. Ñåâàñòîïîëü
27 ×åðí³âåöüêà
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òè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³. Ïðîáëåìè ñòàíó ðèíêó 
ïðàö³ òà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ âèêëþ÷íî àêòóàëüí³ äëÿ óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî ñòî¿òü ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ çáåðåãòè, 
ïðèìíîæèòè ³ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé òðóäî-
âèé ïîòåíö³àë. Áåç öüîãî íåìîæëèâèé ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ¿¿ ïîâíîö³ííà ³íòåãðàö³ÿ â ñèñòåìó ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, äå âèð³øàëüíîþ ïåðåäóìîâîþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè º âèñîêîêâàë³ô³êîâàíà. ìî-
á³ëüíà ðîáî÷à ñèëà, çàö³êàâëåíà â ðåçóëüòàòàõ âèðîáíèöòâà 
³ çàáåçïå÷åíà ñò³éêîþ çàéíÿò³ñòþ.

Âèñíîâêè
Íàðàç³ ñèòóàö³ÿ ³ç çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ 

³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïîòðåáóº âæèòòÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
ðÿäó çàõîä³â. Îñîáëèâîñò³ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó â ñèñòåì³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íäèêà-
òîð ðåçóëüòàòèâíîñò³ çì³í ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìå 
òîìó ñë³ä íàãîëîñèòè íà íåîáõ³äíîñò³ ïîáóäîâè åôåêòèâíîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì òà ðåàãóâàí-
í³ äåðæàâè ïðè ñòâîðåíí³ á³ëüø ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 

êë³ìàòó. Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ ùîäî ïîðóøåíîãî ïèòàííÿ 
ââàæàºìî áóä³âíèöòâî òà çàïóñê âíåñåíèõ äî Ðåºñòðó ³íäó-
ñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â 12 îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, ùî 
ïåðåäáà÷àþòü ïðè äåðæàâí³é ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ â ðîçì³ð³ 
125 ìëí. ãðèâåíü ñòâîðåííÿ ïîíàä 70 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü.
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Ìîäåëþâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçðàõóíê³â 
ïëàò³æíèìè êàðòêàìè â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí, îñîáëèâîñò³, ðèçèêè òà ïåðñïåêòèâè ôóíêö³îíóâàííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê òà ïëàò³æíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³. Ïîáóäîâàíî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê (²ðïêj) ó ðîçð³ç³ 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ïðîâåäåíèé êëàñòåðíèé àíàë³ç êëàñèô³êàö³¿ îáëàñòåé çà ð³âíåì ²ðïêj. Òàêîæ ïîáóäîâàíî ìîäåë³ ïàðíî¿ ðå-
ãðåñ³¿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ÷àñòêîþ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ òà çíà÷åííÿì ²ðïêj,  ùî äîçâîëèëî ï³äòâåðäèòè çðîáëåí³ âèñíîâêè ùî-
äî âïëèâó ÷èñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ íà ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê â îêðåìî âçÿòèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.
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Ìîäåëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàñ÷åòîâ 
ïëàòåæíûìè êàðòî÷êàìè â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå, îñîáåííîñòè, ðèñêè è ïåðñïåêòèâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïëàòåæíûõ êàðòî÷åê è ïëàòåæíîé 
èíôðàñòðóêòóðû â Óêðàèíå â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå. Ïîñòðîåí èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ðûíêà ïëàòåæíûõ êàðò (²ðïêj) â ðàçðåçå ðå-
ãèîíîâ Óêðàèíû, ïðîâåäåí êëàñòåðíûé àíàëèç êëàññèôèêàöèè îáëàñòåé ïî óðîâíþ ²ðïêj. Òàêæå ïîñòðîåíû ìîäåëè ïàðíîé ðåãðåññèè 
âçàèìîñâÿçè ìåæäó äîëåé ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ è çíà÷åíèåì ²ðïêj, ÷òî ïîçâîëèëî ïîäòâåðäèòü ñäåëàííûå âûâîäû îòíîñèòåëüíî 
âëèÿíèÿ ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðûíêà ïëàòåæíûõ êàðò â îòäåëüíî âçÿòûõ ðåãèîíàõ Óêðàèíû.
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Modeling regional component settlements payment cards in a Ukraine
In the article the state, features, risks and prospects functioning of payment cards and payment infrastructure in Ukraine in re-

gional terms. Powered integral index cards market (Impcj) in regions of Ukraine conducted a cluster analysis classification regions 


