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òîì ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâèõ îðãàí³çàö³é ³íòåðåñ³â êîðèñ-
òóâà÷³â ¿õ ïîñëóã. Íàéá³ëüø ïðîñòèì øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ 
öüîãî º ó÷àñòü êë³ºíò³â ÖÊÀ â óïðàâë³íí³ íèìè.

ßê ïðàâèëî, öåíòðàëüí³ êîíòðàãåíòè º íåçàëåæíèìè 
ñóá’ºêòàìè, ÿê³ â òîé æå ÷àñ çàçâè÷àé ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç á³ðæà-
ìè, áàíêàìè òà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Âîíè íå º ìîíîïî-
ë³çîâàíèìè äåðæàâîþ, õî÷à äîñèòü ÷àñòî îäíèì ³ç ñï³ââëàñ-
íèê³â º ðåãóëÿòîð ðèíêó. Öå äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè åôåêòèâíèé 
íàãëÿä òà ò³ñíèé êîíòðîëü çà ä³ÿìè ó÷àñíèê³â òîðã³â, àäæå âñ³ 
¿õ îïåðàö³¿ â³äîáðàæàþòüñÿ â äîêóìåíòàõ öåíòðàëüíèõ êîíòð-
àãåíò³â. Ðàçîì ³ç òèì íàÿâí³ñòü ðåãóëÿòîðà ó ñêëàä³ àêö³îíå-
ð³â ìîæå ïðèçâåñòè äî âèíèêíåííÿ ìîðàëüíîãî ðèçèêó. ßêùî 
ÖÊÀ çíàõîäèòüñÿ ó âëàñíîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó, âîíè ïðèéìà-
þòü âñ³ ð³øåííÿ òà íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íèõ. Ó âèïàä-
êó ðåãóëÿòîðà–àêö³îíåðà ÷àñòèíà â³äïîâ³äàëüíîñò³ (à â äåÿ-
êèõ âèïàäêàõ – ³ êîøò³â äëÿ ïîêðèòòÿ çàòðàò) ïåðåêëàäàþòüñÿ 
íà äåðæàâó. Íàñë³äêîì ìîæå áóòè ñõèëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó 
ïðèéìàòè á³ëüø ðèçèêîâàí³ ð³øåííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä àìåðèêàíñüêèõ ÎÑÑ òà DTCC êë³ºíòè ºâðîïåé-
ñüêèõ öåíòðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â ñåðåä àêö³îíåð³â ìàéæå â³ä-
ñóòí³. Òàêà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ 
îðãàí³çàö³é. Òàêîæ ºâðîïåéñüê³ ÖÊÀ º àêö³îíåðíèìè êîìïàí³ÿ-
ìè, ÿê³ ïðàöþþòü ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó.

Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ êîíôë³êòó ³íòåðå-
ñ³â. ²ëþñòðàö³ºþ öüîãî º ïîä³¿ íà Ôîíäîâ³é á³ðæ³ Îñàêè (OSE) ó 
2005 ðîö³ [3, ñ. 367]. Ï³ñëÿ ïåðåâåäåííÿ â àêö³îíåðíó ôîð-
ìó îäíèì ³ç âëàñíèê³â á³ðæ³ ñòàâ ³íâåñòèö³éíèé ôîíä, êîíòð-
îëüîâàíèé É. Ìóðàêàì³. Ïàêåò ó 10% àêö³é ðîáèâ éîãî íàé-
á³ëüøèì àêö³îíåðîì. Êîðèñòóþ÷èñü öèì, É. Ìóðàêàì³ ïî÷àâ 
÷èíèòè òèñê íà ðàäó äèðåêòîð³â ç âèìîãîþ ï³äâèùåííÿ äè-
â³äåíä³â. OSE áóëà îñíîâíèì ÿïîíñüêèì ðèíêîì äåðèâàòè-
â³â ç³ çíà÷íèì îáñÿãîì êîøò³â, àêóìóëüîâàíèõ öåíòðàëüíèì 
êîíòðàãåíòîì íà âèïàäîê äåôîëòó îäíîãî ç ó÷àñíèê³â òîð-
ã³â. Ïîë³òèêà ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó çìóøóâàëà á³ðæó âèâåñòè 
ç ÖÊÀ ÷àñòèíó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öå ìîãëî çàâäàòè ñåð-
éîçíî¿ øêîëè íàä³éíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðèí-
êó äåðèâàòèâ³â. Ïîäîëàííÿ êîíôë³êòó ïîòðåáóâàëî âòðó÷àí-

íÿ ÿïîíñüêîãî ðåãóëÿòîðà, ÿêèé çàáîðîíèâ ³íâåñòèö³éíîìó 
ôîíäó ïîäàëüøå íàðîùóâàííÿ ïàêåòó éîãî àêö³é.

Íàâåäåíà âèùå ³ñòîð³ÿ ï³äêðåñëþº íåîáõ³äí³ñòü äîñòàòíüî¿ 
ì³ðè àâòîíîìíîñò³ öåíòðàëüíèõ êîíòðàãåíò³â. Îñîáëèâî àêòó-
àëüíî öå äëÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ÖÊÀ ó ñêëàä³ àêö³îíî-
âàíèõ êîðïîðàö³é. Êîøòè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìàþòü 
áóòè àäðåñíèìè òà íå ï³äëÿãàòè âèêîðèñòàííþ íà ³íø³ ïîòðåáè.

Âèñíîâêè
Îòæå, îïòèìàëüíîþ ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâîþ ñèñòåìîþ 

ìîæíà ââàæàòè ãîðèçîíòàëüíî ³íòåãðîâàíîãî öåíòðàëüíî-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåíñèâí³ çì³íè óìîâ ôóíêö³î-
íóâàííÿ íà ðèíêó ñïðè÷èíÿþòü âèíèêíåííÿ çàãðîç ñòàá³ëüí³é 
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêà ñèòóàö³ÿ çìóøóº 
ï³äïðèºìñòâà øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, 
âèìàãàº øâèäêîãî ïîøóêó òà ðåàë³çàö³¿ øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ, íåéòðàë³çàö³¿ òà 
ïîïåðåäæåííÿ çàãðîç. Àëå øëÿõè ïðîòèä³¿ çàãðîçàì ó çíà÷í³é 
ì³ð³ çàëåæàòü â³ä ñòàä³¿, íà ÿê³é çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî íà 
ïåâíîìó åòàï³ ðîçâèòêó, îñê³ëüêè òèïè ïîâåä³íêè ñóá’ºêòà ðèí-
êó â³äð³çíÿòèìóòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñèòóàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçðîá-
ö³ òåîðåòè÷íèõ çàñàä åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè 
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Ì. Àí-
äðóùåíêî, Î. Àðåô’ºâà, Ì. Áåíäèêîâ, Í. Ã³÷îâà, Ñ. Ãëóùåíêî, 
Â. Çàáðîäñüêèé, Ñ. ²ëëÿøåíêî, Í. Êàïóñò³í, Ä. Êîâàëüîâ, À. Êî-
çà÷åíêî, À. Êîëîñîâ, ². Êðèñüêîâà, Â. Êóçüîìêî, Î. Ëÿøåí-
êî, ª. Îëºéíèêîâ, ². Ïëåòí³êîâà, Í. Ïîäëóæíà, Â. Ïîíîìàðüîâ, 
À. Ñîëîâéîâ, Ò. Ñóõîðóêîâà, Â. Øëè÷êîâ òà ³í. Ñâîºþ ÷åðãîþ, 
ïèòàííÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàëîñÿ ó ïðà-
öÿõ áàãàòüîõ íàóêîâö³â, äî ÿêèõ íàëåæàòü ². Àíñîôô, Ð. Àêîôô, 
Ê. Áîóìåí, Â. Âàñèëåíêî, Î. Â³õàíñüêèé, Ì. Âîëîäüêèíà, Â. Ãå-
ðàñèì÷óê, À. Ãðàäîâ, Ã. Äìèòðåíêî, Ë. Çàáðîäñüêà, ². ²ãíàòüº-
âà, Á. Êàðëîô, Ó. Ê³íã, Ã. Ê³íäðàöüêà, Ä. Êåíóåëë, Ä. Ê³ëëàíä, 
Ì. Êðóãëîâ, Ã. Êóíö, Ì. Ìàðòèíåíêî, Ì. Ì³çþê, Â. Íºìöîâ, 
Ñ. Îáîðñüêà, Ì. Ïîðòåð, Ä. Ñàçåðëåíä, À. Òîìïñîí, Ô. Õì³ëü, 
Ç. Øåðøíüîâà, Þ. ×åðíÿê òà ³í. Ï³äõîäè, çàïðîïîíîâàí³ ïåð-
øîþ ãðóïîþ íàóêîâö³â, íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè ÿê çà-
ãàëüíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òàê ³ ä³àãíîñòóâàòè ñòàí ¿¿ 
ï³äñèñòåì. Àëå âîíè íå ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ òà éîãî îñîáëèâîñò³ íà ð³çíèõ åòàïàõ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ñòàíó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà ðèíêó. Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ çàñàäè, 
çàïðîïîíîâàí³ ³íøîþ ãðóïîþ â÷åíèõ, íå äîçâîëÿþòü ó ïîâí³é 
ì³ð³ ðåàë³çîâóâàòè êîìïëåêñíå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ îñíîâ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ðîçðîáêè ñòðà-
òåã³¿ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ó çà-
ãàëüíîìó âèïàäêó ïðåäñòàâëÿº ñòàí ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, îáóìîâëåíèé ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ 
ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà 
çà ðàõóíîê éîãî àäàïòàö³¿ äî óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ é åôåê-
òèâíî¿ ïðîòèä³¿ çàãðîçàì ³ íåãàòèâíèì âïëèâàì çîâí³øíüîãî 
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà [1, ñ. 4]. Â³äïîâ³äíî óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ ðîçðîá-
êè òà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîòèä³þ 
çàãðîçàì çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðè-
ºìñòâà. Â³í ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ö³ë³, ùî ïî-

ëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óìîâ ñòàá³ëüíîãî òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà 
ïðîòèä³¿ çàãðîçàì éîãî ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, äàíèé ïðîöåñ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ñóêóïíîñò³ ïðèéíÿòèõ 
ó ìåíåäæìåíò³ ïðèíöèï³â (ïð³îðèòåòí³ñòü, çàêîíí³ñòü, êîìï-
ëåêñí³ñòü, êîîðäèíîâàí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü, ïëà-
íîâ³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, â³äêðèò³ñòü, ñêëàäí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, àäàï-
òèâí³ñòü, íàä³éí³ñòü, ñòàë³ñòü, êîðåãîâàí³ñòü, ñèíåðã³÷í³ñòü) [1]. 
Òàêîæ â³í çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ çàãàëüíî-
â³äîìèõ ìåòîä³â (îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ) òà âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ 
ôóíêö³é (ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, 
îö³íêà, àíàë³ç, êîíòðîëü, ðåãóëþâàííÿ) [3].

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî ìîäåëü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ïîëÿãàº ó 
ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà. Çàçâè÷àé ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàá³ð ïðàâèë, 
ìîäåëü ïîâåä³íêè àáî ïåâíèé ïëàí ä³é [2, ñ. 8; 4, ñ. 26, 5, ñ. 9]. 
Â³äïîâ³äíî ñòðàòåã³þ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ÿê êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ä³é, ùî âèçíà÷àº ïð³îðèòåòí³ íà-
ïðÿìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ïðîöåñ³ âèíèêíåííÿ çàãðîç ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà íåîáõ³äí³ ðåñóðñè äëÿ ¿õ ïîïåðåäæåííÿ, 
à ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ – ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðå-
çóëüòàò³â ¿õ âïëèâó. Âîíà º ôóíêö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî âõîäèòü äî ñêëàäó çàãàëüíîêîðïîðàòèâ-
íî¿. ¯¿ ðåàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â òà òèï³â 
óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî óìîâ âïðîâàäæåííÿ ³ç çàêð³ïëåí-
íÿì îáîâ’ÿçê³â, ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèêîíàâ-
ö³â. Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ îáîâ’ÿçêîâî ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
ïåð³îäè÷íèì äîñë³äæåííÿì ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Éîãî 
ðåçóëüòàòè äîçâîëÿþòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
çàõîä³â ïåðåäáà÷åíèõ ñòðàòåã³ºþ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñòàí ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêèé îáóìîâëåíèé åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèõ ðåñóðñ³â, ùî âèçíà÷àþòü éîãî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³. Òîìó 
ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå ¿¿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñêëàäîâèõ (ô³íàíñîâî¿, óïðàâë³íñüêî¿, êàäðîâî–³íòåëåêòó-
àëüíî¿, âèðîáíè÷î¿, ìàðêåòèíãîâî¿, êîìåðö³éíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, 
åêîëîã³÷íî¿, çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâî¿ òà ñèëîâî¿), ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ÿê ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóâàòèìå ð³-
âåíü âèêîðèñòàííÿ êîìåðö³éíèì ï³äïðèºìñòâîì åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó. Òåíäåíö³¿ çì³íè öüîãî ïîêàçíèêà ³ âèçíà÷àþòü ñòà-
ä³þ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. Àëå âàðòî çàóâàæèòè, ùî 
óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº 
òàêîæ îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè îñíîâí³ ð³âí³, ùî ñòâîðþþòü 
ïîòî÷íó, òàêòè÷íó òà ñòðàòåã³÷íó áåçïåêó.

Ïðèêëàä ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà ¿¿ 
ð³âíÿìè òà ñêëàäîâèìè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.
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ßê â³äîìî, ï³äïðèºìñòâî ïðîõîäèòü íå îäèí öèêë. Îñíî-
âíèìè åòàïàìè æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà º çðîñòàííÿ, 
ñòàá³ë³çàö³ÿ òà çàíåïàä [2, 4, 5]. Ñòàä³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî íàñòàº ï³ñëÿ ïåð³îäó çðîñòàííÿ, íå º îáîâ’ÿçêîâèì 
ïåðåõîäîì äî çàíåïàäó. ßêùî ó ï³äïðèºìñòâà ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ â ðåçóëüòàò³ ïåðå-
ãðóïóâàííÿ, âîíî ïåðåõîäèòü äî íàñòóïíîãî öèêëó ðîçâèòêó. 
×èì âèùèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îáóìîâëåíèé âèêî-

ðèñòàííÿì ðåñóðñ³â, òèì á³ëüøà çäàòí³ñòü äî ïðîòèä³¿ çàãðî-
çàì, îñê³ëüêè ôîðìóºòüñÿ éîãî ñïðîìîæí³ñòü äî íåéòðàë³çà-
ö³¿ âïëèâó öèõ çì³í. Â³äïîâ³äíî ïîäîëàííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
çà ðàõóíîê ìîæëèâîñòåé ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ çàõèñòó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ñòèìó-
ëÿòîðîì ïåðåõîäó éîãî äî íîâîãî öèêëó, ùî õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ïîäàëüøèì çðîñòàííÿì. ² íàâïàêè, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî 
ìàº íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñòàä³ÿ ñòàá³-

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîìåðö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà
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ë³çàö³¿ ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòü ó çàíåïàä ÷åðåç íàêîïè÷åííÿ 
êðèçîâèõ òåíäåíö³é ³, ÿê íàñë³äîê, ïðèçâîäèòü äî ïðèïèíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â õîä³ ãîñïîäàðþâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâî çàçíàº ïîñò³éíîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó ôàêòî-
ð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ßêùî ï³äïðèºìñòâî çà ðàõóíîê 
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ìîæå ïðîòèä³ÿòè öèì íåãàòèâíèì âïëèâàì, 
éîãî åêîíîì³÷íà áåçïåêà çíàõîäèòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³. Â³ä-
ïîâ³äíî òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè õàðàêòåðèçóº 
íåìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì ä³ÿëüíîñò³.

Çâ’ÿçîê òèïó ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà òà òåíäåíö³¿ çì³íè 
ð³âíÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Â³äïîâ³äíî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî åôåêòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìàº çà ìåòó ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ïîòåí-
ö³àëó òà ð³âíÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ, à ÿê íàñë³äîê – åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóâà-
òèìåòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèì ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, 
ïðèçâåäå äî ðóéíàö³¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ñïðèÿ-
òèìå íàñòàííþ êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Ñòàä³ÿ, íà ÿê³é 
çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî, âèçíà÷àºòüñÿ çà òåíäåíö³ºþ çì³-
íè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ñôîðìóºìî ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ îñíîâ³ òèïè ñòðàòåã³é áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Òèï 1. Çàáåçïå÷óþ÷à ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Äàíà ñòðàòåã³ÿ äîö³ëüíà äëÿ ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà ÿêîãî çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ çðîñòàííÿ. Îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè âèñòóïàº ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ îòðèìàííÿ ñòàá³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü çà ðàõóíîê 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, òîáòî ìàêñè-
ì³çàö³ÿ ïðèáóòêó â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ùî ó ðàç³ ðå³í-
âåñòóâàííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî ³ííîâàö³éíî–îð³ºí-
òîâàíîãî ðîçâèòêó. Öüîìó ìàº ñïðèÿòè âïðîâàäæåííÿ ãíó÷êî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, çàñòîñóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ñòèëþ, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, à òàêîæ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ, çàñîá³â îáðîáêè, çáåð³ãàííÿ, 
ïåðåäà÷³ òà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿. Çàñòîñóâàííÿ êåð³âíèöòâîì 
çâàæåíîãî ïëàíóâàííÿ ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðà-

òåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü äîçâîëèòü êîíòðî-
ëþâàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ çàâ÷àñíî âèÿâ-
ëÿòè çàãðîçè é íåéòðàë³çóâàòè ¿õ ç ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì âòðàò. 
Âàæëèâèì çàâäàííÿì âèñòóïàº ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ñêëà-
äó íà îñíîâ³ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, ùî â³äïîâ³äàº óìîâàì 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå â³äáóâàºòüñÿ çàäëÿ ñòâîðåííÿ íîðìàëü-
íîãî ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ó ï³äðîçä³ëàõ. Äîö³ëü-
íî âðàõîâóâàòè òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ òåíäåíö³é, îñîáëèâî ó ïè-
òàííÿõ, ùî ñòîñóþòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, ôóíêö³îíóâàí-
íÿ îáëàäíàííÿ, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöå-
ñó. Âèðîáíè÷à áåçïåêà ó öüîìó ðàç³ ´ðóíòóºòüñÿ íà çàãàëüíîìó 
ñòàí³ îñíîâíèõ çàñîá³â, îñîáëèâî ¿õ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè òà äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷åíà ñïîæèâ÷èì ïîïèòîì. Ðåà-
ë³çàö³ÿ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãî-
âî¿ áåçïåêè ñïèðàºòüñÿ íà çâàæåí³ñòü ö³íîâî¿ òà êîìóí³êàö³éíî¿ 
ïîë³òèê, ïîºäíàííÿ ÿêèõ äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè àáî ðîçâèíóòè 
³ì³äæ òîðãîâî¿ ìàðêè ï³äïðèºìñòâà. Ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ 
êîìåðö³éíî¿ áåçïåêè îñíîâíèì çàâäàííÿì º ïðîâåäåííÿ äè-
âåðñèô³êàö³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â òà ñïîæèâà÷³â çàäëÿ çàïîá³ãàííÿ 
âèíèêíåííþ âèïàäê³â íåñòà÷³ íåîáõ³äíî¿ äëÿ âèðîáíèöòâà ñè-
ðîâèíè, à òàêîæ íàñòàííþ êðèçè çáóòó ïðîäóêö³¿. Çàäëÿ çàõèñòó 
ìàéíà òà ñï³âðîá³òíèê³â ôîðìóþòüñÿ îñíîâè ñèëîâî¿ áåçïåêè, 
ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ âñòàíîâëþºòüñÿ ðåæèì 
äîñòóïó íà îá’ºêòè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òèï 2. Ï³äòðèìóþ÷à ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà.

Ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ íàäõî-
äæåíü ï³äïðèºìñòâà, çìåíøåííÿ ó ðàç³ ìîæëèâîñò³ ÷àñòêè çà-
ëó÷åíèõ êîøò³â, ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ çàäëÿ 
ñòâîðåííÿ óìîâ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ òà ðåçåðâíîãî ôîíäó 
– äëÿ ïðîòèä³¿ ïðîÿâàì âàæêî ïåðåäáà÷óâàíèõ çàãðîç. Óâàãà 
êåð³âíèöòâà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷î¿ ñòðàòåã³¿ 
ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â, ùî ãàëüìóþòü ðîçâèòîê. Çàäëÿ öüî-
ãî ïðîâîäèòüñÿ êîðåãóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè é àïàðà-
òó óïðàâë³ííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ë³áåðàëüíîãî àáî äåìîêðàòè÷-
íîãî ñòèëþ, ðîçâèòîê êàäðîâîãî ñêëàäó çà ðàõóíîê íàâ÷àííÿ 

Ðèñóíîê 3. Çâ’ÿçîê òèïó ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà òà òåíäåíö³¿ çì³íè éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
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âëàñíèõ ïðàö³âíèê³â ³, ïðè íåîáõ³äíîñò³, çàëó÷åííÿ ¿õ ççîâí³, 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ¿õ ìîòèâóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî îíîâëå-
íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ãîñïîäàðþâàííÿ. Ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ 
çàçíà÷åíîãî êîìïëåêñó çàõîä³â º ñêîðî÷åííÿ çàéâèõ âèòðàò, 
íåäîïóùåííÿ áþðîêðàòèçàö³¿, ³í³ö³þâàííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³âíèê³â äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ ïîäàëüøîãî ³ííîâàö³é-
íî–îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó. Âàæëèâèì àñïåêòîì º ðîçðîáêà 
òà âïðîâàäæåííÿ îñíîâ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ùî äîçâî-
ëÿº ï³äâèùèòè ð³âåíü ÿêîñò³ ïðàö³ ó ï³äðîçä³ëàõ. Åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àòèìå ñòàí ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿêèé 
ìàº â³äïîâ³äàòè ïåâíîìó ôóíêö³îíàëüíîìó ð³âíþ ç ïåð³îäè÷-
íèì îíîâëåííÿì áàç äàíèõ. Ôóíäàìåíò çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ó öüîìó âèïàäêó ñòàíîâèòü àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³¿, ùî ïåð³îäè÷íî îíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñïîæèâ÷èõ 
ïð³îðèòåò³â, ÿê³ñòü òà ñâîº÷àñí³ñòü ïîñòàâîê ñèðîâèíè ³ ìà-
òåð³àë³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿¿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ñòàí àêòèâíî¿ 
÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè öåé ïðî-
öåñ. Äëÿ öüîãî ïðîâîäèòüñÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ êîíòðàãåíò³â ³ç 
ôîðìóâàííÿì ñòðàõîâèõ êàíàë³â ïîñòà÷àííÿ òà çáóòó. Ç ìåòîþ 
ñòâîðåííþ ³ì³äæó åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî âèðîáíèêà áåçïå÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿, ïðîâîäèòüñÿ ï³äãîòîâêà äî ñåðòèô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî 
äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. Ó ñôåð³ ñèëîâîãî çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ éîãî âðàçëèâîñò³ ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ 
ïåð³îäè÷í³ ïåðåâ³ðêè ä³ºâîñò³ ñëóæáè áåçïåêè.

Òèï 3. Ñòàá³ë³çàö³éíà ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Ïðè çíèæåíí³ ð³âíÿ áåçïåêè âèçíà÷àþòüñÿ ðåçåðâè ñêîðî-
÷åííÿ âèòðàò (âèâåäåííÿ ç îá³ãó íåë³êâ³äíèõ àêòèâ³â, ùî íå âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ). Ïðîâîäèòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâî–³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–îð³ºíòîâàíîãî 
ðîçâèòêó ³ç ìîæëèâèì çàëó÷åííÿì äîäàòêîâèõ êðåäèòíèõ êî-
øò³â äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ òà 
ñòàá³ë³çàö³¿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. ²íøèì äæåðåëîì âèâ³ëüíåí-
íÿ êîøò³â º àíàë³ç òà êîðåãóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. 
Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü êîíöåíòðóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ æîð-
ñòêîãî àâòîðèòàðíîãî ñòèëþ, ùî äîçâîëÿº ñêîðîòèòè òåðì³-
íè ðåàë³çàö³¿ òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîçðîáëåíèõ çàõîä³â. 
Öüîìó ìàº ñïðèÿòè âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í ñôîðìîâàíî¿ 
íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Êàäðîâà ïîë³òè-
êà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà åêîíîì³þ âèòðàò çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ 
äðóãîðÿäíèõ ïîñàä, à òàêîæ ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âè-
êîíàííÿ ïðàö³âíèêàìè îáîâ’ÿçê³â. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ñòàº 
çàö³êàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â ó âèêîíàíí³ âëàñíèõ ôóíêö³é, îñê³ëü-
êè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïðè íåñòà÷³ ô³íàíñóâàííÿ ïðèçâîäèòü 
äî ñòð³ìêîãî ïîã³ðøåííÿ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó òà 
ïîðóøåííÿ âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ çàâäàíü. Âèð³øåííÿ ö³-
º¿ ïðîáëåìè çàñíîâàíå íà ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó ðåçóëüòàòàõ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèðîáíèöòâî æå ïåðåäáà÷àº êîíöåí-
òðàö³þ íà ïð³îðèòåòíèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿, ùî º îñíîâîþ äîõîä³â, 
äæåðåëîì ðåçåðâ³â ñòàº ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ íàä âèêîðèñ-
òàííÿì ñèðîâèíè. Âàæëèâèì àñïåêòîì ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âè-
ñòóïàº âïðîâàäæåííÿ òîâàðíî¿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íà êîðèñòü 
ñïîæèâà÷³â, ùî äîçâîëÿº çàëèøèòèñÿ ó íàéá³ëüø ïðèâàáëè-
âèõ ðèíêîâèõ í³øàõ ³ çáåðåãòè äîõîäè íà çàäîâ³ëüíîìó ð³â-
í³. Äëÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ïð³îðèòåòí³ ñåãìåíòè çàñòîñî-
âóºòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíà êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà. Â³äáóâàºòüñÿ 
ñêîðî÷åííÿ äðóãîðÿäíèõ ³ ï³äòðèìêà îñíîâíèõ çáóòîâèõ òà äè-
ëåðñüêèõ ìåðåæ, à òàêîæ ïîøóê ïåðñïåêòèâ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîç-

âèòêó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìåðö³éíî¿ áåçïåêè â³äáóâàºòüñÿ, 
ïðè íåîáõ³äíîñò³, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà íîâ³ äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ 
ðåñóðñ³â. Ó êîíòåêñò³ ï³äòðèìêè ñèëîâî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ çä³éñíþºòüñÿ ïîñèëåííÿ âèìîã äî ä³þ÷î¿ êîíòðîëüíî–ïðî-
ïóñêíî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âòðàò ìàéíà ÷åðåç íå-
ñàíêö³îíîâàí³ íàâìèñí³ àáî íåíàâìèñí³ ä³¿ ïåðñîíàëó.

Òèï 4. Ðåñòðóêòóðèçàö³éíà ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ äëÿ êåð³âíèöòâà º çìåíøåííÿ òåìï³â ïðîÿ-
âó êðèçîâèõ ÿâèù ç ïîäàëüøîþ ñòàá³ë³çàö³ºþ ñòàíîâèùà ñèñ-
òåìè ó ïåðñïåêòèâ³. Ñåðåä çàâäàíü ìîæíà â³äì³òèòè ì³í³ì³çàö³þ 
îáñÿã³â ïîòî÷íèõ çáèòê³â òà âèâ³ëüíåííÿ çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîøò³â. 
Äàíèé âèä ñòðàòåã³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ ó âèïàäêó, êîëè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ âèíèêàº êðèçà çáóòó ïðîäóêö³¿, îáñÿãè âèðîáíèöòâà 
ñòð³ìêî ñêîðî÷óþòüñÿ, à ð³âåíü çáèòêó ïðèéìàº çàãðîçëèâ³ 
ðîçì³ðè. Òîìó çóñèëëÿ êåð³âíèöòâà ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïîêðèòòÿ 
çáèòêó çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íàâ³òü íèæ÷å ñî-
á³âàðòîñò³, ùî äîçâîëèòü ðàçîì ³ç âèâ³ëüíåíèìè ïðè ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ êîøòàìè îðãàí³çóâàòè ñòàá³ëüíå âèðîáíèöòâî íîâèõ 
ïàðò³é. Àëå ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ ì³í³ì³çàö³¿ çáèòê³â äîö³ëüíèì 
äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñòàº ïðèïèíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèòàìàííèì º îïåðàòèâíèé õàðàê-
òåð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ç çàñòîñóâàííÿì àâòîðèòàðíîãî ñòè-
ëþ. Ó ñôåð³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè çà îñíîâó îáèðàºòüñÿ çíèæåí-
íÿ ïëèííîñò³ êàäð³â, çàñòîñóâàííÿ ñòèìóëþâàííÿ çà ðàõóíîê 
ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó ðåçóëüòàòàõ ³ âïðîâàäæåííÿ êîëåêòèâíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ çàâäàíü. ßêùî æ çíèæåííÿ ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèêëèêàíî ñòàíîì îñíîâíèõ âèðîáíè-
÷èõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, à íå íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ çáóòîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ïð³îðèòåòîì ñòàº ñòâîðåííÿ óìîâ îíîâëåííÿ ôîí-
ä³â ³ç çàëó÷åííÿì êðåäèòíèõ êîøò³â. Ó â³äíîñèíàõ ç áåçïîñå-
ðåäí³ìè êîíòðàãåíòàìè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì âèñòóïàº òîâàðíå 
êðåäèòóâàííÿ, ïðè ÷îìó ÿê ç îäíîãî, òàê ³ ç ³íøîãî áîêó. Çàãà-
ëîì ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, à âèðîáíèöòâî ñóïðîâî-
äæóâàòèñÿ êîíòðîëåì çà äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíèõ åêîëîã³÷-
íèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, à òàêîæ ïîëîæåíü ³ç îõîðîíè ïðàö³.

Ðåàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâîì ñôîðìîâàíî¿ íà îñíîâ³ âèçíà-
÷åííÿ çàãðîç ôóíêö³îíóâàííþ ñòðàòåã³¿ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó º 
ñêëàäíèì ïðîöåñîì. ßêùî êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà çàâ÷àñ-
íî âèçíà÷èëî éìîâ³ðí³ñòü ïðîÿâó çàãðîç âëàñí³é ñòàá³ëüí³é ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ìàº ó ðîçïîðÿäæåíí³ íåîáõ³äíèé ÷àñ, ÿêèé º äîñòàò-
í³ì äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ðåàêö³¿, âîíî ìàº ìîæëèâ³ñòü 
ïðîòèä³ÿòè òà ïîñë³äîâíî ë³êâ³äîâóâàòè îñíîâí³ ç íèõ. Àëå ó 
ñòàí³ ãëèáîêî¿ êðèçè ðåàë³çàö³þ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ÿê â³äî-
ìî, òðåáà çä³éñíþâàòè ó æîðñòêî îáìåæåí³ òåðì³íè. Òîìó ïðè 
ïëàíóâàíí³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè ìàêñèìàëüíó ïàðàëåëüí³ñòü ðîá³ò.

Ñòðàòåã³ÿ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó íàéá³ëüø åôåêòèâíî ðåàë³çó-
ºòüñÿ ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà çáàëàíñîâàí³é 
ñèñòåì³ ö³ëåé òà âïðîâàäæóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ç âæå àäàï-
òîâàíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Ïðîòå â êðèòè÷íèõ ñèòó-
àö³ÿõ ÷àñó íà ï³äãîòîâêó áàçè äëÿ çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í 
íå çàëèøàºòüñÿ, ³ äîâîäèòüñÿ ð³øó÷å êîðåãóâàòè ³ñíóþ÷ó ñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ, ùî ìîæå ñïðè÷èíèòè âèíèêíåííÿ ïðîòèä³¿ ç áîêó 
ïåðñîíàëó. ¯¿ ïîäîëàííÿ âèìàãàº çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïñèõîëîã³÷-
íîãî (âèçíà÷åííÿ êóëüòóðíèõ îð³ºíòàö³é ð³çíèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â 
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íà îñíîâ³ ¿õ â³äíîøåííÿ äî çì³í, ñòâîðåííÿ îïîðíèõ òî÷îê âïðî-
âàäæåííÿ ñòðàòåã³¿, îáìåæåííÿ âïëèâó íà óõâàëåííÿ ð³øåíü ç 
áîêó íåñïðèéíÿòëèâèõ äî çì³í ãðóï) òà ñèñòåìíîãî (ôîðìóâàííÿ 
ïåðåõ³äíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà çàäëÿ âïðîâàäæåííÿ çì³í áåç 
ïåðåøêîä äëÿ îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³) õàðàêòåðó [2, 4].

Â³äïîâ³äíî, ÿêùî ó ï³äïðèºìñòâà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñòàò-
í³é ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à éîãî ä³ÿëüí³ñòü º ñòàá³ëü-
íîþ, ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ïåðñîíàëó äî çì³í º âèñîêîþ. Ó öüîìó 
âèïàäêó ìîæíà ïîñë³äîâíî àäàïòóâàòè ³ñíóþ÷ó îðãàí³çàö³é-
íó ñòðóêòóðó, íàêëàäàþ÷è íà íå¿ íîâ³ ïðîåêòí³ îäèíèö³, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ çà âïðîâàäæåííÿ ïîëîæåíü ñòðàòåã³¿. Äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç íåçàäîâ³ëüíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàí³ ãëèáîêî¿ êðèçè, íàéá³ëüø õàðàêòåðíèì º 
ïðó÷àííÿ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³éíèì çì³íàì, îñê³ëüêè êåð³â-
íèöòâî êîíöåíòðóº óâàãó íà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ñêîðî÷åííÿ. Â òàêèõ âèïàäêàõ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè âàð³àíò 
ïîäâ³éíî¿ ñòðóêòóðè, êîëè âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ áåçïå÷íî-
ãî ðîçâèòêó â³ää³ëÿºòüñÿ â³ä îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå äî-
çâîëÿº óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó çàáåçïå÷èòè ï³äòðèì-
êó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ó ï³äðîçä³ëàõ, ùî çàéíÿò³ ðåàë³çàö³ºþ 
òàêî¿ ñòðàòåã³¿. Ïðè öüîìó òðàäèö³éíèé ìåõàí³çì ïðîõîäæåí-
íÿ ðîçïîðÿäæåíü çì³íþºòüñÿ íà áåçïîñåðåäí³ êîíòàêòè êå-
ð³âíèêà ç âèêîíàâöÿìè, ÿê³ îìèíàþòü ïåâí³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè
Çàãàëîì ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ïåðåäáà÷åíèõ 

âïðîâàäæåííÿì ñòðàòåã³¿, º â³äïîâ³äàëüíèì ³ ñêëàäíèì çàâäàí-
íÿì. Àëå âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî íà ðåàë³çàö³þ îêðåìèõ ïîëî-
æåíü ìîæå áóòè âèòðà÷åíî ìåíøå çóñèëü òà êîðïîðàòèâíèõ 
ðåñóðñ³â, îñîáëèâî ÿêùî âîíè íå âèìàãàþòü äîêîð³ííî¿ çì³íè 
âñòàíîâëåíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ó ðàç³ ãîòîâ-
íîñò³ ïåðñîíàëó äî ïðîâåäåííÿ çì³í â³äáóâàºòüñÿ óäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà îñíîâ³ çä³éñíåííÿ äå-
öåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ³ çáóòîâèõ îïåðàö³é ³ç çàñòîñóâàííÿì 

öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ äåáþðîêðàòèçàö³¿ ó ïîºäíàíí³ 
ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ â³ääà÷³ ïåðñîíàëó. Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ñòðàòåã³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà âïðîâàäæåííÿ ¿¿ ïîëîæåíü ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ðàõóíîê êîìï-
ëåêñó íàÿâíèõ ó ðîçïîðÿäæåíí³ çàñîá³â ³ç çàñòîñóâàííÿì îñíî-
âíèõ òèï³â óïðàâë³ííÿ (³íòåðàêòèâíîãî òà ðåàêòèâíîãî).

Âïðîâà äæåííÿ ïîëîæåíü ñòðàòåã³¿ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà ´ðóíòóºòüñÿ òàêîæ íà âñòàíîâëåíí³ ïð³îðèòå-
òó çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷åí³ ðåàë³çàö³ºþ ¿¿ ïîëîæåíü. ¯õ âè-
êîíàííÿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ âèêîíàííÿ îñíîâíî¿ 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³, ÿêîþ º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ç ïîñòóïîâèì 
ôîðìóâàííÿì áàçîâîãî, ïîãëèáëåíîãî òà ãëèáîêîãî çàõèñ-
òó ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ ïð³îðèòåò³â ó ñôå-
ð³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ â³ä-
áóâàºòüñÿ ðîçïîä³ë ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà 
äåëåãóâàíí³ ïîâíîâàæåíü âèêîíàâöÿì ³ç çàêð³ïëåííÿì ¿õ 
îáîâ’ÿçê³â ³ âñòàíîâëåííÿì ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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