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íà îñíîâ³ ¿õ â³äíîøåííÿ äî çì³í, ñòâîðåííÿ îïîðíèõ òî÷îê âïðî-
âàäæåííÿ ñòðàòåã³¿, îáìåæåííÿ âïëèâó íà óõâàëåííÿ ð³øåíü ç 
áîêó íåñïðèéíÿòëèâèõ äî çì³í ãðóï) òà ñèñòåìíîãî (ôîðìóâàííÿ 
ïåðåõ³äíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà çàäëÿ âïðîâàäæåííÿ çì³í áåç 
ïåðåøêîä äëÿ îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³) õàðàêòåðó [2, 4].

Â³äïîâ³äíî, ÿêùî ó ï³äïðèºìñòâà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñòàò-
í³é ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à éîãî ä³ÿëüí³ñòü º ñòàá³ëü-
íîþ, ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ïåðñîíàëó äî çì³í º âèñîêîþ. Ó öüîìó 
âèïàäêó ìîæíà ïîñë³äîâíî àäàïòóâàòè ³ñíóþ÷ó îðãàí³çàö³é-
íó ñòðóêòóðó, íàêëàäàþ÷è íà íå¿ íîâ³ ïðîåêòí³ îäèíèö³, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ çà âïðîâàäæåííÿ ïîëîæåíü ñòðàòåã³¿. Äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç íåçàäîâ³ëüíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàí³ ãëèáîêî¿ êðèçè, íàéá³ëüø õàðàêòåðíèì º 
ïðó÷àííÿ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³éíèì çì³íàì, îñê³ëüêè êåð³â-
íèöòâî êîíöåíòðóº óâàãó íà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ñêîðî÷åííÿ. Â òàêèõ âèïàäêàõ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè âàð³àíò 
ïîäâ³éíî¿ ñòðóêòóðè, êîëè âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ áåçïå÷íî-
ãî ðîçâèòêó â³ää³ëÿºòüñÿ â³ä îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå äî-
çâîëÿº óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó çàáåçïå÷èòè ï³äòðèì-
êó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ó ï³äðîçä³ëàõ, ùî çàéíÿò³ ðåàë³çàö³ºþ 
òàêî¿ ñòðàòåã³¿. Ïðè öüîìó òðàäèö³éíèé ìåõàí³çì ïðîõîäæåí-
íÿ ðîçïîðÿäæåíü çì³íþºòüñÿ íà áåçïîñåðåäí³ êîíòàêòè êå-
ð³âíèêà ç âèêîíàâöÿìè, ÿê³ îìèíàþòü ïåâí³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè
Çàãàëîì ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ïåðåäáà÷åíèõ 

âïðîâàäæåííÿì ñòðàòåã³¿, º â³äïîâ³äàëüíèì ³ ñêëàäíèì çàâäàí-
íÿì. Àëå âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî íà ðåàë³çàö³þ îêðåìèõ ïîëî-
æåíü ìîæå áóòè âèòðà÷åíî ìåíøå çóñèëü òà êîðïîðàòèâíèõ 
ðåñóðñ³â, îñîáëèâî ÿêùî âîíè íå âèìàãàþòü äîêîð³ííî¿ çì³íè 
âñòàíîâëåíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ó ðàç³ ãîòîâ-
íîñò³ ïåðñîíàëó äî ïðîâåäåííÿ çì³í â³äáóâàºòüñÿ óäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà îñíîâ³ çä³éñíåííÿ äå-
öåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ³ çáóòîâèõ îïåðàö³é ³ç çàñòîñóâàííÿì 

öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ äåáþðîêðàòèçàö³¿ ó ïîºäíàíí³ 
ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ â³ääà÷³ ïåðñîíàëó. Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ñòðàòåã³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà âïðîâàäæåííÿ ¿¿ ïîëîæåíü ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ðàõóíîê êîìï-
ëåêñó íàÿâíèõ ó ðîçïîðÿäæåíí³ çàñîá³â ³ç çàñòîñóâàííÿì îñíî-
âíèõ òèï³â óïðàâë³ííÿ (³íòåðàêòèâíîãî òà ðåàêòèâíîãî).

Âïðîâà äæåííÿ ïîëîæåíü ñòðàòåã³¿ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà ´ðóíòóºòüñÿ òàêîæ íà âñòàíîâëåíí³ ïð³îðèòå-
òó çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷åí³ ðåàë³çàö³ºþ ¿¿ ïîëîæåíü. ¯õ âè-
êîíàííÿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ âèêîíàííÿ îñíîâíî¿ 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³, ÿêîþ º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ç ïîñòóïîâèì 
ôîðìóâàííÿì áàçîâîãî, ïîãëèáëåíîãî òà ãëèáîêîãî çàõèñ-
òó ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ ïð³îðèòåò³â ó ñôå-
ð³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ â³ä-
áóâàºòüñÿ ðîçïîä³ë ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà 
äåëåãóâàíí³ ïîâíîâàæåíü âèêîíàâöÿì ³ç çàêð³ïëåííÿì ¿õ 
îáîâ’ÿçê³â ³ âñòàíîâëåííÿì ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ 
ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â º ïîð³âíÿí-
íÿ ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, ÿê³ ðîçðàõîâàí³ ³ âêëþ÷å-
í³ äî ïðîãíîçíîãî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó íà íàñòóïíèé ð³ê, 
³ç çâ³òíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ÿê³ ñôîðìîâàí³ ï³ñëÿ çà-
ê³í÷åííÿ ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó. Áåðó÷è äî óâàãè áàãàòîãðàí-
í³ñòü ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó, éîãî 
ùîð³÷íå ôîðìóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ ñï³âñòàâëåííÿ ïðîãíîç-
íèõ ïîêàçíèê³â ç³ çâ³òíèìè º äóæå àêòóàëüíèì äëÿ óäîñêî-
íàëåííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â íà íàñòóïí³ ðîêè. 
Îö³íêà òî÷íîñò³ ïðîãíîçíîãî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó çä³é-
ñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíêó ðåçóëüòàò³â â³äõè-
ëåííÿ (àáñîëþòíîãî òà â³äíîñíîãî) ï³äñóìêîâèõ äàíèõ çâ³ò-
íîãî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà çâ³òíèé ð³ê â³ä äàíèõ 
ïðîãíîçíîãî áàëàíñó. Îäíèì ç âàæëèâèõ àñïåêò³â º íå ò³ëüêè 
âèÿâëåííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â â³äõèëåííÿ çíà÷åíü êîæ-
íîãî ïîêàçíèêà, à é âèÿâëåííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí â³äïîâ³ä-
íèõ çì³í. Ç íàøîãî ïîãëÿäó ðåçóëüòàòè â³äõèëåííÿ ïðîãíîç-
íèõ äàíèõ â³ä çâ³òíèõ ìàº ðàö³þ ïîäàâàòè ó âèãëÿä³ âîñüìè 
óí³ô³êîâàíèõ äîêóìåíò³â òàáëè÷íî¿ ôîðìè, à ñàìå: ïðîãíîç 
òà ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó, ³ìïîðò îñíî-
âíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿íó, çàãàëüíå ïîñòà÷àí-
íÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³, ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³, ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â ïðîìèñëîâ³ñòþ, ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â òðàíñïîðòîì, ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 

ðåñóðñ³â ³íøèìè ñïîæèâà÷àìè, ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â íà íååíåðãåòè÷í³ ö³ë³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ 
ïèòàííÿì ðîçâèòêó åíåðãåòèêè ³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ. Öå çíàéøëî ñâîº â³ääçåðêàëåí-
íÿ ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ äåðæàâè. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè 
çàòâåðäèëà çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî åíåðãîçáåðåæåííÿ», «Ïðî 
åëåêòðîåíåðãåòèêó», «Ïðî êîìá³íîâàíå âèðîáíèöòâî òåïëîâî¿ 
òà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ (êîãåíåðàö³þ) òà âèêîðèñòàííÿ ñêèä-
íîãî ïîòåíö³àëó» òîùî, Äåðæàâíó ö³ëüîâó åêîíîì³÷íó ïðî-
ãðàìó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà 2010–2015 ðîêè.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íî-
ãî êîìïëåêñó øèðîêî âèñâ³òëåíí³ ó ïðàöÿõ âèäàòíèõ â÷åíèõ 
Â.Ô. Áåñåä³íà, Þ.Â. Ãîí÷àðîâà, Á.Ï. Äåìèäîâè÷à, Ì.Í. Êóë³-
êà, Â.². Ìåëüíèêà, Â.². Ïèëè, ².Ê. ×óêàºâî¿, À.Ê. Øèäëîâñüêîãî 
òà áàãàòüîõ ³íøèõ [4–7].

Îäíàê ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîçíîãî åíåðãå-
òè÷íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè íà 2013 ð³ê ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå 
âèñâ³òëåí³.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîâåäåííÿ îö³íêè òî÷íîñò³ ê³ëüê³ñíî¿ îö³í-
êè ïðîãíîçíîãî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó íà 2013 ð³ê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè 
òî÷íîñò³ ïðîãíîçó ïîñòà÷àííÿ ³ ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â çà îñíîâó äëÿ ïîð³âíÿííÿ âçÿòî ïðîãíîçíèé (ñòàíîì 
íà ëþòèé 2013 ðîêó) ³ çâ³òíèé çà 2013 ð³ê åíåðãåòè÷í³ áà-
ëàíñè Óêðà¿íè [8].

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîãíîçíûé ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ, òî÷íîñòü ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ, îòêëîíåíèÿ èòîãîâûõ äàííûõ 
îò÷åòíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà, ïðè÷èíû îòêëîíåíèÿ.
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Òàáëèöÿ 1. Ïðîãíîç òà ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà 2013 ð³ê, òèñ. ò íàôòîâîãî 
åêâ³âàëåíòó, òèñ. ò í. å.

Ïîñòà÷àííÿ òà ñïîæèâàííÿ Ïðîãíîç Ôàêò Àáñîëþòíå 
â³äõèëåííÿ

Â³äíîøåííÿ ôàêòó
äî ïðîãíîçó, %

Âèðîáíèöòâî 87349 85914 –1435 98,36
²ìïîðò 39956 39722 234 99,41
Åêñïîðò –6511 –8213 –1702 126,14
Çì³íà çàïàñ³â 1242 –1356 –2598 209,18
Çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ 122036 115940 –6096 95,00
Ñòàòèñòè÷í³ ðîçá³æíîñò³ – 1781 1781 –
Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ 71046 69557 –1489 97,90
ïðîìèñëîâ³ñòü 23769 21864 –1905 91,99
òðàíñïîðò 10560 11280 720 106,82
³íø³ 31109 31482 373 101,20
íååíåðãåòè÷íå âèêîðèñòàííÿ 5609 4932 –677 87,93
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Ó òàáë. 1 íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó â³äõèëåííÿ (àá-
ñîëþòíîãî òà â³äíîñíîãî) ï³äñóìêîâèõ äàíèõ çâ³òíîãî åíåð-
ãåòè÷íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà 2013 ð³ê â³ä äàíèõ ïðîãíîç-
íîãî áàëàíñó.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü â³äõèëåíü çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ 5% 
çìåíøåííÿ ôàêòè÷íèõ äàíèõ â³äíîñíî ïðîãíîçíèõ, ùî â ö³-
ëîìó êîðåëþº ç ð³çíèöåþ ì³æ ôàêòè÷íèìè ³íäåêñàìè âè-
ïóñêó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà 2013 ð³ê òà ¿õ ïðîãíîçíèìè 
çíà÷åííÿìè, âèêîðèñòàíèìè ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîãíîçíîãî 
åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó (òàáë. 2).

Çìåíøåííÿ ôàêòè÷íîãî çàãàëüíîãî ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ 
åíåðã³¿ (íà 5,0%) ³ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ (íà 2,1%) â³äíîñ-
íî â³äïîâ³äíèõ ïðîãíîçîâàíèõ çíà÷åíü ìàëî ì³ñöå çà óìîâè 
ðåàëüíîãî çìåíøåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà 5,9% 
â³äíîñíî ïðîãíîçîâàíîãî çíà÷åííÿ.

Âëàñíå âèðîáíèöòâî ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ ìåíøå â³ä ïðî-
ãíîçíîãî çíà÷åííÿ íà 1435 òèñ. ò í.å. (1,64%), ó òîìó 
÷èñë³: âóã³ëëÿ òà òîðôó – íà 131 òèñ. ò í.å. (0,32%); ñè-
ðî¿ íàôòè – íà 286 òèñ. ò í.å. (8,28%); ïðèðîäíîãî ãàçó 
– íà 1897 òèñ. ò í.å. (10,2%); àòîìíî¿ åíåðã³¿ – íà 516 
òèñ. ò í.å. (2,31%). Îäíî÷àñíî ìàºìî çá³ëüøåííÿ âèðîá-
íèöòâà ïðîòè ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ: ã³äðîåëåêòðîåíåðã³¿ 
– íà 102 òèñ. ò í.å. (9,40%); â³òðîâî¿ òà ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ – 
íà 33 òèñ. ò í.å. (46,48%); á³îïàëèâà òà â³äõîä³â – íà 260 
òèñ. ò í.å. (15,63%).

²ìïîðò îñíîâíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿íó ó 2013 
ðîö³, òèñ. ò í.å. íàâåäåíèé â òàáë. 3.

Â³äõèëåííÿ ïî ³ìïîðòó â³äíîñíî ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ 
(çìåíøåííÿ íà 0,59%) ïðè á³ëüø äåòàëüíîìó ðîçãëÿä³ çó-

ìîâëåíî çá³ëüøåííÿì ³ìïîðòó âóã³ëëÿ òà òîðôó íà 3951 òèñ. 
ò í.å., àáî 77,91% â³ä ïðîãíîçó, ïðè îäíî÷àñíîìó çìåíøåíí³ 
³ìïîðòó íàôòîïðîäóêò³â íà 1154 òèñ. ò í.å., àáî 13,72%, ãàçó 
ïðèðîäíîãî – íà 16 òèñ. ò í.å., àáî 0,07%, ñèðî¿ íàôòè – íà 
3019 òèñ. ò í.å., àáî 78,05% â³ä ïðîãíîçó.

Ðàçîì ³ç òèì çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ íà 
1702 òèñ. ò í.å. (26,14% â³ä ïðîãíîçó) â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê 
âóã³ëëÿ òà òîðôó íà 2464 òèñ. ò í.å. (64,27%) òà åëåêòðî-
åíåðã³¿ íà 129 òèñ. ò í.å. (17,79%) ïðè îäíî÷àñíîìó çìåí-
øåíí³ åêñïîðòó íàôòîïðîäóêò³â íà 992 òèñ. ò í.å. (50,82% 
â³ä ïðîãíîçó).

Çì³íà çàïàñ³â íà 2598 òèñ. ò í.å. ïðîòè ïðîãíîçîâàíîãî 
â³äáóëàñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ çàïàñ³â âóã³ëëÿ 
– íà 1847 òèñ. ò í.å. òà ïðèðîäíîãî ãàçó – íà 998 òèñ. ò í.å. 
á³ëüøå ïðîãíîçó.

Çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ ó 2013 
ðîö³, òèñ. ò í.å. â³äîáðàæåíî ó òàáë. 4.

Çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ ó 2013 
ðîö³ ñòàíîâèëî 115940 òèñ. ò í.å., àáî 95,0% â³ä ïðîãíîçî-
âàíîãî, ïðè óðàõóâàíí³ ñòàòèñòè÷íèõ ðîçá³æíîñòåé çâ³òíî-
ãî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó – 96,3%, ó òîìó ÷èñë³ ïî îêðåìèõ 
åíåðãîíîñ³ÿõ: âóã³ëëÿ òà òîðôó – 98,83% â³ä ïðîãíîçîâà-
íîãî; ñèðî¿ íàôòè – 54,83% (ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê çìåí-
øåííÿ ³ìïîðòó); íàôòîïðîäóêò³â – 97,68%; ïðèðîäíîãî ãàçó 
– 93,12% (çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà òà çá³ëüøåííÿ çàïà-
ñ³â â ÏÑÃ), àòîìíî¿ åíåðã³¿ – 97,69%, ã³äðîåëåêòðîåíåðã³¿ – 
109,40%; â³òðîâî¿ òà ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ –146,48%; á³îïàëè-
âà òà â³äõîä³â – 114,05% â³ä ïðîãíîçîâàíîãî (çá³ëüøåííÿ 
âëàñíîãî âèðîáíèöòâà íà 260 òèñ. ò í.å.).

Òàáëèöÿ 2. ²íäåêñè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà îñíîâíèìè âèäàìè ïðîìèñëîâîñò³

Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 2013 ð³ê 
(ïðîãíîç)

Ôàêòè÷íî 
(2013 äî 
2012).

Ð³çíèöÿ 
ì³æ ôàêòè÷íèì 

³ î÷³êóâàíèì
Ïðîìèñëîâ³ñòü 101,2 95,3 –5,9
Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â 102,5 94,5 –8,0
Òåêñòèëüíå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî îäÿãó, øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè 
òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 97 93,8 –3,2

Âèãîòîâëåííÿ âèðîá³â ç äåðåâèíè, âèðîáíèöòâî ïàïåðó òà ïîë³ãðàô³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü 101 102,6 1,6

Âèðîáíèöòâî õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 92 82,5 –9,5
Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ôàðìàöåâòè÷íèõ 
ïðåïàðàò³â 115 111,6 –3,4

Âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ ³ ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â, ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ 
ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ 99 96,0 –3,0

Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â, 
êð³ì ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 100,5 94,2 –6,3

Ìàøèíîáóäóâàííÿ, êð³ì ðåìîíòó ³ ìîíòàæó ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 100,5 86,2 –14,3
Ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ 101,6 98,7 –2,9

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî ç âèêîðèñòàííÿì ïðîãíîçíèõ äàíèõ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ñòàíîì íà ãðóäåíü 2012 ðîêó ³ çâ³òíèõ äàíèõ Äåðæñòàòó.

Òàáëèöÿ 3. ²ìïîðò îñíîâíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿íó ó 2013 ðîö³, òèñ. ò í.å.

Ïîêàçíèê Ïðîãíîçîâàíèé Ôàêòè÷íèé Ôàêò–ïðîãíîç Ôàêò äî ïðîãíîçó, %
Âóã³ëëÿ é òîðô 5071 9022 3951 177.91
Ñèðà íàôòà 3868 849 –3019 21.95
Íàôòîïðîäóêòè 8412 7258 –1154 86.28
Ïðèðîäíèé ãàç 22605 22589 –16 99.93
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè – 1 1 100,0
Åëåêòðîåíåðã³ÿ – 3 3  100,0
Óñüîãî 39956 39722 –234 99,41
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Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ ó 
2013 ðîö³ â³äîáðàæåíî â òàáë. 5.

Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ ó 
2013 ðîö³ ñòàíîâèëî 69557 òèñ. ò í.å., àáî 97,90% â³ä ïðî-

ãíîçîâàíîãî, â òîìó ÷èñë³: âóã³ëëÿ òà òîðôó – 100,75%; íà-
ôòîïðîäóêò³â – 101,83%; ïðèðîäíîãî ãàçó – 96,66%; á³î-
ïàëèâà òà â³äõîä³â –100,45%; åëåêòðîåíåðã³¿ – 100,13%; 
òåïëîåíåðã³¿ – 92,73% â³ä ïðîãíîçîâàíîãî.

Òàáëèöÿ 4. Çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ ó 2013 ðîö³, òèñ. ò í.å.

Ïîêàçíèê Ïðîãíîçîâàíèé Ôàêòè÷íèé Ôàêò–ïðîãíîç Ôàêò äî ïðîãíîçó, %
Âóã³ëëÿ é òîðô 41917 41427 –490 98,83
Ñèðà íàôòà 7255 3978 –3277 54,83
Íàôòîïðîäóêòè 6069 5928 –141 97,68
Ïðèðîäíèé ãàç 42356 39444 –2912 93,12
Àòîìíà åíåðã³ÿ 22364 21848 –516 97,69
ÃÅÑ 1085 1187 102 109,40
ÂÅÑ, ÑÅÑ 71 104 33 146,48
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 1644 1875 231 114,05
Åëåêòðîåíåðã³ÿ –725  –851 –126 117,38
Òåïëîåíåðã³ÿ – 1000 1000 100,00
Óñüîãî 122036 115940 –6096 95,00

Òàáëèöÿ 5. Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ ó 2013 ðîö³, òèñ. ò í.å.

Ïîêàçíèê Ïðîãíîçîâàíèé Ôàêòè÷íèé Ôàêò–ïðîãíîç Ôàêò äî ïðîãíîçó, %
Âóã³ëëÿ é òîðô 8633 8698 65 100,75
Ñèðà íàôòà 8 9 1 112,50
Íàôòîïðîäóêòè 11072 11275 203 101,83
Ïðèðîäíèé ãàç 25786 24926 –860 96,66
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 1113 1118 5 100,45
Åëåêòðîåíåðã³ÿ 11813 11828 15 100,13
Òåïëîåíåðã³ÿ 12620 11702 –918 92,73
Óñüîãî 71046 69557 –1489 97,90

Òàáëèöÿ 6. Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïðîìèñëîâ³ñòþ Óêðà¿íè â 2013 ðîö³, òèñ. ò í.å.

Ïîêàçíèê Ïðîãíîçîâàíèé Ôàêòè÷íèé Ôàêò–ïðîãíîç Ôàêò äî ïðîãíîçó, %
Âóã³ëëÿ é òîðô 7139 7447 308 104,31
Ñèðà íàôòà 8 – –8 0,00
Íàôòîïðîäóêòè 1381 1028 –353 74,44
Ïðèðîäíèé ãàç 5372 4360 –1012 81,16
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 82 38 –44 46,34
Åëåêòðîåíåðã³ÿ 5273 5038 –235 95,54
Òåïëîåíåðã³ÿ 4514 3951 –563 87,53
Óñüîãî 23769 21864 –1905 91,99

Òàáëèöÿ 7. Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè â 2013 ðîö³, òèñ. ò í.å.

Ïîêàçíèê Ïðîãíîçîâàíèé Ôàêòè÷íèé Ôàêò–ïðîãíîç Ôàêò äî ïðîãíîçó, %
Âóã³ëëÿ é òîðô 13 12 –1 92,31
Íàôòîïðîäóêòè 7354 8175 821 111,16
Ïðèðîäíèé ãàç 2340 2303 –37 98,42
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 7 42 35 600,00
Åëåêòðîåíåðã³ÿ 846 747 –99 88,30
Óñüîãî 10560 11280 720 106,82

Òàáëèöÿ 8. Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (³íø³) â Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³, òèñ. ò í.å.

Ïîêàçíèê Ïðîãíîçîâàíèé Ôàêòè÷íèé Ôàêò–ïðîãíîç Ôàêò äî ïðîãíîçó, %
Âóã³ëëÿ é òîðô 839 856 17 102,03
Íàôòîïðîäóêòè 1479 1515 36 102,43
Ïðèðîäíèé ãàç 13973 14280 307 102,20
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 1017 1038 21 102,06
Åëåêòðîåíåðã³ÿ 5695 6042 347 106,09
Òåïëîåíåðã³ÿ 8106 7751 –355 95,62
Óñüîãî 31109 31482 373 101,20
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Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïðîìèñëîâ³ñ-
òþ, òðàíñïîðòîì, ³íøèìè ñïîæèâà÷àìè, íååíåðãåòè÷íå âè-
êîðèñòàííÿ â³äîáðàæåíî â³äïîâ³äíî ó òàáë. 6–9.

Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïðîìèñëî-
â³ñòþ ñòàíîâèëî 21864 òèñ. ò í.å., àáî 91,99% â³ä ïðîãíî-
çîâàíîãî (òàáë. 6), òðàíñïîðòîì – 11280 òèñ. ò í.å., àáî 
106,82% (òàáë. 7), ³íøèìè ñïîæèâà÷àìè – 31482 òèñ. ò í.å., 
àáî 101,2% â³ä ïðîãíîçîâàíîãî (òàáë. 8).

Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà íååíåðãå-
òè÷í³ ö³ë³ â 2013 ðîö³ ñòàíîâèëî 4932 òèñ. ò í.å., àáî 87,93% 
â³ä ïðîãíîçîâàíîãî (òàáë. 9).

Çì³íè â áàëàíñ³ âóã³ëëÿ òà òîðôó îáóìîâëåí³ çá³ëüøåííÿì 
³ìïîðòó íà 3951 òèñ. ò í.å., êîìïåíñîâàíîãî çá³ëüøåííÿì åêñ-
ïîðòó íà 2464 òèñ. ò í.å. òà çàïàñ³â – íà 1847 òèñ. ò í.å., ïðè-
âåëè äî çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî ïîñòà÷àííÿ íà 490 òèñ. ò í.å. 
â³äíîñíî ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ. ÒÅÖ çìåíøèëè âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàçó íà 236 òèñ. ò í.å. ³ â ö³ëîìó çìåíøèëè âèðîá-
íèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà 346 òèñ. ò í.å., àáî 20,36%, òåïëîå-
íåðã³¿ – íà 122 òèñ. ò í.å., àáî 2,74% â³ä ïðîãíîçó.

Çì³íè â áàëàíñ³ ñèðî¿ íàôòè ïîëÿãàþòü ó çìåíøåíí³ âëàñ-
íîãî âèäîáóòêó íà 286 òèñ. ò í.å., àáî 8,28% â³ä ïðîãíîçó, 
³ìïîðòó – íà 3019 òèñ. ò í.å., àáî 78,05%, ïîñòà÷àííÿ íà â³-
ò÷èçíÿí³ ÍÏÇ – íà 3719 òèñ. ò í.å., àáî 47,79% â³ä ïðîãíîçó.

Ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ðîêó ïðàöþâàëè ò³ëüêè Êðåìåí-
÷óöüêèé ÍÏÇ ³ Øåáåëèíñüêèé ÃÏÇ. Ç 1 ëèïíÿ 2013 ðîêó â 
Óêðà¿í³ ïåðåñòàëè ä³ÿòè ñòàíäàðòè ÿêîñò³ áåíçèí³â ³ äèçïàëèâà, 
ùî â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòàì ªâðî–2 ³ ªâðî–3, ÿê³ º îñíîâíîþ 
ïðîäóêö³ºþ Øåáåëèíñüêîãî ÃÏÇ (çàâîä áóëî ïåðåâåäåíî íà 
ì³í³ìàëüíó ïîòóæí³ñòü ðîáîòè). Êðåìåí÷óöüêèé ÍÏÇ ïåðåéøîâ 
íà ªâðî–4 ò³ëüêè ó ãðóäí³ 2013 ðîêó. Òðîõè çãîäîì ïîñòàíîâîþ 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 1 ñåðïíÿ 2013 ðîêó ¹927 òåð-
ì³í ä³¿ ñòàíäàðòó ªâðî–3 áóëî ïîäîâæåíî äî 31 ãðóäíÿ 2015 
ðîêó. Àëå íàâ³òü ç óðàõóâàííÿì â³äíîâëåííÿ ðîáîòè â æîâòí³ 
2013 ðîêó Îäåñüêèì ÍÏÇ çàãàëüí³ ï³äñóìêè ðîáîòè ÍÏÇ çà ð³ê 
âèÿâèëèñÿ çíà÷íî ã³ðøèìè â³ä ïðîãíîçîâàíèõ.

Ïîñò³éíå çìåíøåííÿ âëàñíîãî âèäîáóòêó òà ³ìïîðòó ñèðî¿ 
íàôòè ñòâîðèëî óìîâè äëÿ çàì³ùåííÿ ñâ³òëèõ íàôòîïðîäóê-
ò³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ³ìïîðòîì.

Çì³íè â áàëàíñ³ ïðèðîäíîãî ãàçó âèêëèêàí³ çìåíøåííÿì 
éîãî âèðîáíèöòâà íà 1897 òèñ. ò í.å., àáî 10,2% â³ä ïðîãíî-
çó. Ïðîãíîçóâàëîñÿ âèêîðèñòàííÿ 1832 òèñ. ò í.å. ç ³ñíóþ÷èõ 
çàïàñ³â ãàçó, à ôàêòè÷íî áóëî âèêîðèñòàíî ò³ëüêè 834 òèñ. ò 
í.å. Çàãàë üíå ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó íà 2912 òèñ. ò 
í.å., àáî 6,88% ìåíøå â³ä ïðîãíîçó. Âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íîãî ãàçó íà åëåêòðîñòàíö³ÿõ çìåíøèëîñÿ íà 92 òèñ. ò í.å., 
àáî 22,66% â³ä ïðîãíîçó, íà ÒÅÖ – íà 236 òèñ. ò í.å., àáî 
4,64%, íà òåïëîöåíòðàëÿõ – íà 1425 òèñ. ò í.å., àáî 14,95%. 
Âëàñíå ñïîæèâàííÿ ñåêòîðó åíåðãåòèêè çìåíøèëîñÿ íà 50 
òèñ. ò í.å., àáî 5,89% â³ä ïðîãíîçó, ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ – íà 

860 òèñ. ò í.å., àáî 3,34% â³ä ïðîãíîçó. Ïðè öüîìó ñïîæè-
âàííÿ ãàçó ïðîìèñëîâ³ñòþ çìåíøèëîñÿ íà 1012 òèñ. ò í.å., 
àáî 18,84% â³ä ïðîãíîçó, òðàíñïîðòîì – íà 37 òèñ. ò í.å., 
àáî 1,58%, íååíåðãåòè÷íå âèêîðèñòàííÿ – íà 119 òèñ. ò í.å., 
àáî 2,9%,òîä³ ÿê ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ ãàçó (³íø³) çðîñëî íà 
307 òèñ. ò í.å., àáî 2,2% â³ä ïðîãíîçó.

Ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ôàêòè÷íå âè-
ðîáíèöòâî àòîìíî¿ åíåðã³¿ çìåíøèëîñÿ íà 516 òèñ. ò í.å., àáî 
2,31% â³ä ïðîãíîçó, ã³äðîåëåêòðîåíåðã³¿ – çá³ëüøèëîñÿ íà 102 
òèñ. ò í.å. ³ ñòàíîâèëî 109,4%, â³òðîâî¿ ³ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ çá³ëü-
øèëîñÿ íà 33 òèñ. ò í.å. ³ ñòàíîâèëî 146,48% â³ä ïðîãíîçó.

Ó áàëàíñ³ á³îïàëèâà òà â³äõîä³â çìåíøèëîñü ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ íà åëåêòðîñòàíö³ÿõ íà 5 òèñ. ò í.å., àáî 19,23% â³ä 
ïðîãíîçó, à çìåíøåííÿ âèêîðèñòàííÿ íà òåïëîöåíòðàëÿõ 
íà 388 òèñ. ò í.å. êîìïåíñîâàíî çá³ëüøåííÿì íà ÒÅÖ – íà 
453 òèñ. ò í.å. Âíàñë³äîê öüîãî ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ çá³ëüøè-
ëîñü íà 5 òèñ. ò í.å. ³ ñòàíîâèëî 100,45% â³ä ïðîãíîçó. Ïðî-
ìèñëîâ³ñòü çìåíøèëà ñïîæèâàííÿ íà 46,34% â³ä ïðîãíîçó, 
òîä³ ÿê ïîáóòîâèé ñåêòîð çá³ëüøèâ íà 4,18%.

Ó áàëàíñ³ åëåêòðîåíåðã³¿ çá³ëüøèâñÿ åêñïîðò íà 129 òèñ. ò 
í.å., àáî 17,79% â³ä ïðîãíîçó. Âèðîáíèöòâî íà åëåêòðîñòàí-
ö³ÿõ çðîñëî íà 277 òèñ. ò í.å., àáî 1,84% â³ä ïðîãíîçó, à íà 
ÒÅÖ çìåíøèëîñü íà 346 òèñ. ò í.å., àáî 20,36. Âëàñíå ñïî-
æèâàííÿ ñåêòîðó åíåðãåòèêè ñêîðîòèëîñü íà 164 òèñ. ò í. å. 
àáî 6,94% â³ä ïðîãíîçó, âòðàòè ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ ³ ðîç-
ïîä³ëåíí³ – íà 45 òèñ. ò í.å., àáî 2,46%, ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ 
çá³ëüøèëîñÿ íà 15 òèñ. ò í.å., àáî 0,13%, ó òîìó ÷èñë³: ïðî-
ìèñëîâ³ñòþ – çìåíøèëîñü íà 235 òèñ. ò í.å., àáî 4,46% â³ä 
ïðîãíîçó, òðàíñïîðòîì – íà 99 òèñ. ò í.å., àáî 11,7%, ³íøèìè 
– çá³ëüøèëîñÿ íà 347 òèñ. ò í.å., àáî 6,09% (ç íèõ ïîáóòîâèì 
ñåêòîðîì – íà 33 òèñ. ò í.å., àáî 0,94% â³ä ïðîãíîçó).

Ó áàëàíñ³ òåïëîåíåðã³¿ âèðîáíèöòâî íà ÒÅÖ çìåíøèëîñÿ 
íà 122 òèñ. ò í.å., àáî 2,74% â³ä ïðîãíîçó, à íà òåïëîöåíòðà-
ëÿõ – íà 1968 òèñ. ò í.å., àáî 18,49% (÷àñòêîâî ïîñòà÷àííÿ 
òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â îáñÿç³ 1 ìëí. ò í.å., áåç çàçíà÷åííÿ äæåðåë 
íàâåäåíî ó ãðàô³ «Âèðîáíèöòâî»). Çàãàëüíå ïîñòà÷àííÿ òå-
ïëîâî¿ åíåðã³¿ çìåíøèëîñÿ â³ä ïðîãíîçíîãî íà 6,74%.

Âèñíîâêè
Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü â³äõèëåíü åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó 

Óêðà¿íè íà 2013 ð³ê çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ 5% çìåíøåííÿ 
ôàêòè÷íèõ äàíèõ â³äíîñíî ïðîãíîçíèõ, ùî â ö³ëîìó êîðåëþº 
ç ð³çíèöåþ ì³æ ôàêòè÷íèìè ³íäåêñàìè âèïóñêó ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ çà 2013 ð³ê òà ¿õ ïðîãíîçíèìè çíà÷åííÿìè, âèêî-
ðèñòàíèìè ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîãíîçíîãî åíåðãåòè÷íîãî áà-
ëàíñó (òàáë. 2).

Çìåíøåííÿ ôàêòè÷íîãî çàãàëüíîãî ïîñòà÷àííÿ ïåðâèííî¿ 
åíåðã³¿ (íà 5,0%) ³ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ (íà 2,1%) â³äíîñ-
íî â³äïîâ³äíèõ ïðîãíîçîâàíèõ çíà÷åíü ìàëî ì³ñöå çà óìîâè 

Òàáëèöÿ 9. Ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà íååíåðãåòè÷í³ ö³ë³ â Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³, òèñ. ò í.å.

Ïîêàçíèê Ïðîãíîçîâàíèé Ôàêòè÷íèé Ôàêò–ïðîãíîç Ôàêò äî ïðîãíîçó, %
Âóã³ëëÿ é òîðô 642 384 –258 59,81
Ñèðà íàôòà – 9 9 100,0
Íàôòîïðîäóêòè 858 556 –302 64,80
Ïðèðîäíèé ãàç 4102 3983 –119 97,10
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè 7 – –7 0,00
Óñüîãî 5609 4932 –677 87,93
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ðåàëüíîãî çìåíøåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà 5,9% 
â³äíîñíî ïðîãíîçîâàíîãî çíà÷åííÿ.

Ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ ó 
2013 ðîö³ ñòàíîâèëî 69557 òèñ. ò í.å., àáî 97,90% â³ä ïðî-
ãíîçîâàíîãî, â òîìó ÷èñë³: âóã³ëëÿ òà òîðôó – 100,75%; íà-
ôòîïðîäóêò³â – 101,83%; ïðèðîäíîãî ãàçó – 96,66%; á³î-
ïàëèâà òà â³äõîä³â –100,45%; åëåêòðîåíåðã³¿ – 100,13%; 
òåïëîåíåðã³¿ – 92,73% â³ä ïðîãíîçîâàíîãî.
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Èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû: 
ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåíû èíäèêàòîðû 
ðàçâèòèÿ çíàíèé, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ïðîâåäåíà îöåíêà 
îñíîâíûõ ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå âëå÷åò çà ñîáîé ïðîöåññ ãëîáàëüíîé èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû 
ìåòîäû îöåíêè èäåíòèôèêàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.
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The cause and effect of global economic environment 
intellectualization

This article deals with the analysis of tendencies in the sphere of intellectual economy. The main indicators of knowledge 
development were determined. The evaluation of the major consequences that entails a process of intellectualization global 
economy was made. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ 

åêîíîì³êè â ö³ëîìó çóìîâëåíèé òðàíñôîðìàö³ºþ âñ³º¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ¿¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿. Â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ðîëü ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â íàäçâè÷àéíî çðîñëà. 
Íåîáõ³äíî îö³íèòè ïåðñïåêòèâè òà íàñë³äêè, ÿê³ òÿãíå çà ñî-
áîþ ïðîöåñ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿. Âàðòî âèçíà÷èòè òà ïðîàíàë³-

çóâàòè íàéíîâ³ø³ òåíäåíö³¿ â ãàëóç³ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè, íåîáõ³äíî îñìèñëèòè äàíèé ïðîöåñ òà óçàãàëüíèòè ð³çí³ 
ïîãëÿäè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²íòåëåê-
òóàë³çàö³ÿ – öå ñêëàäíèé áàãàòîñòîðîíí³é òà áàãàòîôàêòîðíèé 
ïðîöåñ, âèâ÷åííÿì éîãî àñïåêò³â çàéìàþòüñÿ áàãàòî â÷åíèõ 


