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ö³¿ ïîä³áíîãî ðîäó åòàï³â ìàº áóòè ñòâîðåííÿ òàêèõ ³íäåêñ³â, 
ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì îá’ºêòèâíîñò³, ³ëþ-
ñòðîâàíîñò³ òà ³íôîðìàòèâíîñò³.

Âèñíîâêè
²íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà 

º îá’ºêòèâíèì ïðîöåñîì àêòèâíî¿ ãåíåðàö³¿ íîâèõ çíàíü, ¿õ 
íàãðîìàäæåííÿ, ñåëåêòóâàííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà àäàïòóâàí-
íÿ äëÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à, îñíîâîþ ÷îãî º ñâ³òîâèé òðàíñôåð 
òåõíîëîã³é ç ìåòîþ îòðèìàííÿ êîìåðö³éíèõ åôåêò³â óïðî-
äîâæ óñüîãî ëàíöþæêà âçàºìîä³¿ ìåðåæíîãî ñóñï³ëüñòâà. ²í-
òåëåêòóàë³çàö³ÿ ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó º ÷àñòèíîþ êðåàòèâ-
íî¿ åêîíîì³êè ³ íå çâîäèòüñÿ ëèøå äî òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, àäæå ïîòðåáóº ëîêàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ 
òàëàíîâèòèõ ëþäåé â ñôåð³ ìèñòåöòâà, íàóêè, êóëüòóðè òà ³í-
øèõ ñåêòîð³â, êîòð³ çàáåçïå÷óþòü ïåðåòâîðåííÿ òâîð÷èõ ³äåé 
òà ðîçðîáëåíèõ íà ö³é îñíîâ³ ïðîåêò³â â êîíêðåòí³ êîìåðö³é-
í³ ðåçóëüòàòè.

Çðîñòàþ÷à ïîòðåáà ñóñï³ëüñòâà ó ðîçðîáëåíí³ íîâî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ ìîäåë³ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè ìîæå áóòè çàäîâîëåíà ëèøå ÷åðåç ì³æäèñöèïë³íàðíó 
àëãîðèòì³çàö³þ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Â ¿¿ ñòâîðåíí³ 
âõ³äíèìè ³íäèêàòîðàìè º, ç îäíîãî áîêó, ñèñòåìà åêîíîì³÷-
íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â, ç ³íøîãî – ñèñòåìà îö³íþâàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ îáñÿã³â, ùî ïðîäóêóþòüñÿ òà ðîçïîâñþ-

äæóþòüñÿ. ¯õíº âçàºìíå ñåëåêòóâàííÿ, óòî÷íåííÿ âàë³äíîñò³, 
âèçíà÷åííÿ âàãè êîæíîãî ³íäèêàòîðà (ñóá³íäèêàòîðà) ñïðèÿ-
òèìå ñòâîðåííþ íîâîãî òèïó ñèíòåòè÷íèõ âèñîêî³íòåãðîâà-
íèõ àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ ï³ñëÿ ð³çíîð³âíåâî¿ àïðîáàö³¿ òà 
óçàãàëüíåííÿ, à òàêîæ íàñòóïíîãî ïàðàìåòðàëüíîãî âèçíà-
÷åííÿ ñôåð âèêîðèñòàííÿ, çìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè àâòîìà-
òèçîâàíå ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü â ñåëåêòèâíèõ 
ñôåðàõ ³íòåëåêòóàëüíèõ òåõíîëîã³é.
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Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ïðîöåñ³â äèâåðñèô³êàö³¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Äîñë³äæåí³ ïðîöåñè äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿í Ï³âäåííî–
Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Â ïðîöåñ³ ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ 
Àç³¿ âèîêðåìëåíî òðè ãðóïè ïðîáëåì, ÿê³ ñóòòºâî ãàëüìóþòü ¿¿ ðîçâèòîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèíäèêîâàíå êðåäèòóâàííÿ, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ºâðîêðåäèòíèé ñåãìåíò, ô³íàíñîâèé ðèíîê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðèçóþ÷è òåíäåíö³¿ ðîçâè-
òêó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ì³æ-
íàðîäíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, 
ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïåðåâàæíà ¿õ ÷àñòêà çä³éñíþºòüñÿ íèí³ â 
ìåæàõ àç³éñüêèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â. Âîíè ñôîðìóâàëèñÿ â 
ðåçóëüòàò³ òðèâàëî¿ êîíêóðåíö³¿, ³ òóò çîñåðåäæåí³ íàéá³ëüø³ 
áàíêè êðà¿í ðåã³îíó, ùî îáñëóãîâóþòü ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè 
òà ì³æêðà¿íîâèé ïåðåðîçïîä³ë êàï³òàëó ì³æ ñóá’ºêòàìè ñâ³òî-
âîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ñó÷àñíà ä³ÿëüí³ñòü àç³éñüêèõ ô³íàí-
ñîâèõ öåíòð³â õî÷à ³ íîñèòü ïåðåâàæíî ðåã³îíàëüíèé õàðàêòåð, 
îäíàê óñ³ âîíè º íåâ³ä’ºìíèì ³ âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ³íô-
ðàñòðóêòóðè ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, îñíîâîþ àç³é-
ñüêîãî ñåãìåíòà ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî ðèíêó òà 
ñâîºð³äíèìè «ô³íàíñîâèìè ìàãí³òàìè», ùî ïðèòÿãóþòü êîëî-
ñàëüí³ îáñÿãè ì³æíàðîäíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãà-
òî ðîá³ò çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïðèñâÿ÷åíî àíà-
ë³çó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, çîêðå-
ìà òàê³ â÷åí³, ÿê Ñ. Êëåññåíñ, À. Äåì³ðãó÷–Êóíò òà Ã. Õüîöèíã.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ïî-
ì³òíî ïîñèëèâñÿ âïëèâ íà ñâ³òîâèé ðèíîê òàêèõ ô³íàíñîâèõ 
öåíòð³â êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, ÿê Ñ³íãàïóð, Ãîíêîíã, 
Øàíõàé, Ñÿíãàí, Ìóìáàé, Òàéïåé, Ïåê³í, Àîìèí (Ìàêàî) òà 

³í. Ó òàáë. 1 ïîäàíî ðåéòèíãîâ³ ïîçèö³¿ 18 íàéá³ëüøèõ ô³íàí-
ñîâèõ öåíòð³â Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó, ÿê³ â 2014 
ðîö³ ïîçèö³îíóâàëèñÿ çà ³íäåêñîì ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ 
öåíòð³â (The Global Financial Centres Index – GFCI), ùî éîãî 
ùîðîêó ðîçðàõîâóº áðèòàíñüêà êîìïàí³ÿ Z/Yen.

Ñó÷àñíà ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â êðà-
¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ñïðàâëÿº âàãîìèé âïëèâ íà á³çíåñ–
ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó îïåðóþòü êîìïàí³¿ ð³çíèõ êðà¿í, à îòæå 
âèçíà÷àº õàðàêòåð ðîçâèòêó ³íøèõ ñåêòîð³â ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà, çàéíÿòîñò³ òà ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Â òå-
ïåð³øí³é ÷àñ íàéâïëèâîâ³ø³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè äàíîãî ðåã³îíó 
– Ãîíêîíã, Ñ³íãàïóð òà Øàíõàé – ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà íàäàí-
í³ ïðàêòè÷íî âñ³õ âèä³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã – ³íâåñòèö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó, áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ, 
ñòðàõóâàííÿ òà ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã (òàáë. 2).

Òàê, Ãîíêîíã íà ñüîãîäí³ çàâäÿêè ïîøèðåííþ àíãëîñàê-
ñîíñüêîãî ô³íàíñîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ï³ëüãîâèì ìèòíèì 
ðåæèìàì òà íèçüêîìó ð³âíþ îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ îïå-
ðàö³é óæå òðèâàëèé ÷àñ óòðèìóº ñòàòóñ ãëîáàëüíîãî öåíòðó 
ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàííÿ òà îïåðàö³é ç ôîíäîâèìè ö³í-
íîñòÿìè. Êð³ì òîãî, â³í ïîñ³äàº ï’ÿòå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñ-
òþ ³íîçåìíèõ áàíê³â ³ øîñòå – çà îáñÿãàìè çä³éñíþâàíèõ âà-
ëþòíèõ îïåðàö³é.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, Ñ³íãàïóð ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà îïåðàö³ÿõ ç 
ôîíäîâèìè ö³ííîñòÿìè, à òàêîæ ïðîâåäåíí³ áàíê³âñüêèõ 

À.Â. ØËÀÏÀÊ,
ñîèñêàòåëü êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ó÷åòà è àóäèòà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç ïðîöåññîâ äèâåðñèôèêàöèè 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàí Þãî–Âîñòî÷íîé Àçèè

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ìåæäóíà-
ðîäíîãî áàíêîâñêîãî êàïèòàëà ñòðàí Þãî–Âîñòî÷íîé Àçèè. Èññëåäîâàíû ïðîöåññû äèâåðñèôèêàöèè áàíêîâñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòðàí Þãî–Âîñòî÷íîé Àçèè. Â õîäå àíàëèçà ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ äèâåðñèôèêàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû 
ñòðàí Þãî–Âîñòî÷íîé Àçèè âûäåëåíû òðè ãðóïïû ïðîáëåì, êîòîðûå ñóùåñòâåííî òîðìîçÿò èõ ðàçâèòèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèíäèöèðîâàííîå êðåäèòîâàíèå, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, åâðîêðåäèòíûé ñåãìåíò, ôèíàíñîâûé ðûíîê.
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The strategic analysis of banking system process 
of diversification in the South–East Asian countries

This article deals with the tendency of banking operations development, which are connected to South–East Asian countries 
international banking capital. The process of banking activity diversification is discovered. The three problems which slow down 
the development of banking system were pointed out in the process of diversification analysis.

Keywords: syndicated loans, banking system, euro loan segment, financial market.

Òàáëèöÿ 1. Ðåéòèíãîâ³ ïîçèö³¿ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â êðà¿í ÀÒÐ çà ³íäåêñîì ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â ó 2014 ðîö³ [1]

Ì³ñöå 
â ðåéòèíãó

Ô³íàíñîâèé 
öåíòð

Çíà÷åííÿ ³íäåêñó 
ãëîáàëüíèõ 

ô³íàíñîâèõ öåíòð³â

Ì³ñöå 
â ðåéòèíãó

Ô³íàíñîâèé 
öåíòð

Çíà÷åííÿ ³íäåêñó 
ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ 

öåíòð³â
3 Ãîíêîíã 756 28 Áóñàí 676
4 Ñ³íãàïóð 746 32 Ïåê³í 668
6 Òîê³î 718 33 Îñàêà 667
8 Ñåóë 715 41 Êóàëà–Ëóìïóð 656

20 Øàíõàé 690 46 Áàíãêîê 646
23 Ñ³äíåé 682 59 Ìàí³ëà 627
24 Ìåëüáóðí 681 61 Ìóìáàé 625
25 Øåíü÷æåíü 680 66 Äæàêàðòà 620
27 Òàéáåé 677 73 Âåëë³íãòîí 594
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³ âàëþòíèõ îïåðàö³é. Ó ðåçóëüòàò³ ïîãëèíàííÿ Àâñòðàë³éñüêî¿ 
ôîíäîâî¿ á³ðæ³ äàíèé ô³íàíñîâèé öåíòð ó 2011 ðîö³ ñòàâ 
íàéá³ëüøèì òîðãîâåëüíèì ìàéäàí÷èêîì â àç³éñüêîìó ðåã³î-
í³. ², íàðåøò³, ñó÷àñíà «ô³íàíñîâà ñïåö³àë³çàö³ÿ» Øàíõàÿ – öå 
îïåðàö³¿ ç àêö³ÿìè, îáë³ãàö³ÿìè òà ²ÐÎ. Íà ñüîãîäí³ â éîãî ë³ñ-
òèíãó ïðèñóòí³ áëèçüêî êîìïàí³é ç ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó, à çà îá-
ñÿãàìè åëåêòðîííèõ òîðã³â (áëèçüêî $4,5–5,0 òðëí. ùîð³÷íî) 
â³í ïîñ³äàº òðåòº ì³ñöå ó ñâ³ò³ ç êàï³òàë³çàö³ºþ ðèíêó àêö³é íà 
ð³âí³ áëèçüêî $3 òðëí. [2].

Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ïîñòóïîâî ðîç-
øèðþþòü ñâî¿ îïåðàö³¿ ³ ó ñôåð³ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàí-
íÿ, ÿêå ïðàêòèêóºòüñÿ ê³ëüêîìà áàíêàìè îäíîìó ïîçè÷àëü-
íèêîâ³ ³ äàº çìîãó áàíê³âñüêèì ñèíäèêàòàì ìîá³ë³çîâóâàòè 
âåëèêîìàñøòàáí³ äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ íà-
äàííÿ êðåäèò³â óðÿäîâèì, ï³äïðèºìíèöüêèì, ô³íàíñîâèì òà 
³íøèì ñòðóêòóðàì. Êð³ì òîãî, ñèíäèêîâàíå êðåäèòóâàííÿ çà-
áåçïå÷óº òàêîæ åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë êðåäèòíîãî ðèçèêó ì³æ 
óñ³ìà éîãî ó÷àñíèêàìè ïðîïîðö³éíî ¿õí³é ÷àñòö³ ó ôîðìóâàíí³ 
êðåäèòíîãî ðåñóðñó, ìàº á³ëüø äåøåâó ñóêóïíó âàðò³ñòü ïî-
ð³âíÿíî ç âèïóñêîì ºâðîîáë³ãàö³é, º ãíó÷êèì ô³íàíñîâèì ³í-
ñòðóìåíòîì, ç ïîãëÿäó ìîæëèâîñò³ éîãî âèäà÷³ áåç çàñòàâè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çàãàëüíèõ âàðò³ñíèõ îáñÿã³â ³í³ö³éîâàíèõ 
âèïóñê³â ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â áàíêàìè êðà¿í Àç³éñüêî–
Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó, òî ó ïåð³îä ç 1992 ïî 2014 ð³ê âî-
íè çðîñëè ç $6,2 [3] äî ìàéæå $630 [4] ìëðä. Ó ðåã³îíàëüí³é 
ñòðóêòóð³ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàííÿ ó 2014 ðîö³ íàé-
á³ëüøà ÷àñòêà òðàäèö³éíî ïðèïàäàëà íà Ï³âí³÷íó Àìåðèêó – 
56,3% ñâ³òîâîãî îáñÿãó ($2577,3 ìëðä.), äàë³ ñë³äóº ªâðîïà 
– 23,8% ($1114,2 ìëðä.), Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêèé ðåã³îí 
– 13,4% ($628,9 ìëðä.), Àôðèêà, Ñåðåäí³é Ñõ³ä ³ Öåíòðàëüíà 
Àç³ÿ – 1,9% ($86,8 ìëðä.).

Ñåðåä êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ â ñèíäè-
êîâàíîìó êðåäèòóâàíí³ ïîñ³äàº Êèòàé ($144,2 ìëðä. ó 2014 
ðîö³), Ãîíêîíã ($93,9 ìëðä.), Ñ³íãàïóð ($53,1 ìëðä.) òà Òàéâàíü 
($31,8 ìëðä.). Íàòîì³ñòü Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ ($16,2 ìëðä.), Ìà-
ëàéç³ÿ ($18,1 ìëðä.), ²íäîíåç³ÿ ($17,1 ìëðä.), Òà¿ëàíä ($10,7 
ìëðä.) òà Ô³ë³ïï³íè ($3,5 ìëðä.) õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåçíà÷íèì 
ð³âíåì çàëó÷åííÿ äî äàíèõ ïðîöåñ³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâ-
íó â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè ì³æ ¿õ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, íåäîñêî-
íàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè â ÷àñòèí³ ðåãóëþ-
âàííÿ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ àñèìåòðè÷í³ñòü 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì â³äíîñíî ðîçì³ð³â 
âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â ³ ñòðóêòóðè ¿õí³õ ïàñèâ³â.

Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüøèìè ïðîâàéäåðàìè ñèíäèêîâàíî-
ãî êðåäèòóâàííÿ â ðåã³îí³ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ º òàê³ áàí-
êè–îðãàí³çàòîðè, ÿê Industrial & Commercial Bank of China, 
Bank of China Ltd., China Development Bank, Sumitomo Mitsui, 
China Construction Bank, Korea Development Bank, Malayan 
Banking Bhd òà ³í.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ïðîöåñè äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, íå ìîæíà îìèíóòè 
óâàãîþ ³ òàêèé íàïðÿì, ÿê äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê éîãî ºâðî-
êðåäèòíîãî ñåãìåíòà, ùî çíàéøëî ñâ³é âèÿâ ó íàðîùóâàí-
í³ ìàñøòàá³â àç³éñüêîãî ñåãìåíòó ðèíêó áàíê³âñüêèõ êðåäè-
ò³â â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ. Òàê, ñòàíîì íà âåðåñåíü 2014 ðîêó 
íà àç³éñüêèé ðåã³îí ïðèïàäàëî ìàéæå 53% ($377 ìëðä.) çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó âèìîã äî ðåçèäåíò³â â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ 
êðà¿í ç íîâîñòâîðþâàíèìè ðèíêàìè, àáî 9,2% â³äïîâ³äíî-
ãî ñâ³òîâîãî ïîêàçíèêà. Ïðè öüîìó êóìóëÿòèâíèé îáñÿã ³íî-
çåìíèõ âèìîã çà êîíòðàêòíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â êðà¿í Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó ñòàíîâèòü 
$2,8 òðëí. (ó òîìó ÷èñë³ Êèòàþ – $1,3 òðëí., êèòàéñüêîãî 
Òàéáåþ – $227,9 ìëðä., ²íäîíåç³¿ – $145,1 ìëðä., Ðåñïóáë³-
êè Êîðåÿ – $330,3 ìëðä., Ìàëàéç³¿ – $185,8 ìëðä., Ô³ë³ïï³í 
– $40,9 ìëðä., Òà¿ëàíäó – $142,4 ìëðä.), ç íèõ ìàéæå $930 
ìëðä. ñòàíîâèëè ³íîçåìí³ âèìîãè äî áàíê³â [5].

Ïðî çðîñòàþ÷³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ áàíê³â êðà¿í Ï³âäåííî–
Ñõ³äíî¿ Àç³¿ íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ñâ³ä-
÷èòü òàêèé ïîêàçíèê, ÿê äîõîäè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Òàê, ó 
2012 ðîö³ ñóêóïí³ äîõîäè áàíê³â Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî 
ðåã³îíó, ùî âõîäÿòü ó ðåéòèíã 50 ãëîáàëüíèõ áàíê³â, ñòàíî-
âèëà áëèçüêî $520 ìëðä. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â³äïîâ³äíèé ïî-
êàçíèê ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â ñòàíîâèâ $650 ìëðä., à áàíê³â 
Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè – $570 ìëðä. [6].) À çàãàëîì ïðîòÿãîì 
2009–2014 ðîê³â òåìïè ¿õ ùîð³÷íîãî ïðèðîñòó ñòàíîâèëè 
â ñåðåäíüîìó 9%, ó òîé ÷àñ ÿê äîõîäè áàíê³â çàõ³äíèõ êðà¿í 
ïðàêòè÷íî íå çì³íþâàëèñü, à â îêðåì³ ðîêè íàâ³òü ñêîðî÷ó-
âàëèñü. Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî òàêå çðîñòàííÿ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ áóëî çàáåçïå÷åíî âèñîêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, ñåðåäíº çíà÷åí-
íÿ ÿêî¿ ïðîòÿãîì 2008–2013 ðîê³â ñòàíîâèëî áëèçüêî 16%, 
êîëèâàþ÷èñü â ä³àïàçîí³ â³ä 15 äî 25% â ²íä³¿, Êèòà¿ òà ²íäî-
íåç³¿ ³ ïåðåâèùóþ÷è 15% ó Ìàëàéç³¿ òà Ãîíêîíãó [6].

Ðàçîì ³ç òèì çã³äíî ç âèñíîâêàìè îäíîãî ç ïåðøèõ çà-
õ³äíèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ àíàë³çó âïëèâó ³íîçåì-
íèõ áàíê³â íà íàö³îíàëüí³ ðèíêè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã – ñòàò-

Òàáëèöÿ 2. Ðåéòèíã òîï–10 ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â çà âèäàìè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ó 2014 ðîö³ [1]

Ì³ñöå â ðåéòèíãó
Âèäè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

³íâåñòèö³éíèé 
ìåíåäæìåíò

áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

óïðàâë³ííÿ 
³ ðåãóëþâàííÿ ñòðàõóâàííÿ ïðîôåñ³éí³ 

ïîñëóãè
1 Íüþ–Éîðê Íüþ–Éîðê Ëîíäîí Íüþ–Éîðê Ëîíäîí
2 Ëîíäîí Ëîíäîí Íüþ–Éîðê Ëîíäîí Íüþ–Éîðê
3 Ãîíêîíã Ãîíêîíã Ãîíêîíã Áóñàí Ãîíêîíã
4 Ñ³íãàïóð Ñ³íãàïóð Öþð³õ Ñ³íãàïóð Ñ³íãàïóð
5 Òîê³î Ñåóë Ñ³íãàïóð Ãîíêîíã Öþð³õ
6 Öþð³õ Òîê³î Ôðàíêôóðò Ñåóë Ôðàíêôóðò
7 Áîñòîí Øàíõàé Òîê³î Öþð³õ Æåíåâà
8 Ôðàíêôóðò Öþð³õ Æåíåâà Òîê³î Áîñòîí
9 Æåíåâà Ôðàíêôóðò Òîðîíòî ×èêàãî Òîðîíòî

10 Òîðîíòî Äóáàé Ñåóë Øàíõàé Äóáàé
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ò³ Ñ. Êëåññåíñà, À. Äåì³ðãó÷–Êóíòà òà Ã. Õüîöèíãà «ßê ïðèõ³ä 
³íîçåìíèõ áàíê³â âïëèâàº íà íàö³îíàëüíèé áàíê³âñüêèé ðè-
íîê?» [7], âõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ áàíê³â ñóòòºâî çíèæóº ïðè-
áóòêîâ³ñòü ì³ñöåâèõ áàíê³â, à òàêîæ ¿õ íàêëàäí³ âèòðàòè. Äà-
íå äîñë³äæåííÿ, ùî áóëî ïðîâåäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ 80 êðà¿í 
ñâ³òó (ðîçâèíóòèõ, ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ òà ç íîâîñòâî-
ðþâàíèìè ðèíêàìè) ïðîòÿãîì 1988–1995 ðîê³â (íàéá³ëüø 
³íòåíñèâíèé ïåð³îä ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüê³é 
ñôåð³), ïîêàçàëî, ùî çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ âèñîêà ïðèáóòêî-
â³ñòü áàíê³â ñâ³ä÷èòü ïðî ñëàáêó êîíêóðåíö³þ â áàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³, à âèñîêèé ð³âåíü ¿õ íàêëàäíèõ âèòðàò – ïðî íååôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ òà ñëàáêó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó. Ç öüîãî 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà ñüîãîäí³ áàíê³âñüê³ ñèñòå-
ìè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåäîñòàò-
í³ì ð³âíåì ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ùî íå ñòèìóëþº 
ì³ñöåâ³ áàíêè äî çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò òà ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ïðîöåäóð.

¥ðóíòîâíèé àíàë³ç ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â äèâåðñèô³êàö³¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ äàº çìî-
ãó âèîêðåìèòè òðè ãðóïè ïðîáëåì, ÿê³ ñóòòºâî ãàëüìóþòü ¿¿ 
ðîçâèòîê. Íàñàìïåðåä ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðîáëåìè çàãàëü-
íîñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ùî ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà ñòàá³ëü-
í³ñòü êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó çàãàëîì. Òàê, çà 
óñòàëåíî âèñîêèìè òåìïàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ âæå òðèâàëèé ÷àñ êðèºòüñÿ âè-
ñîêà óðàçëèâ³ñòü ¿õí³õ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì, íèçüêà ÿê³ñòü êðå-
äèòíèõ ïîðòôåë³â áàíê³â, âèñîêèé ð³âåíü «òîêñè÷íèõ» áîðã³â, 
ñóìí³âí³ àêòèâè íà áàëàíñàõ. Çíà÷íîþ ì³ðîþ â öüîìó âèíí³ 
óðÿäè ³ öåíòðàëüí³ áàíêè êðà¿í ÏÑÀ, ÿê³ ïåðåøêîäæàëè çì³-
í³ âàðòîñò³ íàö³îíàëüíèõ âàëþò ñïî÷àòêó çà óìîâ çíà÷íîãî 
ïðèïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, à çãîäîì – éîãî ð³çêîãî â³ä-
ïëèâó. Óðÿäè òàêîæ çàîõî÷óâàëè íàäì³ðíå êðåäèòóâàííÿ, çî-
êðåìà â Òà¿ëàíä³ – â ñåêòîð³ íåðóõîìîñò³, â Ìàëàéç³¿ – ïðÿìå 
êðåäèòóâàííÿ ïðîäîâæóâàëîñü â îêðåìèõ ñåêòîðàõ, ó òîìó 
÷èñë³ â ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³. Âîäíî÷àñ öåíòðàëüí³ áàíêè 
íå ðîáèëè ñïðîá çàïðîâàäèòè êîíòðîëü íàä êðåäèòàìè, à òà-
ê³ çàõîäè, ÿê âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó êàï³òàëó, º 
ìåíø æîðñòêèìè ïîð³âíÿíî ç³ çâè÷àéíèìè çàõîäàìè, ùî ðå-
àë³çóþòüñÿ â Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³ ÷è ªâðîï³ [8].

Îêðåìî ñë³ä ñêàçàòè ïðî ïðîáëåìó äîì³íóâàííÿ â êðà¿íàõ 
Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ (îñîáëèâî Êèòà¿) ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ, 
îð³ºíòîâàíî¿ òà çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ òà äåðæàâíèõ 
êàï³òàëîâêëàäåíü ó ð³çíèõ ôîðìàõ, à òàêîæ íåäîñòàòí³é ðîç-
âèòîê ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â íà ãëîáàëü-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ çà ðàõóíîê ðîçì³ùåííÿ àêö³é (²ÐÎ) 
òà ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Êð³ì òîãî, äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâà-
òè ó÷àñòü àç³éñüêèõ áàíê³â ³ â ðåàë³çàö³¿ íàï³âëåãàëüíèõ ñõåì, 
ñïðÿìîâàíèõ íà îáõ³ä ³ñíóþ÷èõ îáìåæåíü ³ç çàëó÷åííÿ ³ ðîç-
ì³ùåííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ.

Òàê, çíà÷íó ïðîáëåìó äëÿ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì êðà¿í Ï³â-
äåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ñòàíîâèòü ïîøèðåííÿ «ò³íüîâîãî» áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó, ùî ïîâ’ÿçàíî ç îáìåæåíèì äîñòóïîì ìàëîãî 
³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, à òàêîæ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Çîêðåìà, 
çã³äíî ç äàíèìè Íàðîäíîãî áàíêó Êèòàþ íà â³äì³íó â³ä äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ëèøå 60% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ ìàþòü äîñòóï äî îòðèìàííÿ êðåäèò³â â³ä îô³ö³éíèõ 
êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð. Ïðè öüîìó êîøòè, ùî íèìè 

çàëó÷àþòüñÿ, ëèøå ÷àñòêîâî (íà 30%) çäàòí³ çàäîâîëüíè-
òè ¿õí³é ïîïèò íà ïîçèêîâ³ ðåñóðñè [9]. Óñå öå ñòâîðþº óìîâè 
äëÿ ïîøèðåííÿ â Êèòà¿ òàê çâàíî¿ «ò³íüîâî¿» áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè ÿê ñóêóïíîñò³ ³íñòèòóò³â ³ ñõåì, ÿê³ ïðàöþþòü ÿê áàíêè, 
îäíàê íå ÿâëÿþòüñÿ òàêèìè ôîðìàëüíî, à â³äòàê – ïåðåáó-
âàþòü ïîçà çîíè áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ.

Äðóãà ãðóïà ïðîáëåì äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ïîâ’ÿçàíà ç ðåãóëþâàí-
íÿì ô³íàíñîâî¿ ñôåðè ³ çáåðåæåííÿì ðåãóëÿòîðíèõ îáìå-
æåíü íà ³íòåãðàö³þ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â äåðæàâ 
ó ãëîáàëüíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó. Òàê, á³ëüø³ñòü áàíê³â êðà¿í 
Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ íà â³äì³íó â³ä àìåðèêàíñüêèõ òà ºâ-
ðîïåéñüêèõ äîòåïåð çáåð³ãàþòü íèçêó îáìåæåíü íà òðàí-
ñêîðäîííèé ðóõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Âîíè ñòîñóþòüñÿ ÿê 
ïðÿìèõ çàáîðîí (îáìåæåíà êîíâåðòîâàí³ñòü âàëþòè, îáìå-
æåííÿ íà âëàñí³ñòü òà ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â), òàê ³ 
ïðèõîâàíî–ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â (îáìåæåí-
íÿ îïåðàö³é ç³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, àíòèìîíîïîëüíå çàêî-
íîäàâñòâî, ðåãóëþâàííÿ êîìïàí³é–îë³ãîïîë³é, îáìåæåííÿ íà 
îïåðàö³¿ ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè òà êîìïàí³ÿìè òà ³í.).

Íàòîì³ñòü, ó êðà¿íàõ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ (²íäîíåç³¿, Ô³ë³ï-
ï³íàõ, Ìàëàéç³¿ òà Òà¿ëàíä³) íà âñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå îïåðà-
ö³¿ çáåð³ãàþòüñÿ ïîì³ðí³ îáìåæåííÿ, à ó Êèòà¿ – íàâ³òü æîðñòê³ 
îáìåæåííÿ. Ïåâí³ ïðîáëåìè ó ÊÍÐ ñòâîðþº ïðÿìå ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ Íàðîäíîãî áàíêó Êèòàþ òà Êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (China Banking Regulatory Commission) 
Äåðæàâí³é ðàä³, çîêðåìà â ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèì 
ñåêòîðîì, à òàêîæ íàäì³ðíèé áþðîêðàòè÷íèé òèñê ó ãàëóç³ [10].

Òèì íå ìåíøå â îñòàíí³ ðîêè íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïåâ-
íîãî ïîì’ÿêøåííÿ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ÊÍÐ, 
ïîâ’ÿçàíîãî ³ç çàòðèìêîþ çàïðîâàäæåííÿ Êîì³ñ³ºþ ç ðåãóëþ-
âàííÿ áàíê³âñüêî¿  ä³ÿëüíîñò³ æîðñòê³øèõ âèìîã ùîäî ïîêàçíèê³â 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, à òàêîæ çíèæåííÿì íîðìè îáîâ’ÿçêîâîãî 
ðåçåðâóâàííÿ äî 21%, ùî íå ò³ëüêè äàº çìîãó êèòàéñüêèì áàí-
êàì íàäàâàòè á³ëüøå êðåäèò³â áåç çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êî-
øò³â â³ä ïðîäàæó àêö³é ÷è îáë³ãàö³é, à é âæå âèâ³ëüíèëî â áàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³ ö³º¿ êðà¿íè ïîíàä 350 ìëðä. þàí³â êàï³òàëó [11].

², íàðåøò³, òðåòÿ ãðóïà ïðîáëåì äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ 
ñèñòåì êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ïîâ’ÿçàíà ç íåäîñòàòí³ì â ö³-
ëîìó ð³âíåì êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, íèçüêîþ 
ïðèáóòêîâ³ñòþ ì³ñöåâèõ áàíê³â òà â³äíîñíî ñëàáêîþ ï³äãîòîâ-
êîþ ¿õ ïåðñîíàëó ³ êåð³âíèöòâà. Íå ñë³ä ñêèäàòè ç ðàõóíê³â òàêîæ 
íèçüêèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ³ îö³íêè êðåäèòíèõ ðèçèê³â ³ áðàê ìå-
õàí³çì³â ñóäîâî–þðèäè÷íîãî çàõèñòó êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ çà-
êëàä³â ùîäî ïîâåðíåííÿ ðîçì³ùåíèõ êðåäèòíèõ êîøò³â.

Ó â³äïîâ³äü íà îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ïîäîëàííÿ öèõ «âóçü-
êèõ ì³ñöü» ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ³íäóñòð³¿ êðà¿í Ï³âäåí-
íî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ âîíà ïåðåáóâàº íèí³ íà ïîðîç³ ðàäèêàëüíèõ 
çì³í. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ÿê ç ïîñèëåííÿì âïëèâó ïðîöåñ³â ô³íàí-
ñîâîãî ãëîáàë³çìó, òàê ³ ç êîíâåðãåíö³ºþ ç ô³íàíñîâèìè ðèí-
êàìè êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè òà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè íà îñíî-
â³ ë³áåðàë³çàö³¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ñèñòåìè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ ìîäåðí³çàö³ºþ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ïîë³òèê â ÷àñ-
òèí³ ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³ ðîçâè-
òêó ì³ñöåâèõ ðèíê³â êàï³òàëó. Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóþòü ïåâí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ó ðåôîðìóâàíí³ ô³íàíñîâèõ ñåêòîð³â êðà¿í–ë³äåð³â ³ 
êðà¿í ÏÑÀ. ßêùî ÑØÀ ³ Çàõ³äíà ªâðîïà âïðîâàäæóþòü íàé-
ðàäèêàëüí³ø³ çà îñòàíí³ ñ³ìäåñÿò ðîê³â çàõîäè ðåôîðìóâàííÿ 
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ô³íàíñîâèõ ñåêòîð³â, íàñàìïåðåä â ÷àñòèí³ ïîäîëàííÿ ¿õ ãëè-
áîêèõ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é òà çíèæåííÿ ðèçèê³â ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè, òî êëþ÷îâ³ çàõîäè ô³íàíñîâîãî ðåôîðìóâàííÿ 
ó êðà¿íàõ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ñêîíöåíòðîâàí³ íà í³âåëþâàí-
í³ íàäì³ðíî¿ çàëåæíîñò³ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì â³ä áàíê³â ÿê îñíî-
âíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â òà ïîãëèáëåíí³ ³íòåãðàö³¿ àç³é-
ñüêèõ ðèíê³â êàï³òàëó ó ãëîáàëüíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó.

Òàê, óõâàëåííÿ ó ÑØÀ â 2010 ðîö³ Çàêîíó Äîääà – Ôðåíêà, 
çàïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Áàçåëü ²²² òà 
÷èñëåííèõ íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ³í³ö³à-
òèâ â ªâðîï³ ñôîðìóâàëè ÿê³ñíî íîâó ðåãóëÿòîðíó ïëàòôîðìó 
ôóíêö³îíóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ñïðÿìîâàíó 
íà íåäîïóùåííÿ ïîâòîðåííÿ ãëèáîêèõ êðèçîâèõ ÿâèù 2007–
2010 ðîê³â. Çàãàëîì óñ³ ðåãóëÿòîðí³ ³í³ö³àòèâè çâîäÿòüñÿ äî 
òàêèõ çàõîä³â: çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñ-
ò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíî äî âèìîã Áàçåëü ²²²; ñòðóê-
òóðí³ ðåôîðìè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ñïðÿìîâàí³ íà çâóæåííÿ 
ñïåêòðó íåïðèòàìàííèõ áàíêàì êîìåðö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ 
îïåðàö³é, ðåôîðìóâàííÿ ðèíê³â êàï³òàëó; à òàêîæ ðîçøèðåííÿ 
çàõèñòó ³íâåñòîð³â ³ ñïîæèâà÷³â êàï³òàëó.

Óñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå çàõîäè, ÿê ñòâåðäæóþòü àâòîðè-
òåòí³ åêñïåðòè [12], ëèøå ïîñèëÿòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ç îãëÿ-
äó íà âèñîêó íîðìó çàîùàäæåííÿ êàï³òàëó â íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³êàõ òà êîíñåðâàòèâíó ñèñòåìó áàíê³âñüêîãî ðåãóëþ-
âàííÿ. ²íàêøå êàæó÷è, àç³éñüê³ áàíêè, ìàþ÷è âèù³ ïîêàçíè-
êè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó òà ë³êâ³äíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ³íîçåìíè-
ìè áàíêàìè, ùî ïðàöþþòü ó êðà¿íàõ ÏÑÀ, îòðèìóþòü çíà÷í³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ïðè öüîìó ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â áàãàòüîõ àç³éñüêèõ þðèñ-
äèêö³ÿõ íà ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ³ìïëåìåíòóâàòè 
á³ëüø³ñòü ðàäèêàëüíèõ çàõîä³â ñòðóêòóðíîãî ðåôîðìóâàííÿ 
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä 
ó ÑØÀ òà êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî 
ïîä³ë ðîçäð³áíî¿ ³ îïòîâî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çà çðàçêîì 
Âåëèêîáðèòàí³¿), çàïðîâàäæåííÿ ó áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü «ïðà-
âèëà Âîëêåðà» (ÑØÀ) àáî îïîäàòêîâóâàííÿ áàíê³âñüêèõ îïå-
ðàö³é (ªâðîïà). Ïðè÷èíàìè öüîãî º çíà÷íî ìåíøèé âïëèâ ãëî-
áàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà àç³éñüêèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð, 
êîíöåíòðàö³ÿ ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â íà ïèòàííÿõ ïîñèëåííÿ ³í-
òåãðàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ó ãëîáàëüíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó, 
äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ³íñòðóìåíò³â, íàðîùóâàííÿ ãëèáè-
íè ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
íà ïðîòèâàãó ìåõàí³çìàì àíòèöèêë³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, à òà-
êîæ äîâîë³ êîíñåðâàòèâíà êóëüòóðà àç³éñüêîãî áàíê³âíèöòâà.

Ñàìå òàê³ ðîçõîäæåííÿ ëåæàòü â îñíîâ³ ïåâíî¿ äèâåðãåíö³¿ 
â ïîêàçíèêàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ àç³éñüêèõ êðà¿í ³ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ¿õ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Âîäíî÷àñ ³íîçåìí³ áàí-
êè, ùî ä³þòü íà òåðèòîð³¿ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, áóäóòü 
çìóøåí³ ðåàãóâàòè íà òàê³ â³äì³ííîñò³, ðåàë³çóþ÷è ³ííîâà-

ö³éí³ á³çíåñ–ìîäåë³ ³ ñòðàòåã³¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, îñîáëèâî ùîäî íàðîùóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ åêñïàíñ³¿ 
íà íåáàíê³âñüêèé ñåêòîð.
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