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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
äîðîæí³ì ãîñïîäàðñòâîì Óêðà¿íè íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëü-
íîñò³ â óìîâàõ ³ñíóþ÷îãî íà ñüîãîäí³ îáìåæåíîãî ð³âíÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ, îñê³ëüêè íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè íàëåæíå ô³íàíñó-
âàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çà ÿêèìè çàêð³ïëåí³ ôóíêö³¿ 
çàìîâíèêà ðîá³ò ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëü-
íèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ. Öå ñâîºþ ÷åðãîþ ïðèçâî-
äèòü äî íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àâòîìîá³ëüíèìè äîðîãà-
ìè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ùî ïîã³ðøóº ¿õ ³ áåç òîãî íèçüê³ 
òðàíñïîðòíî–åêñïëóàòàö³éí³ ïîêàçíèêè. Â òàêèõ óìîâàõ âèð³-
øèòè ïðîáëåìó ìîæíà øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ íîâîãî ïîðÿäêó 
ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó êîøò³â íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà 
äëÿ çä³éñíåííÿ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é ç âèêîíàííÿ êîìï-
ëåêñó çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàí-
íÿ, ÿêèé â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì óìîâàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ó äîðîæíüîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèñâ³òëþþòüñÿ ó 
ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ òàêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: À.Â. Áàçèëþê, 
Í.À. Áîðîâèê, Î.Â. Æóëèí, Ë.Ï. Áîðòíèöüêî¿, Â.Â. Êîíöåâî¿, 
Â.². Êîòåëÿíöÿ, Ã.Ã. Âîëêîâñüêî¿, Þ.Ñ. Âäîâåíêà, ².Î.Õîìåíêî, 
Î.Ò. Ëàíîâîãî, À.Ì. Íîâèêîâî¿, Ë.Î. Ñîëîäêî¿ òà ³í., à òàêîæ 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîðåòè÷-
íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàñàä ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
ðîçâèòêîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîðîæí³ì ãîñïîäàðñòâîì òà 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çðîáèëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ íà-
óêîâö³, ÿê ª.Ä. Ïðóñåíêî, Î.Ï. Êàí³í, Ã.ª. Ë³ïñüêèé, ª.Á. Óãíåí-
êî, Ï. Ãîí÷àðåíêî, Â.Í. Ëóêàí³í, Ã.ß. Øåâ÷óê, Ë.Î. Êàðàñüîâà, 
Â.Â. Ñèçîíåíêî òà ³í.

²ñíóþ÷³ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, çà ÿêèìè çàêð³ïëåí³ ôóíêö³¿ çàìîâíèêà ðî-
á³ò ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ [1, 2] àâòîìîá³ëüíèõ äî-
ð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, íå âðàõîâóþòü, îêð³ì ñó÷àñ-
íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà, ùå íèçêó 
âàæëèâèõ ôàêòîð³â:

– çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà-
÷åííÿ îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ òà áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿ òà 
óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã [3];

– îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà àâòîìî-
á³ëüíèõ äîð³ã Óêðà¿íè òà éîãî ðåã³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â [4];

– çàïðîâàäæåííÿ Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ àâòîìîá³ëüíèìè äîðîãàìè çàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ [5].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùî-
äî âèçíà÷åííÿ òà ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà óòðèìàí-

íÿ çàìîâíèêà çàçíà÷åíèõ ðîá³ò äëÿ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ 
ïðèéíÿòòÿ íèìè åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç åêñïëóà-
òàö³éíîãî óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 5.21 
ÑÎÓ 42.1–37641918–085–2012 «Ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ ðîá³ò ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ 
äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ìîñò³â òà ³íøèõ òðàíñïîðò-
íèõ ñïîðóä» [6] äî ãëàâè 10 «Óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà» 
çâåäåíîãî êîøòîðèñíîãî ðîçðàõóíêó (äàë³ – ÇÊÐ) âêëþ÷à-
þòüñÿ êîøòè, ïðèçíà÷åí³ íà óòðèìàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, çà ÿêèìè çàêð³ïëåí³ ôóíêö³¿:

– çàìîâíèêà ðîá³ò òà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ àâòî-
ìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ;

– áàëàíñîóòðèìóâà÷à àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ;

– îäåðæóâà÷à áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà 
ðîçâèòîê ³ óòðèìàííÿ ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíî-
ãî êîðèñòóâàííÿ.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèùåçàçíà÷åíèõ ôóíêö³é íåîáõ³äíî ðîçðî-
áèòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ìåõàí³çì ðîçðàõóíêó êîøò³â íà 
óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ 
àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíîãî 
òà ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ, ÿêèé áóäå â³äïîâ³äàòè ÷èííèì çàêî-
íîäàâ÷èì ³ íîðìàòèâíèì àêòàì, ùî âðåãóëüîâóþòü ïèòàííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ñëóæá òà ¿õ âçàºìîâ³äíîñèí ç ³í-
øèìè ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçì³ð êîøò³â íà óòðèìàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî 
âèêîíóº ôóíêö³¿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðè-
ìàííÿ òà ïîòî÷íîãî äð³áíîãî ðåìîíòó àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çà-
ãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ 
(äàë³ – ñëóæáà çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ, ïðî-
ïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè íà ï³äñòàâ³ çàòâåðäæåíîãî öåíòðàëüíèì 
îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà òà óïðàâ-
ë³ííÿ àâòîìîá³ëüíèìè äîðîãàìè (äàë³ – Óêðàâòîäîð) êîøòî-
ðèñó âèäàòê³â äëÿ â³äïîâ³äíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñëóæáè çàìîâíèêà 
ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ íà ð³ê âèõîäÿ÷è ç:

– ðîçðàõóíêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ñëóæáè çàìîâíè-
êà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ (ì³í³ìàëüíîãî øòàòó), ÿêà 
ñêëàäàºòüñÿ ç ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ùî áåçïî-
ñåðåäíüî çä³éñíþþòü òåõí³÷íèé íàãëÿä çà ðîáîòàìè ç åêñ-
ïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ (âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç òðàí-
ñïîðòíî¿ ðîáîòè ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã â ðîçðàõóíêó íà 
1 ïðàö³âíèêà) òà ïðàö³âíèê³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç îð-
ãàí³çàö³ºþ ³ çàáåçïå÷åííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæáè çàìîâ-
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íèêà (àäì³í³ñòðàòèâíèé, òåõí³÷íèé òà ³íøèé äîïîì³æíèé ïåð-
ñîíàë), çàòâåðäæåíî¿ Óêðàâòîäîðîì;

– âàðòîñò³ ðîçðàõóíêîâî¿ êàëüêóëÿö³éíî¿ îäèíèö³ ÷àñó ïðà-
ö³âíèêà ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ 
(ãðí./ ëþä.äí.).

Çàãàëüíèé ð³÷íèé êîøòîðèñ âèäàòê³â ñëóæáè çàìîâíèêà ç 
åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ðîçðà-
õóíêó çàãàëüíîãî îáñÿãó íåîáõ³äíèõ âèòðàò (QÅÓ) çà ôîðìóëîþ:

  , (1)
äå  – çàãàëüíà ðîçðàõóíêîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â 

ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ, ëþä.;
Âëþä. äí – âàðò³ñòü ðîçðàõóíêîâî¿ êàëüêóëÿö³éíî¿ îäèíèö³ ÷à-

ñó ïðàö³âíèêà ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðè-
ìàííÿ, ãðí./ëþä.äí.;

Ð – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé áàëàíñ ðîáî÷îãî ÷àñó, äí³â.
Çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñ-

ïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ ( ), ÿêà ïðèéìàºòüñÿ äëÿ ðîçðà-
õóíêó çàãàëüíîãî êîøòîðèñó âèäàòê³â ñëóæáè çàìîâíèêà ç 
åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

   ,  (2)
äå  – ÷èñåëüí³ñòü ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 

ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ, ùî âèêî-
íóþòü ðîáîòè ç òåõí³÷íîãî íàãëÿäó çà åêñïëóàòàö³éíèì óòðè-
ìàííÿì òà ïîòî÷íèì äð³áíèì ðåìîíòîì àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã 
çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ëþä.:

   
, (3)

äå TPi – çàãàëüíà ð³÷íà òðàíñïîðòíà ðîáîòà ìåðåæ³ àâòî-
ìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ÿêà çíàõîäèòüñÿ íà 
áàëàíñ³ ³–¿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ 
(âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 2.2 Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ 
òà ðîçïîä³ëó ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, ðåìîí-
òó òà óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã), áðóòòî–òîíí;

TP1
i – ð³÷íà òðàíñïîðòíà ðîáîòà ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã 

çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ â ðîçðàõóíêó íà 1 ïðàö³âíèêà ñëóæ-
áè çàìîâíèêà, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî âèêîíóº ðîáîòè ç òåõí³÷-
íîãî íàãëÿäó çà åêñïëóàòàö³éíèì óòðèìàííÿì òà ïîòî÷íèì 
äð³áíèì ðåìîíòîì àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñ-
òóâàííÿ (ìîæå âèçíà÷àòèñÿ íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâàíîãî ðîç-
ðàõóíêó äëÿ êîæíî¿ ñëóæáè çàìîâíèêà îêðåìî, àëå íå á³ëüøå 
1200 ìëí. áðóòòî–òîíí íà 1 ïðàö³âíèêà), áðóòòî–òîíí;

 – ì³í³ìàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñëóæáè çàìîâ-
íèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà 
ç îðãàí³çàö³ºþ ³ çàáåçïå÷åííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæáè çà-
ìîâíèêà (ïðèéìàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî Óêðàâ-
òîäîðîì òèïîâîãî øòàòíîãî ðîçïèñó, àëå ìîæå çá³ëüøóâà-
òèñü íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ îá´ðóíòóâàíü), ëþä.

ßêùî ñëóæáà çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ º 
îäíî÷àñíî ³ ñëóæáîþ çàìîâíèêà ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðå-
êîíñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ñåðåäíüîãî ðåìîíò³â 
àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â òàêî¿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî 
óòðèìàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â, ôóíêö³¿ ÿêèõ ïîâí³ñòþ äóáëþþòüñÿ ç ôóíêö³ÿìè ïðàö³â-
íèê³â ñëóæáè çàìîâíèêà ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, 
êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ñåðåäíüîãî ðåìîíò³â àâòîìîá³ëü-
íèõ äîð³ã (ïðè ïîð³âíÿíí³ ôóíêö³é äóáëþþ÷èõ øòàòíèõ ïîñàä 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ ñóìàðí³ îáñÿãè ðîá³ò, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ 

äëÿ öèõ ïîñàä). Òîáòî  ñêîðî÷óºòüñÿ íà ê³ëüê³ñòü äóáëþþ-
÷èõ øòàòíèõ ïîñàä:

  , (4)
äå ×äóáë – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñëóæáè çàìîâíèêà ç 

åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç îð-
ãàí³çàö³ºþ ³ çàáåçïå÷åííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæáè çàìîâ-
íèêà, ôóíêö³¿ ÿêèõ ïîâí³ñòþ äóáëþþòüñÿ ç ôóíêö³ÿìè ïðàö³â-
íèê³â ñëóæáè çàìîâíèêà ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, 
êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ñåðåäíüîãî ðåìîíò³â, ëþä.

Âàðò³ñòü ðîçðàõóíêîâî¿ êàëüêóëÿö³éíî¿ îäèíèö³ ÷àñó ïðà-
ö³âíèêà ñëóæáè çàìîâíèêà âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ðîçðà-
õóíêîâî¿ ñåðåäíüîäåííî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ñëóæ-
áè çàìîâíèêà ó ïîòî÷íîìó (áàçîâîìó) ðîö³ çà ôîðìóëîþ:

, 
(5)

äå ÇÏñåð – ðîçðàõóíêîâà ñåðåäíüîäåííà çàðîá³òíà ïëàòà 
ïðàö³âíèêà ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàí-
íÿ ó ïîòî÷íîìó (áàçîâîìó) ðîö³, ÿêà âêëþ÷àº îñíîâíó ³ äîäàò-
êîâó çàðîá³òíó ïëàòó, çàîõî÷óâàëüí³, êîìïåíñàö³éí³ òà ³íø³ 
ãðîøîâ³ âèïëàòè, ùî ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, 
Ãàëóçåâîþ óãîäîþ òà êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì ç óðàõóâàííÿì 
âñòàíîâëåíèõ Óêðàâòîäîðîì ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü, ãðí.;

Êñâ – â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê íàðàõóâàíü íà çàðîá³òíó ïëàòó 
òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ â³äðàõóâàíü ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêî-
íîäàâñòâîì Óêðà¿íè, %;

Êìï – ðîçðàõóíêîâèé â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê, ÿêèé âðàõî-
âóº âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ïðåäìåò³â ïîñòà÷àííÿ ³ ìàòåð³àë³â, 
îïëàòó ïîñëóã òà ³íø³ âèäàòêè, âñòàíîâëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá-
´ðóíòîâóþ÷îãî ðîçðàõóíêó çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà 
ïîïåðåäí³ òðè ðîêè (ïîêàçíèê ìîæå êîðèãóâàòèñü íà ï³äñòàâ³ 
â³äïîâ³äíèõ îá´ðóíòóâàíü çà ïîãîäæåííÿì ³ç Óêðàâòîäîðîì), %:

   
, (6)

äå  – ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ïðåäìåò³â ïîñòà-
÷àííÿ ³ ìàòåð³àë³â, îïëàòó ïîñëóã òà ³íø³ âèäàòêè çà j–é ð³ê, ãðí.;

 – ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ñëóæ-
áè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ çà j–é ð³ê, ãðí.

Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðå-
äí³ ðîêè áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ Êìï º ðîçðàõóíêîâ³ ô³íàíñî-
â³ ïîêàçíèêè.

Kâä – ðîçðàõóíêîâèé â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê, ÿêèé âðàõîâóº 
ïîêðèòòÿ âèòðàò íà â³äðÿäæåííÿ, âñòàíîâëþºòüñÿ íà ï³äñòà-
â³ îá´ðóíòîâóþ÷îãî ðîçðàõóíêó çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 
çà ïîïåðåäí³ òðè ðîêè (ïîêàçíèê ìîæå êîðèãóâàòèñü íà ï³äñòàâ³ 
â³äïîâ³äíèõ îá´ðóíòóâàíü çà ïîãîäæåííÿì ³ç Óêðàâòîäîðîì), %:

   
, (7)

äå  – ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà âèòðàò íà â³äðÿäæåííÿ çà j–é 
ð³ê, ãðí.

Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðå-
äí³ ðîêè áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ Kâä º ðîçðàõóíêîâ³ ô³íàíñî-
â³ ïîêàçíèêè.

Êêï – ðîçðàõóíêîâèé â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê, ÿêèé âðàõî-
âóº âèòðàòè íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òà åíåðãîíîñ³¿, âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâóþ÷îãî ðîçðàõóíêó çà äàíèìè 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðåäí³ òðè ðîêè (ïîêàçíèê ìîæå 
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êîðèãóâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ îá´ðóíòóâàíü ç óðàõó-
âàííÿì ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ ³ êîìóíàëüí³ ïî-
ñëóãè çà ïîãîäæåííÿì ³ç Óêðàâòîäîðîì), %:

  
, (8)

äå  – ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òà åíåð-
ãîíîñ³¿ çà j–é ð³ê, ãðí.

Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðå-
äí³ ðîêè áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ Êêï º ðîçðàõóíêîâ³ ô³íàíñî-
â³ ïîêàçíèêè.

Êîä – ðîçðàõóíêîâèé â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê, ÿêèé âðàõîâóº 
âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ òà ïðåäìåò³â äîâãîñòðîêî-
âîãî êîðèñòóâàííÿ, âñòàíîâëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâóþ-
÷îãî ðîçðàõóíêó çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðåäí³ 
òðè ðîêè (ïîêàçíèê ìîæå êîðèãóâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ 
îá´ðóíòóâàíü çà ïîãîäæåííÿì ³ç Óêðàâòîäîðîì), %:

  
,  (9)

äå  – ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ òà 
ïðåäìåò³â äîâãîñòðîêîâîãî êîðèñòóâàííÿ çà j–é ð³ê, ãðí.

Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðå-
äí³ ðîêè áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ Êîä º ðîçðàõóíêîâ³ ô³íàíñî-
â³ ïîêàçíèêè.

Ê³í – ðîçðàõóíêîâèé â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê, ÿêèé âðàõîâóº 
³íø³ âèòðàòè ñëóæáè çàìîâíèêà ïåðåäáà÷åí³ ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì Óêðà¿íè, âñòàíîâëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâóþ-
÷îãî ðîçðàõóíêó çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðåäí³ 
òðè ðîêè (ïîêàçíèê ìîæå êîðèãóâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ 
îá´ðóíòóâàíü çà ïîãîäæåííÿì ³ç Óêðàâòîäîðîì), %:

  
, (10)

äå  – ôàêòè÷í³ ³íø³ âèòðàòè ñëóæáè çàìîâíèêà ïåðåä-
áà÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè çà j–é ð³ê, ãðí.

Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðåäí³ 
ðîêè áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ Ê³í º ðîçðàõóíêîâ³ ô³íàíñîâ³ ïî-
êàçíèêè.

Ðîçðàõóíêîâèé â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê ðîçì³ðó êîøò³â íà 
óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàí-
íÿ, ùî âèçíà÷àº ðîçì³ð ãëàâ 10 óñ³õ ÇÊÐ ç åêñïëóàòàö³éíîãî 
óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íîãî äð³áíîãî ðåìîíòó àâòîìîá³ëüíèõ äî-
ð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ íà ïëàíîâèé ð³ê ( ) âèçíà÷à-
ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  
, (11)

äå  – ñóìà ãëàâ 1–9 óñ³õ ÇÊÐ ç åêñïëóàòàö³éíîãî 
óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íîãî äð³áíîãî ðåìîíòó, ùî ïåðåäáà÷åí³ äëÿ 
ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ âèõîäÿ÷è ç 
çàòâåðäæåíîãî ïëàíó ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç åêñïëóàòàö³éíîãî 
óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íîãî äð³áíîãî ðåìîíòó â ïëàíîâîìó ðîö³, ãðí.

Ïðè çì³í³ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç åêñïëóàòàö³éíî-
ãî óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íîãî äð³áíîãî ðåìîíòó àâòîìîá³ëü-
íèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ àáî ÿêùî çà ïåðøå ï³â-
ð³÷÷ÿ ïîòî÷íîãî ðîêó íå âèêîíóºòüñÿ ïëàí ô³íàíñóâàííÿ öèõ 
ðîá³ò, ñëóæáà çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ ïî-
äàº íà ïîãîäæåííÿ Óêðàâòîäîðó «Ñêîðèãîâàíèé ðîçðàõóíîê 

êîøò³â íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî 
óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ», â 
ÿêîìó âðàõîâóº êîðèãóâàííÿ ðîçì³ðó ðîçðàõóíêîâîãî â³äñî-
òêîâîãî ïîêàçíèêà íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñ-
ïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ:

 
, (12)

äå  – ñêîðèãîâàíèé ðîçðàõóíêîâèé â³äñîòêîâèé ïî-
êàçíèê ðîçì³ðó êîøò³â íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç 
åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ, ÿêèé âèçíà÷àº ðîçì³ð ãëàâ 10 
óñ³õ ÇÊÐ ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íîãî äð³á-
íîãî ðåìîíòó àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, 
ùî çàëèøèëèñü äî ê³íöÿ ïëàíîâîãî ðîêó, %;

 – ð³çíèöÿ êîøò³â, íà ÿêó ñêîðèãîâàíî ïëàí ô³-
íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íîãî 
äð³áíîãî ðåìîíòó â ðåçóëüòàò³ çì³íè ïëàíó ô³íàíñóâàííÿ àáî 
éîãî íåâèêîíàííÿ (â ÷àñòèí³ ï³äñóìêó ãëàâ 1–9 óñ³õ ÇÊÐ ç åêñ-
ïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ òà ïîòî÷íîãî äð³áíîãî ðåìîíòó), ãðí.

Êîðèãóâàííÿ ðîçðàõóíêîâîãî ðîçì³ðó âèòðàò íà óòðèìàííÿ 
ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ, ÿêùî ñëóæáà 
çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ º îäíî÷àñíî ³ ñëóæ-
áîþ çàìîâíèêà ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëü-
íîãî òà ïîòî÷íîãî ñåðåäíüîãî ðåìîíò³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã.

ßêùî ñëóæáà çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ º 
îäíî÷àñíî ³ ñëóæáîþ çàìîâíèêà ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîí-
ñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ñåðåäíüîãî ðåìîíò³â àâ-
òîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ðîçðàõóíêîâèé ðîçì³ð âèòðàò íà óòðèìàí-
íÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ íå ìîæå 
ïåðåâèùóâàòè ð³çíèöþ ì³æ çàãàëüíîþ ñóìîþ âèäàòê³â, ùî 
ïåðåäáà÷åíà çàòâåðäæåíèì êîøòîðèñîì âèäàòê³â ñëóæáè çà-
ìîâíèêà òà ñóìîþ âèäàòê³â, ùî ïåðåäáà÷åí³ â ãëàâàõ 10 ÇÊÐ 
óñ³õ îá’ºêò³â íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî òà 
ïîòî÷íîãî ðåìîíò³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã íà ïëàíîâèé ð³ê:

  , (13)
äå QÇÀÃ – ðîçì³ð êîøò³â, ùî âêëþ÷åíèé äî çàãàëüíîãî çà-

òâåðäæåíîãî êîøòîðèñó âèäàòê³â íà ïëàíîâèé ð³ê äëÿ ñëóæ-
áè çàìîâíèêà, ÿêà º îäíî÷àñíî ñëóæáîþ çàìîâíèêà ç íîâîãî 
áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî ³ ïîòî÷íîãî ñåðåä-
íüîãî ðåìîíò³â òà åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëü-
íèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ãðí.;

QÁÐÐ – ðîçì³ð êîøò³â íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç 
íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî ³ ïîòî÷íîãî 
ðåìîíò³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ùî 
ïåðåäáà÷åíèé â ãëàâàõ 10 ÇÊÐ óñ³õ îá’ºêò³â íîâîãî áóä³âíè-
öòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ðåìîíò³â àâ-
òîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ íà ïëàíîâèé ð³ê 
äëÿ ñëóæáè çàìîâíèêà, ãðí.

ßêùî ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî ðîêó ñóòòºâî çì³íþþòüñÿ ïëàíè ô³-
íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëü-
íîãî ³ ïîòî÷íîãî ðåìîíò³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ, ñëóæáà çàìîâíèêà ïîâèííà íàäàâàòè ïðîïîçèö³¿ äî 
Óêðàâòîäîðó ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî çàãàëüíîãî çàòâåðäæåíîãî 
êîøòîðèñó âèäàòê³â äëÿ ñëóæáè çàìîâíèêà íà ïëàíîâèé ð³ê.

Îñê³ëüêè íå çàâæäè íà ïî÷àòîê ô³íàíñîâîãî ðîêó ³ñíóº 
çàòâåðäæåíèé ð³÷íèé ïëàí ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç ðîçâèòêó ³ 
óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, 
íåîáõ³äíî çàòâåðäæóâàòè 1 êâàðòàë ïîòî÷íîãî ðîêó òèì÷à-
ñîâèé êîøòîðèñ âèäàòê³â ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñïëóàòàö³é-
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íîãî óòðèìàííÿ çà ñïðîùåíîþ ñõåìîþ âèõîäÿ÷è ³ç ñåðåä-
íüîçâàæåíîãî ì³ñÿ÷íîãî ðîçì³ðó âèäàòê³â çà ïîïåðåäí³é ð³ê.

Òàêîæ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ÿêùî ñëóæáà çàìîâíèêà ç 
åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ º îäíî÷àñíî ³ ñëóæáîþ çàìîâíè-
êà ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷-
íîãî ñåðåäíüîãî ðåìîíò³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, òî ôàêòè÷íèé 
ð³÷íèé ðîçì³ð âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñ-
ïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ð³çíèöþ ì³æ 
çàãàëüíîþ ñóìîþ âèäàòê³â, ùî ïåðåäáà÷åíà çàòâåðäæåíèì 
êîøòîðèñîì âèäàòê³â ñëóæáè çàìîâíèêà òà ôàêòè÷íîþ ñóìîþ 
â³äðàõóâàíü íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà, ùî ïåðåäáà÷åí³ 
â ãëàâàõ 10 ÇÊÐ óñ³õ îá’ºêò³â íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, 
êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ðåìîíò³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã

Âèñíîâêè
Óðàõîâóþ÷è òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 

Óêðà¿í³, â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ çà ðàõóíîê çàïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ìîæíà 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â. Çîêðåìà, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçïîä³ëó ô³-
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Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ì 218–03449261–614:2007 Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó êîøò³â 

íà óòðèìàííÿ Ñëóæá àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã äëÿ çä³éñíåííÿ íèìè ôóíê-

ö³é Çàìîâíèêà ïðè áóä³âíèöòâ³ òà ðåìîíò³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çà-

ãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ.

2. Ì 218–03449261–439:2006 Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó êîøò³â 

íà óòðèìàííÿ Ñëóæá àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ 

Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîë³ ³ îáëàñòÿõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íèìè óïðàâë³í-

ñüêèõ ð³øåíü ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ ìåðåæ³ àâòîìîá³ëü-

íèõ äîð³ã.

3. Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâà 

ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 21.09.2012 ¹573/1019 «Ïðî çàòâåðäæåí-

íÿ Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà, ðåêîí-

ñòðóêö³¿, ðåìîíòó òà óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã òà íîðìàòèâ³â 

âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç óòðèìàííÿì àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã».

4. Ïðî Ïîëîæåííÿ ïðî Äåðæàâíå àãåíòñòâî àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã 

Óêðà¿íè: Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 13.04.2011 ¹456/2011. – 

Ðåæèì äîñòóïó: zakon4.rada.gov.ua/laws/show/456/2011.

5. Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 20.08.2008 ¹1096 

«Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 

óïðàâë³ííÿ àâòîìîá³ëüíèìè äîðîãàìè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ».

6. ÑÎÓ 42.1–37641918–085–2012 «Ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ âàð-

òîñò³ ðîá³ò ç åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çà-

ãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ìîñò³â òà ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ ñïîðóä».

ÓÄÊ 334.784+303.4]:303.113
Î.Þ. Á²ËÅÍÜÊÈÉ,

ä.å.í., ïðîôåñîð êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,
².². ÁÎÃÀÒÈÐÜÎÂ,

ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

 Ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó êîðïîðàö³é: ñâ³òîâèé äîñâ³ä

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³¿. Îá´ðóíòîâàíî ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ç ïîçèö³é äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âäî-
ñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñè, ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì, ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê êîðïîðàö³é.

À.Þ. ÁÅËÅÍÜÊÈÉ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ó÷åòà è àóäèòà, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,
È.È. ÁÎÃÀÒÛÐÅÂ,

ê.ý.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ó÷åòà è àóäèòà, 
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñèñòåìîîáðàçóþùèå ôàêòîðû ôèíàíñîâîãî 
ìåõàíèçìà êîðïîðàöèé: ìèðîâîé îïûò

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ïîíÿòèÿ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà êîðïîðàöèè. Îáîñíîâàíû ñèñòåìîîáðàçóþùèå 
ôàêòîðû ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ñ ïîçèöèè äîñòèæåíèÿ ðàâíîâåñèÿ â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îáîñíîâàíà 
íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà êîðïîðàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñû, ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì, ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå êîðïîðàöèé.

O.Yu. BILENKIY,
doctor of economics, professor of International Accounting and Auditing Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman,

I.I. BOGATYREV,
Ph.D., associate professor, doctoral student in international accounting and auditing 

Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

The factors of the corporation financial mechanism: 
the world experience

The article reveals the features of the concept of the financial mechanism of the corporation. System factors justified the 


