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íîãî óòðèìàííÿ çà ñïðîùåíîþ ñõåìîþ âèõîäÿ÷è ³ç ñåðåä-
íüîçâàæåíîãî ì³ñÿ÷íîãî ðîçì³ðó âèäàòê³â çà ïîïåðåäí³é ð³ê.

Òàêîæ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ÿêùî ñëóæáà çàìîâíèêà ç 
åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ º îäíî÷àñíî ³ ñëóæáîþ çàìîâíè-
êà ç íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷-
íîãî ñåðåäíüîãî ðåìîíò³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, òî ôàêòè÷íèé 
ð³÷íèé ðîçì³ð âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà ç åêñ-
ïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ð³çíèöþ ì³æ 
çàãàëüíîþ ñóìîþ âèäàòê³â, ùî ïåðåäáà÷åíà çàòâåðäæåíèì 
êîøòîðèñîì âèäàòê³â ñëóæáè çàìîâíèêà òà ôàêòè÷íîþ ñóìîþ 
â³äðàõóâàíü íà óòðèìàííÿ ñëóæáè çàìîâíèêà, ùî ïåðåäáà÷åí³ 
â ãëàâàõ 10 ÇÊÐ óñ³õ îá’ºêò³â íîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, 
êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ðåìîíò³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã
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Óðàõîâóþ÷è òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 

Óêðà¿í³, â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ çà ðàõóíîê çàïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ìîæíà 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â. Çîêðåìà, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçïîä³ëó ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ 
ôóíêö³é ç óòðèìàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã äîçâîëèòü çàáåç-
ïå÷èòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ àâòîìîá³ëüíèìè äîðîãàìè çà-
ãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ óòâîðåííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, 
ùî âèìàãàþòü ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ 
íèìè. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé ïðîãðåñ ó ñòâîðåíí³ ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ô³íàíñàìè, âñ³ éîãî åëåìåíòè 
ôóíêö³îíóþòü ç íåäîñòàòíüî âèñîêèì ñòóïåíåì åôåêòèâíîñ-
ò³. ßê ç ïîçèö³¿ âèáîðó ñòðàòåã³¿, òàê ³ ç óðàõóâàííÿì âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåíåäæìåíòó îñîáëèâà óâàãà â ðàìêàõ ñó÷àñíîãî åòà-
ïó ðåôîðì ïðèä³ëÿºòüñÿ óïðàâë³ííþ ô³íàíñîâèì ìåõàí³çìîì. 
Êîðïîðàö³ÿì ïðèòàìàííèé íàéá³ëüø øèðîêèé ñïåêòð ôóíêö³é 
³ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, àëå, ÿê ³ áóäü–ÿêèé ïðî-
öåñ, â³í âèìàãàº ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ. Ïîñèëåííÿ ä³º-
âîñò³ òàêîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó âèñòóïàº êëþ÷îâîþ äå-
òåðì³íàíòîþ ³íòåíñèô³êàö³¿ òåìï³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³é, à òàêîæ îñîáëèâîþ ï³äâàëèíîþ âèð³øåííÿ ñó÷àñ-
íèõ ïðîáëåì ¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóíäà-
ìåíòàëüí³ îñíîâè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³é çàêëà-
äåí³ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â À. Ãðîïïåëë³, Ï. Äðóêå-
ðà, Ð. Ìàííà, Å. Ìàéåðà, Ô. Êîòëåðà, À. Êóëüìàíà, Ì. Êîë÷èíà, 
Å. Í³êáàõ, Æ. Ïåðàðà, Ì. Ïîðòåðà, Ï. Ñàìóåëüñîíà, Õ. Ôîëü-
ìóòà. Íàóêîâ³ ïîøóêè ó öüîìó íàïðÿì³ âèñâ³òëåí³ â ñó÷àñí³é 
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, çîêðåìà ó ïðàöÿõ Ì. Àð-
òóñ, Â. Àðàí÷³é, Î. Áàíäóðêà, Ì. Á³ëèê, ². Áëàíêà, Ñ. Äîâáíÿ, 
ß. Äüÿ÷åíêà, Â. ªâòóøåâñüêîãî, ². Çÿòêîâñüêîãî, Î. Êîâàëþêà, 
Ì. Êðóïêè, Ã. Ê³ðåéöåâà, Ì. Êîðîáîâà, Â. Îïàð³íà, Î. Îíèñüêî, 
Ã. Ïàðòèí, À. Ïîääºðüîã³íà, Â. Ïëèñè, Í. Ïîë³ùóê, Î. Ïàâëîâ-
ñüêî¿, À. Òóðèëî, Â. Ôåäîñîâà, Ñ. Þð³ÿ òà ³íøèõ àâòîð³â. Ïðî-
òå àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâàãó â òåîð³¿ ³ 
ïðàêòèö³ ôðàãìåíòàðíîãî àíàë³çó òà âèá³ðêîâîãî ï³äõîäó, íå-
äîñòàòí³ñòü òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³é.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óòî÷íåíí³ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî ìå-
õàí³çìó êîðïîðàö³¿ òà îá´ðóíòóâàíí³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ 
ôàêòîð³â ç ïîçèö³é äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè â ïðîöåñ³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ 
äóìêè ñïðèÿº åâîëþö³¿ òåîð³¿ ô³íàíñ³â, â ÿê³é íå ³ñíóº ºäèíîãî 
âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ ñó-
÷àñíîãî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ÿê îá’ºêòó íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü, òî ïîëåì³êà ó ö³é ñôåð³ íå âùóõàº é äîñ³ ³, 
íà äóìêó îêðåìèõ àâòîð³â, íå ïðèïèíèòüñÿ í³êîëè. Îñíîâíèì 
àðãóìåíòîì ùîäî öüîãî º ³ìàíåíòí³ âëàñòèâîñò³ öüîãî ôå-
íîìåíó. Âîäíî÷àñ ïðîáëåìà ÷³òêîãî âèîêðåìëåííÿ äåô³í³ö³¿ 
º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ, àäæå ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ðåãëà-
ìåíòàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Îäíèì ç ïåðøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó àñïåêò³ º ìîíîãðàô³ÿ 
Ì.À. Ïåññåëü, äå ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ñó-
êóïí³ñòü ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèÿâëÿºòüñÿ ä³ÿ åêîíî-
ì³÷íèõ çàêîí³â» [1, ñ. 23]. Îäíàê ó äàíîìó âèçíà÷åíí³ íå êîí-
êðåòèçîâàíî åêîíîì³÷í³ çàêîíè, ùî âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâèé 
ìåõàí³çì. Êð³ì òîãî, äåêëàðóºòüñÿ, ùî ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì 
ïðåäñòàâëåíèé ëèøå ñóêóïí³ñòþ ìåòîä³â, ùî íàïåðåä îá-

ìåæóº ñòóï³íü éîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâ³ êîøòè. Öèõ íåäîë³ê³â 
ïîçáàâëåíå âèçíà÷åííÿ Ã.Â. Áàçàðîâî¿: «Ô³íàíñîâèé ìåõà-
í³çì – ñêëàäîâà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì. Öå ñóêóïí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â îð-
ãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ³íòåðåñàõ 
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ» [2, ñ. 17]. Îäíàê éîìó ïðèòàìàíí³ 
³íø³ íàóêîâ³ ïðîãàëèíè: çîêðåìà, íå âêàçàíî, õòî º ñóá’ºêòîì ³ 
îá’ºêòîì ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, õòî áóäå âèêîðèñòîâóâàòè äà-
í³ ìåòîäè ³ ôîðìè ¿õíüî¿ îðãàí³çàö³é; ä³ÿ ô³íàíñîâîãî ìåõà-
í³çìó îáìåæåíà ò³ëüêè óìîâàìè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, 
ùî äåùî çâóæóº ãëèáèíó ïðîíèêíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³ç-
ìó â ð³çíîìàí³òòÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Âèçíà÷åííÿ À.Þ. Êîçàêà õî÷à ³ ââîäèòü ñóá’ºêò ³ îá’ºêò ô³-
íàíñ³â ÿê ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, íà æàëü, ïåðøî-
ðÿäíó ðîëü â ¿õí³é ðåàë³çàö³¿ â³äâîäèòü äåðæàâ³, à íå îðãàí³-
çàö³¿ ÿê ëàíö³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [3, ñ. 125]: «Ô³íàíñîâèé 
ìåõàí³çì – öå çàñ³á âïëèâó ñóá’ºêòà íà îá’ºêò ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè, çîâí³øíÿ ôîðìà ïðîÿâó ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ 
ôóíêö³¿ ô³íàíñ³â. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ìîæíà ïðåäñòàâèòè ³ 
ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ 
ô³íàíñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ïîë³òèêè â ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè».

Â.Ä. Áàçèëåâè÷ òà Ë.Î. Áàëàñòðèê ïðîïîíóþòü òàêå âè-
çíà÷åííÿ: «Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³-
êî–îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâè ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ é âèêî-
ðèñòàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ãîñïîäàðñüêèõ 
ñóá’ºêò³â ³ íàñåëåííÿ» [4].

Êðèòè÷íî ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ïîçèö³¿, ïðèõîäèìî äî 
âèñíîâê³â, ùî äîñèòü âäàëî âèêîðèñòîâóº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä 
².Ò. Áàëàáàíîâ [5, ñ. 29], ÿêèé òðàêòóº ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó ÿê ñèñòåìè ä³¿ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, ùî âèðàæà-
ºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàíí³ ³ ñòèìóëþâàíí³ âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è â éîãî ñòðóêòóðó ï’ÿòü 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â: ô³íàíñîâ³ ìåòîäè, ô³íàíñîâ³ 
âàæåë³, ïðàâîâå, íîðìàòèâíå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ. Ðàçîì ³ç òèì á³ëüø âèïðàâäàíî âèêîðèñòîâóâàòè «ñïîñî-
áè âïëèâó» çàì³ñòü «ä³¿ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â», íå îáìåæóþ÷è 
ïðè öüîìó ðóõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ò³ëüêè âèêîðèñòàííÿì ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì öüîãî, äîö³ëüíî ó ñòðóêòóðó ô³íàíñî-
âîãî ìåõàí³çìó âêëþ÷èòè ³ ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ (ô³íàíñîâ³ îð-
ãàíè), ÿê ðàç ³ ÿêèé ðåàë³çóº ä³þ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ùî 
ñòèìóëþº ðóõ ö³º¿ ñèñòåìè.

Ñõîæ³ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ñë³ä 
â³äçíà÷èòè ó Â.Ì. Ðîä³îíîâî¿ ³ Ë.À. Äðîáîçèíîé [6, ñ. 60; 7, 
ñ. 90], ÿê³ ðîçóì³þòü ï³ä íèì ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â îðãàí³çà-
ö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, âêëþ÷àþ÷è ¿õí³ âèäè, ôîðìè ³ ìåòî-
äè, ùî óòâîðþþòü «êîíñòðóêö³þ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó», ÿêà 
ïðèâîäèòüñÿ â ðóõ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìå-
òð³â êîæíîãî éîãî åëåìåíòà. Ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè òà ð³çíîìà-
í³òí³ ñïîñîáè ¿õ âèçíà÷åííÿ º íàéá³ëüø ìîá³ëüíîþ ÷àñòèíîþ 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, âîíè ÷àñò³øå ï³ääàþòüñÿ êîðèãó-
âàííþ ³ â³ä÷óòíî ðåàãóþòü íà çì³íó óìîâ âèðîáíèöòâà.

financial mechanism from the perspective of achieving a balance in the process of strategic development. The necessity of 
improving the financial mechanism of the corporations is justified.

Keywords: finance, financial mechanism, strategic development corporations.
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Í.Ñ. Ïåðìÿêîâà âêàçóº, ùî «Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì êîðïî-
ðàö³¿ öå ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ óìîâ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëå-
íèõ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, à òàêîæ íàá³ð ³íñòðóìåíò³â, ìå-
òîä³â, ïðèéîì³â ³ êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â ç ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçïîä³ëó äîõîä³â, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè, ñëóæ-
áîâö³â çàñîáîì çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³¿» [8]. Ïðè 
öüîìó ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ñòâîðþº ïðàâèëà ³ ïðèíöèïè 
âçàºìèí ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ êîìïàí³¿ ³ ³ç çîâí³ø-
í³ì ñåðåäîâèùåì. Îäíàê ïðè âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåä-
îâèùåì äëÿ êîìïàí³¿ ñòàº àêòóàëüíîþ íåáåçïåêà â³äòîêó ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç ðèçèêîâèìè ñèòóàö³ÿìè, ùî 
âèíèêàþòü ó íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çà-
ëèøàºòüñÿ äîäàòè, ùî ñóá’ºêòîì ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí âèñòó-
ïàþòü ô³íàíñîâ³ îðãàíè, à îá’ºêòîì – ô³íàíñîâ³ ïîòîêè.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè çàáåçïå-
÷óº ô³íàíñîâó ð³âíîâàãó êîðïîðàö³¿ â ïðîöåñ³ ¿¿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Òåìïè öüîãî ðîçâèòêó, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîðïî-
ðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè ó çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àþòüñÿ òèì, íàñê³ëü-
êè ð³çí³ âèäè ïîòîê³â ñèíõðîí³çîâàí³ ì³æ ñîáîþ çà îáñÿãàìè 
³ ÷àñó. Âèñîêèé ð³âåíü òàêî¿ ñèíõðîí³çàö³¿ çàáåçïå÷óº ³ñòîòíå 
ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîðïîðàö³¿. Ðàö³î-
íàëüíå ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
ðèòì³÷íîñò³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó ãîñïîäàðþþ-
÷îãî ñóá’ºêòà. Áóäü–ÿêèé çá³é ó çä³éñíåíí³ ïëàòåæ³â íåãàòèâíî 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã òîùî. Ó òîé æå ÷àñ åôåêòèâíî îðãàí³çîâàí³ 
ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, ï³äâèùóþ÷è ðèòì³÷í³ñòü çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³éíîãî ïðîöåñó êîðïîðàö³¿, çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà, äîçâîëÿþòü ñêîðîòèòè ïîòðåáó êîðïîðàö³¿ 
â ïîçèêîâîìó êàï³òàë³, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè º âàæëèâèì ô³íàíñîâèì âàæåëåì çàáåçïå÷åííÿ 
ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó êàï³òàëó, ÷îìó ñïðèÿº ñêîðî÷åííÿ òðè-
âàëîñò³ âèðîáíè÷îãî ³ ô³íàíñîâîãî öèêë³â, çà ðàõóíîê ÷îãî çà-
áåçïå÷óºòüñÿ çðîñòàííÿ ãåíåðîâàíîãî êîðïîðàö³ºþ ïðèáóòêó ³ 
çíèæóºòüñÿ ðèçèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî íàéá³ëüø âäàëèì 
º âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, íàâåäåíå Î.Ì. Êîâà-
ëþê «...ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ôîðì, 
ìåòîä³â, âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ô³-
íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ³ ï³äïðèºìñòâ çà â³äïîâ³äíîãî 
íîðìàòèâíîãî, ïðàâîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ¿õíüîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, â êîíòåêñò³ â³äïîâ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè íà ì³-
êðîåêîíîì³÷íîìó òà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ» [8].

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ñïðèÿº ïîâí³é ³ åôåêòèâí³é ðåàë³çà-
ö³¿ ô³íàíñàìè ñâî¿õ ôóíêö³é. Â³í, ç îäíîãî áîêó, îá’ºêòèâíèé, 
îñê³ëüêè áóäóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷-
íèõ çàêîí³â ³ áàçóºòüñÿ íà îá’ºêòèâíèõ êàòåãîð³ÿõ, à ç ³íøî-
ãî áîêó, íîñèòü ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè ïðèâîäèòüñÿ 
â ä³þ ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ âèõîäÿ÷è ç éîãî åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â, ÿê³ ìîæóòü âñòóïàòè ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç ³íòåðåñàìè ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Ô³íàíñîâèé ìåòîä âèçíà÷àºòüñÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ÿê ñïîñ³á âïëèâó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí íà ãîñïîäàðñüêèé 
ïðîöåñ. Âîäíî÷àñ ñë³ä êîíêðåòèçóâàòè, ùî ô³íàíñîâèé ìåòîä 
îá’ºêòèâíî ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Ô³íàíñî-

âèé ìåòîä ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê ñïîñ³á âïëèâó ô³íàíñîâèõ 
â³äíîñèí íà ãîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ (³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ), à é 
ÿê îá’ºêò âïëèâó íà ³íòåðåñè ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òó (îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ). Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº íàéá³ëüø ïîâíî 
ðîçêðèòè çì³ñò äàíî¿ ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó.

Ô³íàíñîâèé âàæ³ëü (³íñòðóìåíò) ÿâëÿº ñîáîþ ïðèéîì ä³¿ 
ô³íàíñîâîãî ìåòîäó. Ð³çíîìàí³òí³ñòü ¿õ âèä³â ïðèïóñêàº âè-
îêðåìëåííÿ:

1) ïåðâèííèõ ³íñòðóìåíò³â – êðåäèòè, ïîçèêè, áîðãîâ³ ö³íí³ 
ïàïåðè, êðåäèòîðñüêà òà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü;

2) âòîðèíí³ (ïîõ³äí³) – ô³íàíñîâ³ îïö³îíè, ô’þ÷åðñè, ôîð-
âàðäí³ êîíòðàêòè, â³äñîòêîâ³ òà âàëþòí³ ñâîïè.

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ô³íàíñîâèõ âàæåë³â çàéìàþòü 
àìîðòèçàö³ÿ, ïîäàòêè, ïîäàòêîâèé êðåäèò òà â³äïîâ³äí³ ô³-
íàíñîâ³ ìåòîäè: ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ, ïîäàòêîâ³ êàí³êó-
ëè, ïîäàòêîâå êðåäèòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, 
îñê³ëüêè ö³ âàæåë³ ³ ìåòîäè º çîâí³øí³ìè ïî â³äíîøåííþ äî 
ô³íàíñîâèõ ìåòîäàì êîðïîðàö³¿, òà ô³íàíñîâ³ ñëóæáè ìîæóòü 
¿õ âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè â ñóâîð³é â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàêîíî-
äàâ÷î âñòàíîâëåíèìè ïðàâèëàìè. Îòæå, ô³íàíñîâ³ âàæåë³ 
äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà:

– ô³íàíñîâ³ âàæåë³ ìàêðîð³âíÿ – ïîäàòêè, àìîðòèçàö³ÿ, 
ïîäàòêîâèé êðåäèò òà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ÿê³ â îáîâ’ÿçêîâîìó 
ïîðÿäêó ðåãóëþþòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì;

– êîðïîðàòèâí³ âàæåë³ – öå ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (áàíê³â-
ñüêèé êðåäèò, ïðèáóòîê, ö³íí³ ïàïåðè, ë³çèíã, ñòðàõóâàííÿ òà 
³í.), âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ êîðïîðàö³ºþ â³äïîâ³äíî 
äî ¿õ äîö³ëüí³ñòþ ³ åôåêòèâí³ñòþ íà îñíîâ³ äîãîâ³ðíèõ â³äíî-
ñèí àáî ä³ëîâèõ çâè÷à¿â.

Íàñòóïíèé åëåìåíò ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó – öå îðãàíè 
óïðàâë³ííÿ, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ñêëàäíó ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòó-
ðó, ïîâ’ÿçàíó ç âàæëèâ³ñòþ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Íàé÷àñò³øå 
â êîðïîðàö³ÿõ âîíè ïðåäñòàâëåí³ ô³íàíñîâîþ ñëóæáîþ, ô³-
íàíñîâèì àïàðàòîì, ô³íàíñîâèì â³ää³ëîì, ô³íàíñîâèì ñåê-
òîðîì, îñíîâíà ìåòà ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ çâîäèòüñÿ äî äî-
ñÿãíåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ íà òë³ óçãîäæåíèõ 
ó ÷àñ³ ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â.

Ùå îäíà âàæëèâà ñêëàäîâà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ùî 
çàáåçïå÷óº ä³þ ñèñòåìè ³ îïîñåðåäêîâàíî áåðå ó÷àñòü â ðå-
àë³çàö³¿ éîãî âïëèâó íà ïðîöåñ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí øëÿõîì 
ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â ç áîêó äåðæàâè (çà-
êîíè Óêðà¿íè, óêàçè Ïðåçèäåíòà, ïîñòàíîâè óðÿäó, ³íñòðóêö³¿, 
ïðàâèëà, ïîëîæåííÿ, íîðìè òà ³íø³), ¿õ êîðèãóâàííÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì âõ³äíî¿ ³ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ³ííîâàö³éíîãî âïëèâó 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, êâàë³ô³êîâàíîãî óòî÷íåííÿ çà 
äîïîìîãîþ êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿.

Ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó – öå ñèñòåìà êîíöåïö³é ³ 
ùî âèïëèâàþòü ç íèõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, 
ïðîöåäóð ¿õíüîãî âèêîíàííÿ, ñïðèÿº çä³éñíåííþ ñòðàòåã³é 
êîðïîðàö³¿. Êîðïîðàö³¿ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé. Òîìó, íà äóìêó Í.Ñ. 
Ïåðìÿêîâî¿ [8], â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ìàþòü áó-
òè îá’ºäíàí³ â ºäèíèé ëàíöþæîê ÿê òåõíîëîã³ÿ ïðèéíÿòòÿ ô³-
íàíñîâèõ ð³øåíü òà ïðîöåäóð ¿õ çä³éñíåííÿ (àæ äî ðîçðîáêè 
³ âèêîðèñòàííÿ íåîáõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîð-
ïîðàö³¿), òàê ³ ñòðàòåã³ÿ êîðïîðàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³¿ 
íå ìîæå áóòè çâåäåíà äî íàáîðó ³íñòðóìåíò³â, à ïåðåäáà÷àº 
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îðãàí³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíå îá’ºäíàííÿ ïðèíöèïîâèõ ï³äõî-
ä³â ³ êîíêðåòíèõ ³íñòðóìåíò³â. Â³äñóòí³ñòü òàêî¿ ºäíîñò³ ïðèí-
öèï³â, ç îäíîãî áîêó, ³ çàñîá³â ¿õ çä³éñíåííÿ – ç ³íøîãî ñâ³-
äîìî âåäå äî çàñòàð³âàííÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ òà éîãî 
â³äñòàâàííÿ â³ä âèìîã êîíêóðåíö³¿. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîçâîëÿº 
âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïðîáëåìè â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåõà-
í³çìó êîðïîðàö³¿:

– ïî–ïåðøå, â áàãàòüîõ ñèñòåìàõ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³í-
íÿ ïðèñóòí³é âíóòð³øí³é êîíôë³êò ì³æ ïðèíöèïàìè ïðèéíÿòòÿ 
ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òà âèìîãàìè ñåðåäîâèùà;

– ïî–äðóãå, ì³ñòèòüñÿ êîíôë³êò ì³æ ïðèíöèïàìè ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü òà ìåõàí³çìàìè ¿õ âò³ëåííÿ â æèòòÿ.

Ïåðøà âèä³ëåíà ïðîáëåìà ïðîÿâëÿºòüñÿ â êîðïîðàö³ÿõ, äå 
â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íå áóëè ïî-
äîëàí³ ñóïåðå÷íîñò³ ï³äõîä³â äî àíàë³çó îïåðàö³é êîðïîðàö³¿ ³ 
ôîðìóëþâàííÿ éîãî ìåòè, çàâäàíü, à ðàçîì ç íèìè ³ äî âè-
áîðó íåîáõ³äíîãî íàáîðó ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî óïðàâë³í-
íÿ, ùî âèíèêàþòü ì³æ òðàäèö³éíîþ – áóõãàëòåðñüêîþ ³ ïðî-
òèëåæíî¿ ¿é ô³íàíñîâîþ – ìîäåëÿìè êîðïîðàö³¿.

Äðóãèé íàïðÿì ïðîáëåìàòèêè â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó êîðïîðàö³¿ – öå ñèñòåìè, ùî ì³ñòÿòü êîíôë³êò ì³æ 
ïðèíöèïàìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ìåõàí³çìîì ¿õ âò³ëåííÿ â æèò-
òÿ. Â ïðîöåäóðàõ ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü âåëèêèõ êîð-
ïîðàö³é âèÿâëÿþòüñÿ âíóòð³øí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³, ùî çíèæóþòü 
åôåêòèâí³ñòü íå ò³ëüêè âëàñíå ô³íàíñîâèõ (ð³øåíü ïðî ³íâåñ-
òèö³¿, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ïðî ðåñòðóêòóðèçàö³þ), à é óñ³õ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çîêðåìà, ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíòî-
â³ âëàñòèâèé êîíôë³êò ì³æ äîâãîñòðîêîâèìè çàâäàííÿìè ðîç-
âèòêó, âèñóíóòèìè ïåðåä ìåíåäæìåíòîì êîðïîðàö³¿ ³ ³íòåðå-
ñàìè ¿¿ âëàñíèê³â, ùî âèðàæàþòüñÿ â çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîäàõ 
îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó. Ä³þ÷è â ðàì-
êàõ â³ðíî¿ ìîäåë³ äëÿ àíàë³çó êîðïîðàö³¿ â ö³ëÿõ ô³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, êîìàíäà óïðàâë³íö³â ïðîäîâæóº çàñòîñîâóâàòè 
ñïðîùåí³ ï³äõîäè ³ áóõãàëòåðñüê³ âèì³ðþâà÷³ ïðè ôîðìóëþ-
âàíí³, àíàë³ç³ òà ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³¿ ÿê òàêî¿. Âèíèêàº íåìèíó÷à 
ðîçá³æí³ñòü ì³æ ÿê³ñòþ ð³øåíü â îêðåìèõ îáëàñòÿõ ô³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó òà ð³øåíü ùîäî ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³¿. Â ïåð-
øîìó âèïàäêó çàñòîñîâóºòüñÿ ô³íàíñîâà ìîäåëü àíàë³çó, à 
â äðóãîìó – ÿê ³ ðàí³øå, áóõãàëòåðñüêà. Ñòðàòåã³ÿ êîðïîðàö³¿ 
ïðîðàõîâóºòüñÿ ñïðîùåíî, à îêðåì³ ð³øåííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ áó-
ëè á ðåàë³çîâóâàòè öþ ñòðàòåã³÷íó êîíöåïö³þ êîðïîðàö³¿, íà-
âïàêè, íà áàç³ á³ëüø îá’ºìíî¿ òåõí³êè òà àíàë³òè÷íîãî àïàðàòó.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³-

íàíñîâèé ìåõàí³çì – ñïîñ³á âïëèâó íà ô³íàíñîâ³ â³äíîñè-
íè êîðïîðàö³¿ ³ âëàñíå ïðîöåñ óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ïî-
òîêàìè. Ðàçîì ³ç òèì â³í º íåâ³ä’ºìíîþ ëàíêîþ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè êîðïîðàö³¿ â ñòðóêòóð³ ¿¿ çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó. Òîðêàþ÷èñü ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ íàé-
á³ëüø ïîâíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñàìè êîðïî-
ðàö³é ñâî¿õ ôóíêö³é ÷åðåç ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì, òîáòî çà-
áåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ éîãî ä³ºâîñò³, ñë³ä àêöåíòóâàòè 
îñîáëèâó óâàãó íà îïòèì³çàö³¿ ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ô³íàíñî-
âîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³¿. Â çíà÷í³é ì³ð³ âèð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðîáëåìè çâîäèòüñÿ äî âñòàíîâëåííÿ íåîáõ³äíèõ ñï³ââ³ä-
íîøåíü àáî ïðîïîðö³é ì³æ îêðåìèìè êîìïîíåíòàìè ô³-
íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Çàïðîïîíîâàíà ñõåìà ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ ³ çàñíîâàíà íà 
âèÿâëåíí³ ôàêòîð³â, âïëèâàþ÷è íà ÿê³, ìîæëèâî ôîðìóâà-
òè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äîñÿãíåííÿ êîðïîðàö³ºþ ð³âíîâàãè ó 
ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.
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