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â³ º äîðå÷íèì ðîçâèâàòè ñàìå ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ, ÿêà ìàº 
çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó áàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðîãðàìàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó Óêðà¿íè òà äîâãîñòðîêîâèì áþäæåòíèì ïëàíóâàííÿì.

Áåçóìîâíî, äåðæàâà çàö³êàâëåíà â ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè, â ¿¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ÿê ãàðàíòà ïîäîëàííÿ 
êðèçè â åêîíîì³ö³. Òîìó îñíîâí³ âèìîãè äî çàêîíîäàâ÷î¿ áà-
çè, íà ÿê³é ïîâèííà ðåàë³çóâàòèñÿ ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ìàþòü 
âêëþ÷àòè: çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
³ ïîïåðåäæåííÿ ¿¿ êðàõó; àêòèâíå ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ñïàäó ³ ïîäàëüøîãî ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè òà çðîñòàííÿ æèò-
òºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ; îáìåæåííÿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó â îä-
íèõ ðóêàõ ³ íåäîïóùåííÿ ìîíîïîëüíîãî êîíòðîëþ íàä ðèíêîì 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
áàíê³â íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè íåáàí-
ê³âñüêèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè.

Âèñíîâêè
Íà ñüîãîäí³ ãîëîâíèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ ìîòèâàö³¿ 

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ÿê³ âèêîíó-
þòü ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
â åêîíîì³ö³. Îäíèì ç îñíîâíèõ âàæåë³â âïëèâó íà ôóíêö³î-
íóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â º ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà, 
êð³ì ñâîº¿ çâè÷àéíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿, ìàº ñïðÿìîâóâàòè ¿õ 
ä³ÿëüí³ñòü ó ðóñëî ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ðàçîì ³ç òèì ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â º äóæå ñêëàäíèì çàâäàííÿì.

Ç öüîãî ïðèâîäó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïîäàòêî-
âå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ðàìêàõ ïîäàòêîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì çíèæåííÿ ïîäàò-
êîâîãî òÿãàðÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà ðÿäó áàíê³â 
³ íåäîïóùåííÿ ñèëüíî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, à òàêîæ íàäàííÿ ä³ºâèõ, à íå äåêëàðàòèâíèõ ïî-
äàòêîâèõ ï³ëüã áàíêàì. Äåðæàâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîâèííà 

ñïðÿìóâàòè âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ âàæåë³â äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ³ ï³äòðèìêè çáàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³.
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Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ìîäåëåé ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ º âàæ-
ëèâîþ ï³äñèñòåìîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äíî âîëî-
ä³º ðÿäîì ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà. ²ñíóþ÷³ íàóêîâ³ ï³äõîäè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíè-
ìè ïîãëÿäàìè ³ íàâ³òü áóâàþòü ïîëÿðíèìè çà çì³ñòîì. Ïðè 
ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîáíèöòâà ìàþòü ì³ñöå òàê³ ôàêòîðè, ÿê³ â³äîáðà-
æàþòü îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÏÊ, çíà÷åííÿ éîãî äëÿ 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, çà-
áåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, ñèðîâèíîþ 
ïðîìèñëîâ³ñòü, íàäõîäæåííÿ âàëþòíèõ ðåñóðñ³â òîùî, ùî 
âèçíà÷àþòü àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî ÿê ñòðàòåã³÷íå ³ 
æèòòºâî íåîáõ³äíå äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé 
âíåñîê ó ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çðîáèëè ². Àí-
ñîôô [1], Õ. Â³ññºìà [2], Ä. Êëèëàíä, Ó. Ê³íã [6], Ã. Ìèíöáåðã, 
Äæ.Á. Êóèíí, Ñ. Ãîøàë [9], À. Òîìïñîí, À.Äæ. Ñòð³êëåíä [16], 
Â. Íåìöîâ [10], À. Ïåòðîâ [11], Â. Ãåðàñèì÷óê [3], Ñ. Îáîð-
ñüêà, Ç. Øåðøíüîâà [17]. Îñîáëèâî àêòóàëüíèìè ïèòàííÿ-
ìè ñüîãîäåííÿ º ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó òà âíåñêó â ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ 
ìåòîäîëîã³¿ Þ. Ëóïåíêà, Â. Ìåñåëü–Âåñåëÿêà [15], M. Ìàë³êà, 
Î. Øïèêóëÿêà [5], Ë. Çàáóðàííî¿ [4], Ï. Ñàáëóêîì, Â. Âëàñîâèì, 
Î. Á³ëîðóñîì [14] òà ðÿäîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â÷åíèõ ÍÍÖ 
«²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè». Ïðîòå öå ïîíÿòòÿ ïîòðåáóº 
îñìèñëåííÿ ³ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ çâàæàþ÷è íà êàðäè-
íàëüí³ çì³íè óìîâ ³ âèìîã ñó÷àñíîñò³ â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç áàçîâèõ ñòðàòåã³é òà äîïîâíåííÿ 
³ñíóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷íèé ãîðèçîíò 
ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà âèçíà÷à-
òèìóòü òàê³ ôàêòîðè, ÿê ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé, âèðîáíè-
÷èé ³ òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ñèñòåìè, îáñÿã ñèðîâèíè ³ ðå-
ñóðñ³â, ¿õ ñòðóêòóðà òà, â³äïîâ³äíî, ïðîäóêö³ÿ, ïîòðåáè, âèìîãè 
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíê³â, ñïîæèâà÷³â, ãåîïîë³òè÷-
íà ñèòóàö³ÿ, ÿê³ñíî ïðîâåäåí³ ðåôîðìè óñ³õ ñóñï³ëüíèõ ³íñòè-
òóö³ÿõ, íàëåæíå âèêîíàííÿ òà îö³íêà ïðîì³æíèõ ðåçóëüòàò³â 
ñòðàòåã³÷íèõ êðîê³â ðåàë³çàö³¿, ³íòó¿ö³ÿ, çíàííÿ, ïðîôåñ³îíà-
ë³çì êåð³âíèöòâà òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òîùî.

Òàê, çã³äíî ç òàáëèöåþ áà÷èìî ö³ííîñò³ ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü 
ì³ñöå ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà, ÿê ñèñòåìè. Çâàæàþ÷è íà ñîö³àëüíó íàïðó-
ãó, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ñêëàäíó òà çàòÿæíó ãåîïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ, 
î÷³êóâàííÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ó ïðàâîâîìó òà ñîö³î–åêî-
íîì³÷íîìó ïîë³ òîùî, òî öå âñå ðîáèòü àêöåíò íà òð³àä³ ï³ä-
õîäó åêîëîãî–åêîíîìî–ñîö³àëüíîìó. À â óìîâàõ ïîñèëåííÿ 
ïîëÿðíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ – íà ñîö³àëüí³é ñïðàâåäëèâîñò³.

Çàãàëüíîâ³äîìîþ, ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, º ìîäåëü Ì. Ïîð-
òåðà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ôàêòîðàõ ñò³éêîñò³ ïîçèö³¿ ô³ðìè íà 
ðèíêó çàâäÿêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îñíîâí³ âàð³àíòè 
ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ òàê³:

– ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà çà âèòðàòàìè – çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî îäíîçíà÷íî âåäå äî 
ï³äâèùåííÿ ïîïèòó;

– ñòðàòåã³ÿ øèðîêî¿ äèôåðåíö³àö³¿ – âèðîáíèöòâî òîâàð³â ³ 
ïîñëóã êðàùî¿ ÿêîñò³ òà íàäàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ, ùî âèã³ä-
íî â³äð³çíÿº òàêèé òîâàð â³ä àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â êîíêóðåíò³â;

– ñòðàòåã³ÿ îïòèìàëüíèõ âèòðàò – ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ñèðîâèíè ³ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çäåøåâëåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;
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Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàðó ³ ïîñëóã, äèçàéí âèðîá³â, 
êðåàòèâí³ñòü ìèñëåííÿ

Òåîëîã³÷í³ Ìîðàëüíî–åòè÷í³ íîðìè Ïîâàãà ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè, ãðîìàäÿíàìè ñóñï³ëüñòâà, 
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– ñòðàòåã³ÿ ðèíêîâî¿ í³ø³ – îð³ºíòóºòüñÿ íà âóçüêîìó ñåã-
ìåíò³ ðèíêó;

– ñòðàòåã³ÿ óïåðåäæåííÿ – ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòü 
ô³ðìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà åòàï³ ïî÷àòêó ³ñíóâàííÿ ñâîãî á³ç-
íåñó òà ïîâ’ÿçàíèé ç ôîðìóâàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî àêòèâó âè-
ïåðåäæåííÿ.

ßê àíòèïîä òàêî¿ ñòðàòåã³¿ º ñòðàòåã³ÿ «áëàêèòíîãî òà ÷åð-
âîíîãî» îêåàíó, ÿêà áàçóºòüñÿ íå íà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ, 
à íà ñïîñîá³ ìèñëåííÿ, êðåàòèâíîñò³, íåïîâòîðíîñò³ ³ îðèã³-
íàëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ð³øåíü [12].

À îò ìîäåëü, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ô³ëîñîô³¿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ òà 
âèðîáíèöòâîì, ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ, ïðè ÿêîìó 
âðàõîâóþòüñÿ ³íòåðåñè ³ âèìîãè âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó: ñïîæè-
âà÷³â, âèðîáíèê³â, âëàñíèê³â ³ àêö³îíåð³â, ïàðòíåð³â, êîíêóðåíò³â ³ 
ïîñòà÷àëüíèê³â, ñóñï³ëüñòâî, º ìîäåëëþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äëÿ 
âèðîáíèöòâà, ÿêå îð³ºíòîâàíå íà ñòàëèé ðîçâèòîê òà ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – öå ìîäåëü EFQMExcellenceModel 
ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Ïåðåêîíàí³, ùî â ïåð³îä ïåðåõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
íà íîâ³ ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º 
íåâ³ä’ºìíîþ óìîâîþ, òî ìîäåëü äîñêîíàëîñò³ ªâðîïåéñüêî-
ãî ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (EFQM) àáî óêðà¿íñüêîþ (ªÔÓß) 
º îñíîâîþ äëÿ óïðàâë³ííÿ öèìè ïîêàçíèêàìè ç ìåòîþ áåç-
ïåðåðâíîãî óäîñêîíàëåííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà, â³äïîâ³ä-
íî, áàçóºòüñÿ íà òàêèõ àñïåêòàõ: ðåçóëüòàòèâí³ñòü â³äíîñíî 
åôåêòèâíîãî âåäåííÿ ñïðàâ, âèìîãè ñïîæèâà÷³â, ïåðñîíàëó 
³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó çàäîâîëüíÿþòüñÿ ÷åðåç î÷îëþâàí³ ë³-
äåðàìè ïîë³òèêó ³ îáðàíó ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³, íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â, âåäåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïàðòíåðñüêèõ 
ñòîñóíê³â [8, ñ. 21].

Äàíà ìîäåëü º ïðàêòè÷íèì ³íñòðóìåíòîì îö³íêè âëàñíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà áóäü–
ÿêèì àãðîïðîìèñëîâèì ãîñïîäàðñòâîì.

Âèä³ëÿþòü òàê³ ñêëàäîâ³ ìîäåë³: ôóíäàìåíòàëüí³ êîíöåïö³¿ 
Ìîäåë³ äîñêîíàëîñò³ EFQM, ñòðóêòóðà êðèòåð³¿â ³ ï³äêðèòå-
ð³¿â Ìîäåë³ äîñêîíàëîñò³ EFQM, ëîã³êà RADAR. Ùîäî ëîã³êè 

RADAR,òî âîíà ì³ñòèòü ÷îòèðè ñêëàäîâ³: Results –âèçíà÷åí³ 
áàæàí³ ðåçóëüòàòè, Approach – ï³äõîäè äî ðåàë³çàö³¿ çàïëà-
íîâàíèõ çàõîä³â, Deployment – çàñòîñóâàííÿ ³ âïðîâàäæåí-
íÿ ïëàíó ä³é, Assessment – îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, 
Review – ïåðåãëÿä ïëàíó ä³é òà êîðåêö³ÿ çà ïîòðåáîþ [8].

Ñòîñîâíî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ðèñ. 1), òî öÿ ìî-
äåëü äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ðåàëüíî îö³íèòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü. Îä-
í³ºþ ç íàéâ³äîì³øèõ áàçîâèõ ìîäåëåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ º òàê çâàíà ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè. 
Ìàòðèöÿ «çðîñòàííÿ – ÷àñòêà ðèíêó» ïîáóäîâàíà ÿê ñóêóï-
í³ñòü «ñòðàòåã³÷íèõ îäèíèöü á³çíåñó», ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
ñâî¿ìè îñîáëèâîñòÿìè. ßê ïðàâèëî, íàá³ð êðîê³â äàíî¿ ñòðà-
òåã³¿ íàçèâàþòü åòàëîííèìè, à ñòðàòåã³¿ – íîðìàòèâíèìè. 
Î÷åâèäíî, ùî ïåðåâàãîþ òàêîãî ï³äõîäó º îö³íêà ðèíêîâî¿ 
ïîçèö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ îäèíèöü á³çíåñó, àëå íåäîë³êîì º íåäî-
ñòàòíÿ ÷óòëèâ³ñòü äî ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿.

Îòæå, Æ.–Æ. Ëàìáåí [7, ñ. 57] äîïîâíèâ äàíó ìàòðèöþ 
äåÿêèìè òðàºêòîð³ÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè:

– «òðàºêòîð³ÿ íîâàòîð» – ñèñòåìà âèõîäèòü íà ðèíîê ³ç íî-
âèì òîâàðîì, ùî ìîæå çàéíÿòè ì³ñöå ñåðåä «ç³ðîê»;

–«òðàºêòîð³ÿ ïîñë³äîâíèêà» – ñèñòåìà âèõîäèòü ³ç òîâà-
ðîì «çíàê ïèòàííÿ» íà ðèíîê, äå ³ñíóº ë³äåð, ³ ô³ðìà íàñë³äóº 
àãðåñèâíó ñòðàòåã³þ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó;

– «òðàºêòîð³ÿ íåâäàõè» – âíàñë³äîê íåäîô³íàíñóâàííÿ 
«ç³ðêè» ìîæóòü ñòàòè «çíàêîì ïèòàííÿ»;

– «òðàºêòîð³ÿ ïåðìàíåíòíî¿ ïîñåðåäíîñò³» – «çíàêó ïè-
òàííÿ» íå âäàºòüñÿ çá³ëüøèòè ÷àñòêó ðèíêó ³ â³í ñòàº «ãîëî-
äíîþ ñîáàêîþ».

Â óìîâàõ ðèíêó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèìè òåìïàìè 
çðîñòàííÿ, âèêîðèñòîâóþòü ìàòðèöþ ². Àíñîôôà [1], òîáòî çà 
âèáîðîì íàïðÿìê³â çðîñòàííÿ ó ñèñòåìè º ê³ëüêà ñòðàòåã³÷-
íèõ àëüòåðíàòèâ: ñòðàòåã³ÿ âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³, òîâàð-
íî¿ åêñïàíñ³¿, ðîçâèòêó ðèíêó, äèâåðñèô³êàö³¿. Ïåðåâàãàìè äà-
íî¿ ìàòðèö³ º ïðîñòîòà ³ íàãëÿäí³ñòü ðîçðîáëåíèõ àëüòåðíàòèâ, 
à íåäîë³êîì – âðàõóâàííÿ ëèøå äâîõ êðèòåð³¿â, õî÷à ³ íàéâàæ-
ëèâ³øèõ, ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ.

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü äîñêîíàëîñò³ ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (ªÔÓß) àãðîïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè
Äæåðåëî: [8].
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Ó ñâî¿õ íàñòóïíèõ äîñë³äæåííÿõ Àíñîôô óäîñêîíàëþº äà-
íèé ï³äõ³ä âêàçóþ÷è íà ñèíåðã³éíèé åôåêò, ÿêèé íàñòóïàº çà 
óìîâ çâ’ÿçêó ñòàðîãî ³ íîâîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
òîáòî: á³çíåñ ïîâèíåí âèçíà÷àòèñÿ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ 
äâîõ ôàêòîð³â «ïðîäóêò – ðèíîê» òà ãîëîâíèì êðèòåð³ºì âè-
çíà÷åííÿ ³ âèáîðó íîâîãî á³çíåñó ïîâèíåí ñòàòè ñèíåðã³éíèé 
åôåêò. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî äî öüîãî óòî÷íåííÿ Ä. Àáåëü äî-
äàº ùå îäèí ÷èííèê, òåõíîëîã³¿ (òðèì³ðíà ñõåìà Àáåëÿ).

Çã³äíî ç ìîäåëëþ McKincey îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè 
ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó º: îáñÿã ðèíêó, òåìïè çðîñòàííÿ, êîí-
êóðåíòíà ñèòóàö³ÿ, ïðèáóòêîâ³ñòü, òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü, 
ðåãóëþâàííÿ, ÷óòëèâ³ñòü äî íàö³îíàëüíî¿ êîí’þíêòóðè. Ðîç-
ðîáíèêè ìîäåë³ âêàçóþòü, ùî ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³ ³ ïîçèö³¿ 
á³çíåñó íà ð³çíèõ ðèíêàõ ìàþòü ³ ð³çí³ ïîêàçíèêè. Òîìó ï³ñëÿ 
àíàë³çó ðèíêó ïîòð³áíî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ³ äðóãîðÿäí³ ôàê-
òîðè, ùî íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàþòü öüîìó êîíêðåòíîìó ðèíêó, 
îá’ºêòèâíî ¿õ îö³íèòè âèêîðèñòîâóþ÷è òðè ð³âí³: íèçüêèé, ñå-
ðåäí³é, âèñîêèé. Òàêèé ï³äõ³ä ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â óñ³õ 
æèòòºâèõ öèêëàõ ïîïèòó çà ð³çíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿.

Íàñòóïíîþ áàçîâîþ ìîäåëëþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º 
ìîäåëü Hofer/Schendel, ÿêà îïèñóº öèêë ðîçâèòêó ðèíêó òî-
âàð³â ³ ïðîïîíóº ïåâí³ ñòðàòåã³÷í³ âèñíîâêè íà îñíîâ³ àíàë³çó 
åâîëþö³¿ ðèíêó (ðèñ. 2).

Àâòîðè ìîäåë³ ââàæàþòü, ùî á³çíåñ–ïðîöåñè ïîâ’ÿçàí³ 
ì³æ ñîáîþ ³ ¿õ æèòòºâ³ öèêëè äóæå ïîä³áí³, à â ïðîòèëåæíîìó 
âèïàäêó ðåêîìåíäóþòü âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü McKincey 

äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 
Ìîäåëü Hofer/Schendel íå ìàº øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ íà 
ïðàêòèö³, ïðîòå ìàº òåîðåòèêî–íàóêîâå çíà÷åííÿ äëÿ äî-
ñë³äæåííÿ ï³äõîä³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Äî áàçîâèõ 
ìîäåëåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ 
íàëåæèòü, òàê çâàíà, ìàòðèöÿ ñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè àáî ìî-
äåëü Shell/DML (DirectPoliceMatrix), ÿêà ðîçðîáëåíà Áðè-
òàíñüêî–Ãîëàíäñüêîþ ô³ðìîþ õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ Shell â óìîâàõ 
åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè (ðèñ. 3). Äî ïåðåâàã öüîãî ï³äõîäó íàëå-
æèòü ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè áàëàíñ ì³æ íàäëèøêîì ³ äå-
ô³öèòîì êîøò³â øëÿõîì ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â ñòðà-
òåã³÷íèõ îäèíèöü á³çíåñó, ïîçèö³îíóâàííÿ ¿õ íà ìàòðèö³, ÿê³ 
ïåðåáóâàþòü ó ð³çíèõ ôàçàõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó. Ð³-
øåííÿ, ÿê³ óõâàëþþòüñÿ íà ¿¿ îñíîâ³, çàëåæàòü â³ä òîãî, ùî â 
öåíòð³ óâàãè êåð³âíèêà – æèòòºâèé öèêë á³çíåñó ÷è ïîò³ê ãðî-
øîâèõ êîøò³â [10, ñ. 275]. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê íà-
óêîâèõ ³äåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìàëà ìîäåëü ADL/LC 
(Àðòóð Ä. Ë³òë). Ïîºäíàííÿ ÷îòèðüîõ ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó 
ãàëóç³ ³ ï’ÿòè êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é äàº â ðåçóëüòàò³ ìàòðèöþ 
ïîçèö³é ³ ñòðàòåã³é.

Êîæíà ç ðîçãëÿíóòèõ ìîäåëåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ³ ðèçèêè, àëå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ áó-
äóòü âèçíà÷àòè ôàêòîðè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ïîë³òèêî–åêîíî-
ì³÷íîãî âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîòåíö³àëó 
ñèñòåìè, ìèñòåöòâà êåðóâàííÿ íåþ, ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ì³êðî–, ìåçî– ³ ìàêðîïîêàçíèê³â.

Ðèñóíîê 2. Ìàòðèöÿ àíàë³çó åâîëþö³¿ ðèíêó (Ìîäåëü Hofer/Schendel)
Äæåðåëî: [10 ñ. 232].

Ðèñóíîê 3. Ìîäåëü Shell/DLM (ìàòðèöÿ ñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè àáî ãàëóçåâà 
ïðèâàáëèâ³ñòü – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü)
Äæåðåëî: [11, ñ. 46].
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Âèñíîâêè
Ðîçãëÿíóâøè òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, âñòà-
íîâèëè, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº âñ³ ôóíêö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ, òîáòî ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, ðåãóëþâàííÿ, êîîðäè-
íàö³þ, ìîòèâàö³þ ³ êîíòðîëü. Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè öèêë³÷í³ñòü, 
ùî îçíà÷àº ïîñò³éíå êîðåãóâàííÿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
çã³äíî îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ óìîâ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñèñòåìè âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà ìàþòü 
ñêëàäíó ³ ïîäâ³éíó ñòðóêòóðó. Ç îäíîãî áîêó, öþ ñòðóêòóðó õà-
ðàêòåðèçóþòü ñêëàäí³ çâ’ÿçêè âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ñèñòåì ãàëóçåé 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – çåìëåðîáñòâà, ðîñëèííèöòâà, êîð-
ìîâèðîáíèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, à ç ³íøîãî – ñòàí òà ñò³éê³ñòü êîì-
ïîíåíò³â ñàìî¿ ñèñòåìè âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Äî íèõ 
ïåðøîþ ÷åðãîþ â³äíîñèòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà, ïðèíöèïè ³ îñîáëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ ³ ãà-
ëóçåâî¿ îðãàí³çàö³¿, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, íàÿâí³ òåõíîëîã³¿ ³ òåõí³êà, 
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîùóâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿.

Îáóìîâëåí³ñòü çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà â ÀÏÊ áà-
ãàòüìà ôàêòîðàìè (ñòàíîì çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ïîãîäíèìè óìî-
âàìè, ñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì òîùî), 
íåâèçíà÷åí³ñòü â çì³íàõ äåÿêèõ ³ç íèõ, ä³ÿ ÷àñó ÿê îñîáëèâîãî ôàê-
òîðó íà çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîñëèí ³ òâà-
ðèí, ïîòðåáóþòü ðîçðîáêè ìåòîäèêè îðãàí³çàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ùî ¿õ ñóïðîâîäæóþòü íà îêðåìèõ åòàïàõ 
æèòòºâîãî öèêëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Çà òàêèõ óìîâ 
îñíîâîþ ñòàá³ëüíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ÀÏÊ º îïòèìàëüíå 
ïîºäíàííÿ ³ñíóþ÷èõ âçàºìîçâ’ÿçê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, âïëèâó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàê-
òîð³â óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè åëåìåíòàìè îáðàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ âèðîáíèöòâà òîùî. Ïðè öüîìó âñ³ ï³äïðèºìñòâà àãðî-
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ìîæíà ïîä³ëèòè íà ìîíîïðîäóêòèâ-
í³ (âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³), äîì³íàíòíî–ïðîäóêòîâ³ (á³ëüøà ÷àñòèíà 
ÿêèõ îáóìîâëåíà ³ñíóþ÷îþ ìàòåð³àëüíîþ áàçîþ ³ åôåêòèâí³ñòþ ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ) ³ äèâåðñèô³êîâàí³, äå º ð³çíîìàí³òí³ âèäè ïðîäóêö³¿, 
íå ïîâ’ÿçàí³ ç îñíîâíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ ðåã³îí³â îáó-
ìîâëþþòü ñîáîþ âçàºìîçàëåæíó òð³àäó – îäíî÷àñíî º ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè ³ êîíêóðåíòàìè. Äî öüîãî ñë³ä äî-
äàòè, ùî ãîëîâíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè º ïðàâèëüíèé 
âèá³ð ìîäåë³ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ùî º ñòàð-
òîâîþ îïîðíîþ òî÷êîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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