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ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðîáëåíî éîãî àâòîðñüêó ìîäåëü. Äîâåäåíî, ùî ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà º ïî÷àòêîâîþ óìîâîþ äëÿ âèä³ëåííÿ éîãî îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, ðîçâèòêó, 
â³äòâîðåííÿ ³ íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó, ôîðìóâàííÿ éîãî ñòàíó â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.
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Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàçðàáîòàíà åãî àâòîðñêàÿ ìîäåëü. Äîêàçàíî, ÷òî ñòðóêòóðèçàöèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíûì óñëîâèåì äëÿ âûäåëåíèÿ åãî îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê 
îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ, âîññîçäàíèÿ è íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèÿ åãî ñî-
ñòîÿíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ph.D., àssociate ðrofessor, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

Theoretical aproaches of economic potential structuring 
of agricultural enterprises

The existent theoretical approaches of determination of economic potential structure of agricultural enterprises have been 
analyzed in the article and it is developed the author model of economic potential structure. It is well–proven that structuring 
of enterprise economic potential is an initial condition for the selection of its basic descriptions due to the effective using, 
development, recreation and increasing of potential, forming of its state in accordance with the aims of enterprise.

Keywords: economic potential, structure, resources, efficiency, use, agrarian enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó ïåð³îä êðèçè, â³äñóò-

í³ñòü ñòàëîãî ðîçâèòêó â³äîáðàæàº íåðàö³îíàëüíî âèêîðèñòàí³ 
ðåñóðñè, à â ö³ëîìó – íåâèêîðèñòàíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. 
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Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, âèðîáíè÷èõ ³ òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â, ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé, âïðîâàäæåííÿ íîâ³ò-
í³õ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó âèçíà÷àþòü ñòàëèé 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë îêðåñëþº íàÿâí³ òà ïðèõîâà-
í³ ìîæëèâîñò³, ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé ñêëàä ðåñóðñ³â, âèçíà-
÷àº ñòàí ï³äïðèºìñòâà â ïåðñïåêòèâ³, øëÿõ ïîäàëüøîãî éîãî 
ðîçâèòêó. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ íå ñôîðìîâàíî 
÷³òêîãî òà îäíîçíà÷íîãî óÿâëåííÿ ïðî ñòðóêòóðó åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå çóìîâëþº íåîá-
õ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, éîãî ñòðóêòó-
ðè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêèõ ïîçèö³é àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
íà ðèíêó, âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ç âðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâ ïðèáóòêîâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ 
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ïðîáëåìè éîãî ôîð-
ìóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ éîãî ñòðóêòóðè òà ñêëàäîâèõ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, òàêèõ ÿê 
Î.Â. Àðåô’ºâî¿, Î.Ô. Áàëàöüêîãî, Á.ª. Áà÷åâñüêîãî, Â.Ã. Áè-
êîâî¿, Ë.Ñ. Ãîëîâêîâî¿, Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêî¿, ².Â. Çàáëîä-
ñüêî¿, ª.Â. Ëàï³íà, Î.². Îëåêñþêà, ².Ì. Ðºï³íà, Î.Î. Ðåøåòíÿêà, 
Â.Â. Ðîññîõà, Â.Ô. Ñàâ÷åíêà, Ë.Â. Ñêîðîáîãàòî¿, Î.Ñ. Ôåäîí³-
íà òà ³íøèõ. Àíàë³ç ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíå çðîñ-
òàííÿ óâàãè â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â äî ïèòàíü ñóòíîñò³ òà ñòðóê-
òóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè 
öüîìó âèÿâëÿþòüñÿ â³äì³ííîñò³ ó òðàêòóâàíí³, ñòðóêòóðóâàíí³, 
âèçíà÷åíí³ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó. Îòæå, íàóêîâà ðîçðîáêà ö³º¿ ïðîáëåìè º àê-
òóàëüíîþ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ³ îñíîâíèõ êîí-
öåïö³é ùîäî âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õíüîãî âçàºìîçâ’ÿçêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º îá’ºêòèâíîþ 
íåîáõ³äí³ñòþ ³ âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè. Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñó÷àñíèõ àãðîôîðìóâàíü º ê³ëüê³ñíà, ÿê³ñíà òà ñòðóêòóðíà 
íåäîñêîíàë³ñòü ¿õ ïîòåíö³àë³â, çóìîâëåíà âåëèêèìè âòðàòà-
ìè ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ àãðàðíî¿ òà çåìåëüíî¿ ðå-
ôîðì ³ ñêëàäíèì ô³íàíñîâèì ñòàíîâèùåì ãîñïîäàðñòâ.

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ ³ äîòðè-
ìàííÿ îïòèìàëüíî¿ ïðîïîðö³éíîñò³ òà çáàëàíñîâàíîñò³ ðîç-
âèòêó óñ³õ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó çà îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ: âèñîêèõ ³ ñòàëèõ òåìï³â, ðîçì³ð³â 
àáñîëþòíèõ ïðèðîñò³â, ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â îáñÿãàõ âè-
ðîáíèöòâà â³äïîâ³äíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ÿêîñ-
ò³. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿, âñòà-
íîâëåííÿ ¿õ ôóíêö³é òà çâ’ÿçê³â.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàÿâí³ ð³çí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî 
âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê ã³ïîòå-
òè÷íî ³ñíóº ïåâíà ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ áàçîâèõ åëå-
ìåíò³â ³ â³äñóòí³ñòü áóäü–ÿêîãî ç íèõ óíåìîæëèâëþº ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà ÿê åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [1].

Áàçîâà ñòðóêòóðà ïîòåíö³àëó äëÿ óñ³õ âèä³â îäíàêîâà ³ çà-
ëåæèòü â³ä ð³âíÿ âò³ëåííÿ (íàÿâíèé ïîòåíö³àë òà ïîòåíö³àë 

ðîçâèòêó), ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ (ðåàë³çîâàíèé òà íåðåàë³çî-
âàíèé) òà äîö³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ íåâèêîðèñòîâóâàíîãî ïî-
òåíö³àëó (ðåçåðâ òà íàäëèøîê). Òàêà ñòðóêòóðà ºäèíà ³ âëàñ-
òèâà ð³çíèì âèäàì ïîòåíö³àëó [2].

Çîêðåìà, Î.Ñ. Ôåäîí³í [3] âèçíà÷àº ñòðóêòóðó ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äíîñíî ñò³éêèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ åëå-
ìåíò³â ïîòåíö³àëó, ùî ðîçêðèâàº éîãî áóäîâó, åëåìåíòíèé 
ñêëàä, ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó çàçíà÷à-
ºòüñÿ, ùî äî åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ìîæíà â³äíåñòè âñå, ùî 
ïîâ’ÿçàíî ç ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Ùîäî Â.Â. Ðîññîõè, òî â³í [4] ó ñòðóêòóð³ ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè âèä³ëÿº òðè êîìïîíåíòè: ñîö³àëü-
íèé, âèðîáíè÷èé ³ ïðèðîäíèé, ùî îá’ºäíóþòü ñ³ì îñíîâíèõ 
ñòðóêòóðîóòâîðþâàëüíèõ åëåìåíò³â ïåðøîãî ð³âíÿ (óïðàâ-
ë³íñüêèé, ³íôîðìàö³éíèé, ï³äïðèºìíèöüêèé, ïðèðîäíèé, á³î-
ëîã³÷íèé, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë), ÿê³ 
ñâîºþ ÷åðãîþ ì³ñòÿòü ïî äâ³ ñêëàäîâ³.

Òàêèì ÷èíîì, ð³çí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè ðîçãëÿäàþòü íåî-
äíàêîâó ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Òàê, 
â îäíîìó âèïàäêó äî éîãî ñêëàäó ðåêîìåíäóºòüñÿ âêëþ÷àòè 
ò³ëüêè çàñîáè ïðàö³, â ³íøîìó – çàñîáè ïðàö³ ³ ðîáî÷ó ñèëó, â 
òðåòüîìó – çàñîáè ïðàö³, ðîáî÷ó ñèëó ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ 
çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, â ÷åòâåðòîìó – çà-
ñîáè ïðàö³, ðîáî÷ó ñèëó ³ ïðåäìåòè ïðàö³.

Îñíîâíèìè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè òåîðåòè÷íèìè ï³äõî-
äàìè äî âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà º ðåñóðñíèé, ôóíêö³îíàëüíèé òà çì³øàíèé. Ðå-
ñóðñíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â 
çà âèäàìè ³ õàðàêòåðîì ðåñóðñ³â. Çà òàêîãî ï³äõîäó â ñòðóê-
òóð³ ìîæå âèä³ëÿòèñÿ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ: çàñîáè 
ïðàö³, ïðåäìåòè ïðàö³, ðîáî÷à ñèëà òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè [5].

Â³äïîâ³äíî äî ðåñóðñíî¿ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà ðåñóðñ³â, ùî âñòó-
ïàþòü ó âçàºìîä³þ é îáóìîâëþ þòü äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè. 
Íàé÷àñò³øå çà äàíîþ êîíöåïö³ºþ ó ñòðóêòóð³ ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ åëåìåíòè [6, ñ. 13]: òåõí³÷-
í³ ðåñóðñè (âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà ¿õí³ îñîáëèâîñò³, îáëàä-
íàííÿ, ìàòåð³àëè); òåõíîëîã³÷í³ ðåñóðñè (òåõíîëîã³¿, íàÿâíèõ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ³äåé, íàóêîâ³ ðîçðîáêè); êàäðîâ³ ðå-
ñóðñè (êâàë³ô³êàö³éíèé, äåìîãðàô³÷íèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â, 
¿õíº ïðàãíåííÿ äî çíàíü ³ óäîñêîíàëåííÿ, ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë); ïðîñòîðîâ³ ðåñóðñè; ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè (ê³ëüê³ñòü 
³ ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿, êàíàë³â ¿¿ ïîøèðåííÿ òà ³í.); ðåñóðñè îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ; ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè (íàÿâí³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, 
ñòàí àêòèâ³â, ë³êâ³äí³ñòü, íàÿâí³ñòü êðåäèòíèõ ë³í³é). Íåîáõ³ä-
íî çàçíà÷èòè, ùî ðåñóðñíèé ï³äõ³ä íå äàº ïîâíî¿ õàðàêòåðèñ-
òèêè ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Ó äà-
íîìó âèïàäêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå îäèí àñïåêò – ðåñóðñè.

Çà ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó ïîä³ë íà ñòðóêòóðîâàí³ åëåìåí-
òè çä³éñíþºòüñÿ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: îñíî-
âí³ (ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî, çáóò) òà äîïîì³æí³ (ñêëàäàííÿ 
çâ³òíîñò³, çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿, îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíè÷èõ 
çàñîá³â òîùî). Âèêîðèñòîâóþ÷è òàêèé ï³äõ³ä, âèä³ëÿþòü åëå-
ìåíòè: âèðîáíè÷èé, ëîã³ñòè÷íèé, ìàðêåòèíãîâèé, óïðàâë³í-
ñüêèé òà ³íø³ ïîòåíö³àëè. Ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà ìîæå çá³ãàòèñÿ ç îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ 
ï³äïðèºìñòâà, à ìîæå íå çá³ãàòèñÿ. Åëåìåíòè åêîíîì³÷íîãî 
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ïîòåíö³àëó â öüîìó âèïàäêó àíàë³çóþòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñòü, ð³âåíü âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ (âèäó ä³ÿëü-
íîñò³), à åëåìåíòè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àíàë³çóþòü çà ïî-
êàçíèêàìè, ùî â³äîáðàæàþòü ð³âåíü âèêîíàííÿ ïåâíèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ (ôóíêö³é): ÷èì á³ëüøèé ð³âåíü âèêîíàííÿ ôóíêö³é, 
òèì âèùèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Çà çì³øàíîãî ï³äõîäó ðîçð³çíÿþòü äåê³ëüêà êðèòåð³¿â ïîä³-
ëó ñòðóêòóðè íà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè. Íàéïîøèðåí³øèì º ïîºä-
íàííÿ ðåñóðñíîãî òà ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîä³â, åëåìåíòàìè 
âèä³ëÿþòü ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà òà ôóíêö³¿. Òàê, äî åëåìåí-
ò³â ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íàëåæèòü âñå, ùî ïîâ’ÿçàíî ç 
ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Çîêðåìà, Î.Ñ. Ôåäîí³í ðîçãëÿäàº ñòðóêòóðó ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðîçìåæîâóþ÷è éîãî íà îá’ºêòí³ òà ñóá’ºêòí³ ñêëà-
äîâ³. Îá’ºêòí³ ñêëàäîâ³ ïîâ’ÿçàí³ ç ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèííîþ 
òà îñîáîâîþ ôîðìîþ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ ñïîæèâà-
þòüñÿ â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Äî íèõ íàëåæèòü: ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë, âèðîáíè÷èé, ô³íàíñîâèé òà ïîòåíö³àë â³ä-
òâîðåííÿ. Ñóá’ºêòí³ ñêëàäîâ³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñóñï³ëüíîþ ôîðìîþ 
¿õ âèÿâëåííÿ ³ âêëþ÷àþòü: íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, 
óïðàâë³íñüêèé, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ìàðêå-
òèíãîâèé ïîòåíö³àë. Íà îñîáëèâó óâàãó â ñòðóêòóð³ ïîòåíö³-

àëó ï³äïðèºìñòâà çàñëóãîâóþòü òðóäîâèé, ³íôðàñòðóêòóðíèé 
òà ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àëè, ÿê³ íå ìîæíà îäíîçíà÷íî â³ä-
íåñòè ÷è äî ñóá’ºêòíèõ ÷è äî îá’ºêòíèõ ñêëàäîâèõ [7].

Òàêèì ÷èíîì, ïîòåíö³àë äîñë³äæóºòüñÿ íå ò³ëüêè ç ïîçèö³é 
éîãî ðåñóðñíîãî ðîçóì³ííÿ àáî ñóêóïíîñò³ ìîæëèâîñòåé âè-
ïóñêàòè ïåâíó ïðîäóêö³þ, ñòâîðþâàòè ïåâíèé åôåêò ÷è äîñÿã-
òè ïåâíî¿ ìåòè. Âîäíî÷àñ âèçíà÷àþòü éîãî âíóòð³øíþ áóäî-
âó çíà÷íî øèðøå, í³æ ÷åðåç äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â 
àáî éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé. Ââàæàºòüñÿ, ùî íàé-
äîö³ëüí³øèì º çì³øàíèé ï³äõ³ä, êîëè ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîòåíö³à-
ëó çä³éñíþºòüñÿ çà äåê³ëüêîìà êðèòåð³ÿìè: ñêëàäîì ðåñóðñ³â ³ 
âèêîíóâàíèìè ôóíêö³ÿìè àáî çâ’ÿçêàìè ç ìàòåð³àëüíî–ðå÷î-
âèííîþ òà ñóñï³ëüíîþ ôîðìîþ ïðîÿâó ìîæëèâîñòåé.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì º âèä³ëåííÿ àêòèâíî¿ ³ ïàñèâíî¿ ÷àñ-
òèí åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ çàëó÷åííÿ 
â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü [2]. Àêòèâíó ÷àñòèíó åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ñòàíîâëÿòü ðåñóðñè, ÿê³ íà ìîìåíò îáë³êó çà-
ëó÷åí³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àþòü ðåçóëüòàò éî-
ãî âèêîðèñòàííÿ. Ïàñèâíà ÷àñòèíà ïðåäñòàâëåíà ðåñóðñàìè, 
ÿê³ º â íàÿâíîñò³, îáë³êîâàí³ òà íå çàä³ÿí³ â ãîñïîäàðñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³. Òàêèé ïîä³ë íåîáõ³äíèé äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ çà-
ëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâîì. Âàðòî çà-

Ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà
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çíà÷èòè, ùî ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ 
éîãî ïîòåíö³àëó. Âîíè ìàþòü òàê³ ñêëàäîâ³: êàäðîâó, ô³íàí-
ñîâó, ìàòåð³àëüíó, ïðîñòîðîâó, òåõíîëîã³÷íó, ³íôîðìàö³éíó òà 
ðåïóòàö³éíó. Êîæíà âèä³ëåíà ñêëàäîâà ÿâëÿº ñîáîþ åëåìåíò 
ñèñòåìè ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà [1].

Íà íàøó äóìêó, íàéïîâí³øå â³äîáðàæåíà ñòðóêòóðà åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â íàóêîâèõ äîñë³äæåí-
íÿõ ª.Â. Ëàï³íà. Òàê, ª.Â. Ëàï³í ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó âèîêðåìëþº òàê³ ï³äñèñòåìè: êàäðîâèé ïîòåíö³àë, 
âèðîáíè÷èé, ³ííîâàö³éíèé òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé 
ïîòåíö³àë [5]. Îñíîâîþ äàíîãî ïîä³ëó º âèä³ëåííÿ îêðåìèõ 
ñêëàäîâèõ: ñîö³àëüíî¿, âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ òà åêîëî-
ã³÷íî¿. Ââàæàºìî, ùî òàêèé âèãëÿä ñòðóêòóðè, õî÷ ³ âèä³ëÿº 
íàéâàãîì³ø³ ñêëàäîâ³, îäíàê íå â³äîáðàæàº âñ³õ îñíîâíèõ 
åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ùî íå â³äïîâ³äàòèìå ïî-
òðåáàì àíàë³çó òà îö³íþâàííÿ.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî âàæëèâîþ îçíàêîþ ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà º âçàºìîçàì³íí³ñòü òà çáàëàíñîâàí³ñòü âñ³õ éî-
ãî ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â. Îäíàê ÿêùî çáàëàíñîâàí³ñòü ñêëàäî-
âèõ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà º çàïîðóêîþ éîãî óñï³øíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ, âèìàãàº âñåá³÷íî¿ âèâàæåíîñò³ é ïðàãíå äî 
àáñîëþòíîñò³, òî âçàºìîçàì³íí³ñòü – çàâæäè â³äíîñíà, ë³ì³òî-
âàíà ³ çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ð³âíÿ ðîçâèòêó òà îñî-
áëèâîñòåé ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äî 
òîãî æ ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî â³äïîâ³äíî äî çàêîíó íàéìåíøèõ 
(òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿) åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ åôåê-
òèâí³ñòþ ¿¿ íàéñëàáøîãî åëåìåíòà. Îòæå, çàãàëüíà åôåêòèâ-
í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÿê ñèñòåìè âè-
çíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì íàéìåíøîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ôîðìóþ÷è çàãàëüíó ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïîòð³áíî âðàõóâàòè òàê³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè, ÿê 
åëåìåíòíèé ñêëàä, ôóíêö³îíàëüíà ñôåðà âèíèêíåííÿ, ñïåêòð 
âðàõîâàíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, à òàêîæ ì³ðà ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó. Îòæå, óçàãàëüíþ-
þ÷è àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëèòè òàê³ 
îñíîâí³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà (äèâ. ðèñ.). Íàâåäåíà ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà äàñòü çìîãó ïðîàíàë³çóâàòè éîãî 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè íà êîæíîìó åòàï³, ÿê ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ, 
òàê ³ â õîä³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà º ñêëàäíîþ, äèíà-
ì³÷íîþ, ³ºðàðõ³÷íîþ ³, âèõîäÿ÷è ç õàðàêòåðó âçàºìîçâ’ÿçê³â, 
ñòîõàñòè÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äñèñòåì ³ åëå-
ìåíò³â. Êîæíà ³ç ï³äñèñòåì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàëå-
æèòü â³ä îïòèìàëüíîãî ñêëàäó îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íèõ 
ðåñóðñ³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ð³âíÿ 
îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ãîñïîäàðþâàííÿ, åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ. Âíàñë³äîê òîãî ùî ï³äïðèºìñòâî çà ñâîºþ ñóòòþ 
º ñèñòåìîþ, ö³ë³ñíèì óòâîðåííÿì ç îçíàêàìè ãîñïîäàðñüêî¿ 
óîñîáëåíîñò³, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë âèñòóïàº îñíîâîþ éîãî 

ñòàá³ëüíîãî ³ ñò³éêîãî ³ñíóâàííÿ ó ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñå-
ðåäîâèù³, ³ äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàº âñ³ îçíàêè ñèñòåìè.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ âè-
çíà÷àº ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì âñòàíîâëåíèõ ö³-
ëåé, òîáòî º çíà÷óùèì ôàêòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñò³ éîãî ä³-
ÿëüíîñò³. Ñàìå ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ äàº çìîãó ñòðóêòóðóâàòè ³ 
íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè ö³ë³ îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè
Îòæå, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, éîãî ñòðóêòóðà º áàçîâîþ 

îñíîâîþ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ òåíäåíö³é â åêîíîì³ö³ 
òà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ´ðóíòóºòüñÿ 
íà ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé º 
îñíîâîþ éîãî ñò³éêîãî òà óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Îäí³ºþ 
ç êëþ÷îâèõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíî-
ãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñòðóêòóðà ³ õàðàêòåðèñòèêà 
ÿêîãî ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ìåòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
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