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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà ìîäåëü ô³çè÷íî¿ êóëüòó-
ðè ³ ñïîðòó (ÔÊÑ) ÿê îäíà ç ãàëóçåé åêîíîì³êè çíàõîäèòüñÿ ó 
ñòàä³¿ àêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ, ùî º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìî-
âîþ óñï³øíîãî ïåðåõîäó íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Ïåðåäóñ³ì éäåòüñÿ 
ïðî ìàñøòàáíå çàïðîâàäæåííÿ ó ñóñï³ëüíó ïðàêòèêó ñòàëèõ 
òðàäèö³é çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ðóõëèâîãî é çì³ñòîâíî-
ãî äîçâ³ëëÿ, ïàíóâàííÿ ñïðàâæí³õ ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³ííîñòåé 
íà òë³ ãàðìîí³éíîãî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Ïîä³áí³ êðîêè 
ìîæëèâ³ ëèøå ïðè íàÿâíîñò³ ðàäèêàëüíîãî óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ é ä³ºâîãî îíîâëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, ñî-
ö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàñàä â ãàëóç³ ÔÊÑ [1]. Ïðè öüîìó, 
ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íà çíà÷íèé óñï³õ âàðòî ðîçðàõî-
âóâàòè ò³ëüêè çà óìîâè ñîë³äàðíîãî îá’ºäíàííÿ çóñèëü äåð-
æàâíèõ îðãàí³â, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó òà êîæíî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè, ùî ïðàãíå 
çì³öíèòè îñîáèñòèé ïîòåíö³àë.

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ÔÊÑ ÿê ñîö³àëüíó ñèñòå-
ìó çíà÷íî¿ ñêëàäíîñò³, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ â³äíîñíî 
ñàìîñò³éíèõ ï³äñèñòåì ³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³é. Ïîðÿä 
³ç öèì âèíèêàº ïðîáëåìà âðàõóâàííÿ ïðîâ³äíèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñôåðè ÔÊÑ â óìîâàõ ñà-
ìå ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðè ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ïåðåòâîðåííÿ òàêî¿ âàæëèâî¿ ãàëóç³. Ñåðåä îñíîâíèõ ç íèõ 
äîðå÷íî â³äçíà÷èòè òàê³: ñôåðà ÔÊÑ äåäàë³ ñòàº ïîâíîö³í-
íèì âèðîáíèêîì òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ íàáóâàþòü ñóòòºâîãî 

åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó â íàö³îíàëüíîìó é ñâ³òîâîìó ãîñïîäàð-
ñòâàõ; ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâí³ ïîñëóãè çóìîâëåí³ ñóòî ðèí-
êîâèìè ÷èííèêàìè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ, ùî ðîáèòü 
¿õ ïàí³âíèìè ïðè âèçíà÷åíí³ ïðèáóòêîâîñò³ ïðîåêò³â; ãîëî-
âíèìè ³íñòðóìåíòàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàþòü ï³äïðè-
ºìíèöòâî, á³çíåñ òà ñïîíñîðèíã; ñôåðà ÔÊÑ ñòàº âñå á³ëüø 
â³äêðèòîþ äëÿ ãëîáàëüíèõ âïëèâ³â ³ çàãðîç, ùî ï³äâèùóº ¿¿ 
çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ïîë³òè÷íîãî 
êóðñó ë³äåð³â ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó [5]. Äî òîãî æ ðèíêîâî–åêî-
íîì³÷íå ñåðåäîâèùå ³ ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî äèíàì³÷íî 
ôîðìóþòü ³ííîâàö³éí³ âèìîãè äî ñïîðòèâíî¿ ãàëóç³, ÷åðåç ÿê³ 
â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíà òðàíñôîðìàö³ÿ âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ. Îòæå, 
äîäåðæàííÿ öèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ñòâîðþº é ïðîáëåìíå ïî-
ëå, é àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ãàëóçü 
ÔÊÑ âæå äàâíî îïèíèëàñÿ â öåíòð³ óâàãè â÷åíèõ, àëå ÷åðåç 
¿¿ äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê çàëèøàºòüñÿ ïðåäìåòîì äîñë³äæåí-
íÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Ñåðåä çàõ³äíèõ 
ðîçðîáîê òåìè âàðòî â³äçíà÷èòè ïðàö³ Ê. Ãðàòòîíà, Ï. Òåé-
ëîðà, Ê. Ãåéíåìàííà, Ì. Ãàðäíåðà, Õ. Ô³øåðà, Â. Àíäðåô-
ôà, Äæ. À. Ãîääàðäà, Æ. Íóñà [4], â ÿêèõ íàéøëè âèñâ³òëåííÿ 
ïðîáëåìè íàäàííÿ ïîâíîâàæåíü ñóá’ºêòàì ô³çêóëüòóðíî–
ñïîðòèâíîãî ðóõó, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ 
ìîòèâàö³¿ îñîáèñòîñò³ ùîäî çáåðåæåííÿ âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ, 
³ìïëåìåíòàö³¿ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â íàäàííÿ ïîñëóã ÔÊÑ ó íà-
ö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî, ôîðìóâàííÿ êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ 
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ö³îíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ç îãëÿäó íà íåãàòèâíó äèíàì³êó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. 
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ñòàíäàðò³â. Çä³éñíåíî SWÎT–àíàë³ç ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ó ðîçâèòêó ìàñîâîãî ³ íåîë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó â êðà¿íè.
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Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñïîðòèâíîé îòðàñëè êàê ïðåäïîñûëêà 
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ, ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñôåðîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â êîíòåêñòå íåãàòèâíîé äèíàìèêè ÷åëîâå÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå. Îöåíèâàþòñÿ ñîñòîÿíèå è ñòðóêòóðà ðûíêà ñïîðòèâíûõ óñëóã, ïåðñïåêòèâû èõ óëó÷øåíèÿ äî óðîâíÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. Îñóùåñòâëåí SWÎT–àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí â ðàçâèòèè ìàññîâîãî, íåîëèìïèé-
ñêîãî ñïîðòà â ñòðàíå.
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åôåêòèâíîñò³ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà òà óòðèìàííÿ ñïîðòèâíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè òîùî.

Âàæëèâèì ñòàëî òàêîæ ðîçðîáëåííÿ ïðîáëåìàòèêè ñïîð-
òèâíîãî ìåíåäæìåíòó. Â³äîìèé êàíàäñüêèé ñïåö³àë³ñò ç³ 
ñïîðòèâíîãî ìåíåäæìåíòó Ï. ×åëëàäóðà¿ [15] âèçíà÷èâ éîãî 
ÿê âçàºìîä³þ òà êîîðäèíàö³þ ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³é, ïðîöåñ³â, 
êàäð³â, ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó äëÿ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà 
òà îáì³íó ñïîðòèâíèìè ïîñëóãàìè.

Çãîäîì áóëà çàòâåðäæåíà êëàñèô³êàö³ÿ ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí ó ñôåð³ ÔÊÑ Î.Ì. Ñòåïàíîâî¿ [14], ÿê³ ïîä³ëÿþòü-
ñÿ íà: ñóá’ºêòè, ÿê³ ôîðìóþòü ïîïèò, íàäàþòü ô³çêóëüòóðíî–
ñïîðòèâí³ ïîñëóãè (ñïîðòèâí³ êëóáè, ñåêö³¿ òà ãðóïè, ùî ñòâî-
ðþþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ òà â óñòàíîâàõ ð³çíîãî ïðîô³ëþ, 
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ àáî íàâ÷àí-
íÿ); ñóá’ºêòè, ÿê³ âèðîáëÿþòü ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâí³ ïîñëó-
ãè (çàêëàäè äîäàòêîâî¿ ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³); ï³äïðèºìíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ (êîìåðö³éí³ ãðóïè, ñåêö³¿, êëóáè, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòü (îðåíäóþòü) ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâí³ ñïîðóäè òà 
³íôðàñòðóêòóðó ô³çêóëüòóðíî–îçäîðîâ÷èõ öåíòð³â).

Îêðåì³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó ñôåðè ÔÊÑ òàêîæ 
äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Þ.Ï. Ì³÷óäà (ôóíêö³-
îíóâàííÿ ÔÊÑ â ðèíêîâèõ óìîâàõ) [5], Ò.Þ. Êðóöåâè÷ (îð-
ãàí³çàö³éí³ çàñàäè ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíîãî ðóõó) [3], 
Â.². Ëóêàùóê (ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü â ãàëóç³ ñïîðòó) [4], 
Î.Ì. Âàöåáà (ñïðÿìîâàí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ãàëóç³ 
ÔÊÑ) [2], À.Ì. Íîóð (åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà íàñåëåííÿ Óêðà-
¿íè) [7] òà ³í. Îäíàê ïîâíî¿ êàðòèíè ïðîáëåì ðîçâèòêó ÔÊÑ â 
Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî é äî ñüîãîäí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º: âèçíà÷èòè âèõ³äíèõ äàíèõ äëÿ àíàë³çó 
åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó, ôóíêö³îíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñôå-
ðîþ ÔÊÑ ç îãëÿäó íà íåãàòèâíó äèíàì³êó ëþäñüêîãî ðîçâè-
òêó â Óêðà¿í³; îö³íèòè ñòàí òà ñòðóêòóðó ðèíêó ñïîðòèâíèõ ïî-
ñëóã; çä³éñíèòè àíàë³ç ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ó ðîçâèòêó 
ìàñîâîãî, íåîë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó â êðà¿íè [11].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äèíàì³êó ä³ÿëüíîñò³ çà-
êëàä³â ÔÊÑ Óêðà¿íè â 2000–2013 ðîêàõ ïðî³ëþñòðîâàíî ó 
òàáë. 1 [10].

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè íåçíà÷íå çðîñòàííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ îñ³á, ùî çàéìàþòüñÿ ñïîðòîì ó âèçíà÷åíèé ïåð³îä. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ ðîçâèíåíî¿ ñïîðòèâíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè, ñòàëèõ òðàäèö³é çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ òà ô³íàíñîâîþ îáòÿæëèâ³ñòþ çàíÿòü 
ÔÊÑ äëÿ ëþäåé ó òîìó ÷èñë³ ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Íà ñüîãîäí³ ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâ-
íèõ ïîñëóã áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñïåöèô³÷íèõ çàñî-
á³â – ñïîðòèâíèõ ñïîðóä, îáëàäíàííÿ, ÿê³ íàáëèæåí³ äî ì³ñöü 
ðîáîòè, íàâ÷àííÿ, ïðîæèâàííÿ àáî â³äïî÷èíêó. Òàê, â Óêðà¿í³ 
ñòàíîì íà 2013 ð³ê âèðîáíèöòâî ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíèõ 
ïîñëóã çä³éñíþâàëîñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ áëèçüêî 1132 
ñòàä³îí³â, 1296 ïëàâàëüíèõ áàñåéí³â, 17161ñïîðòèâíèõ çà-
ë³â òîùî [13]. Ó ö³ëîìó òàêèé ñòàí ñïðàâ íå äîçâîëÿº ñüîãîä-
í³ êîíêóðóâàòè Óêðà¿í³ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ çà ð³âíåì îõî-
ïëåííÿ íàñåëåííÿ çàíÿòòÿì ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ òà ñïîðòîì 
ç ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó (òàáë. 2) [12].

Îòæå, çàíÿòòÿ ñïîðòîì íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ ó âèñîêîðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè âèñîêèì ð³âíåì æèòòÿ 
ó äàíèõ êðà¿íàõ òà âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â ëþäåé, íàÿâí³ñ-
òþ â³ëüíèõ êîøò³â äëÿ çàíÿòòÿ ñïîðòîì, à òàêîæ ïàêåòîì ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, äî ÿêîãî ó á³ëüøîñò³ êðà¿í äîäàºòüñÿ 
àáîíåìåíò äî ñïîðòèâíîãî çàëó. Òàêîæ íà çàíÿòòÿ ñïîðòîì 
âïëèâàº íàÿâí³ñòü ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ òà ÿê³ñòü íàäàíèõ 
ïîñëóã, ô³íàíñóâàííÿ ñïîðòèâíî¿ ãàëóç³ [6].

Ïðîòå ñë³ä â³äçíà÷èòè ³ ïîçèòèâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ä³þòü íà â³-
ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ô³çêóëüòóðíî–îçäîðîâ÷èõ òà ñïîðòèâ-
íî–îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã. Íà ïî÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ñïî-
ñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ÷èñëà îñ³á, ÿê³ çàéìàþòüñÿ 
îçäîðîâ÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ó 2008–2012 ðîêàõ âîíà ïîøè-
ðèëàñü íà 19 ç 20 íàéïîïóëÿðí³øèõ âèä³â ñïîðòó. Ïðè öüî-
ìó âèñîê³ òåìïè çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ äî ñïîðòèâíî–îçäî-
ðîâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (10–30%) áóëè ïðèòàìàíí³ âîñüìè âèäàì 
ñïîðòó (ôóòáîë – 26,9%, áîêñ – 22,6%, ïëàâàííÿ – 21,1%, 
ðóêîïàøíèé á³é – 19,9%, áàñêåòáîë – 19,4%, àåðîá³êà 
ñïîðòèâíà – 18,3%, áîä³á³ëäèíã – 13,9%, àòëåòè÷íà ã³ì-
íàñòèêà – 14,1%). À ùå øåñòè âèäàì ñïîðòó (ôóòçàë, ñïîð-
òèâíèé òóðèçì, ñòð³ëüáà êóëüîâà, âîëåéáîë, òåí³ñ íàñò³ëüíèé, 
ñïîðòèâí³ òàíö³) ïðèòàìàíí³ äóæå âèñîê³ ïîêàçíèêè (â³ä 30 äî 
98,2%) çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ äî çàíÿòü ñïîðòîì [10].

Îðãàí³çàö³éíî âèäè ñïîðòó êëàñèô³êóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ªäèíî¿ ñïîðòèâíî¿ êëàñèô³êàö³¿ Óêðà¿íè ç îë³ìï³éñüêèõ âèä³â 
ñïîðòó (ñòàíîì íà 2014 ð³ê – 38 ë³òí³õ âèä³â ñïîðòó òà 13 çè-
ìîâèõ) òà íåîë³ìï³éñüêèõ (105 âèä³â), îá’ºäíàíèõ ó 41 ôåäå-

Òàáëèöÿ 1. Ä³ÿëüí³ñòü çàêëàä³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â Óêðà¿í³ â 2000–2013 ðîêàõ

2000 2005 2010 2011 2012 2013
Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî çàéìàþòüñÿ ñïîðòîì, óñüîãî, òèñ. îñ³á 1014,9 1266,0 1218,4 1276,9 1271,6 1280,6
ó äèòÿ÷î–þíàöüêèõ ñïîðòèâíèõ øêîëàõ, ñïåö³àë³çîâàíèõ 
äèòÿ÷î–þíàöüêèõ øêîëàõ îë³ìï³éñüêîãî ðåçåðâó 
òà øêîëàõ âèùî¿ ñïîðòèâíî¿ ìàéñòåðíîñò³

634,0 723,7 619,8 609,7 606,3 611,6

³íâàë³ä³â 7,2 17,3 19,7 19,2 18,7 16,5
æ³íîê 247,2 323,0 290,3 292,2 300,0 304,1

Òàáëèöÿ 2. Ð³âåíü îõîïëåííÿ íàñåëåííÿ çàíÿòòÿì ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ òà ñïîðòîì

Êðà¿íà Ð³âåíü îõîïëåííÿ 
íàñåëåííÿ, % Êðà¿íà Ð³âåíü îõîïëåííÿ 

íàñåëåííÿ, %
Ô³íëÿíä³ÿ 52 ÑØÀ 26
Àâñòðàë³ÿ 46 Ôðàíö³ÿ 24
Êàíàäà 39 Âåëèêîáðèòàí³ÿ 21
Í³ìå÷÷èíà 27 Óêðà¿íà 13
ßïîí³ÿ 26 Ðîñ³ÿ 11



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

193Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (168)/2015

ðàö³þ ç îë³ìï³éñüêèõ òà 31 ôåäåðàö³þ ç íåîë³ìï³éñüêèõ âè-
ä³â ñïîðòó.

Åôåêòèâí³ñòü ñïîðòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàäèö³éíî îö³íþºòü-
ñÿ çà äîñÿãíåííÿìè ñïîðòñìåí³â íà çìàãàííÿõ ð³çíîãî ð³âíÿ. 
Ïðîòÿãîì 2013 ðîêó íà 140 îô³ö³éíèõ ì³æíàðîäíèõ çìà-
ãàííÿõ (55 ÷åìï³îíàòàõ ñâ³òó, 67 ÷åìï³îíàòàõ ªâðîïè, 18 
Êóáêàõ ñâ³òó ³ ªâðîïè) ñïîðòñìåíè Óêðà¿íè âèáîðîëè 434 
íàãîðîäè: 120 çîëîòèõ, 149 ñð³áíèõ, 165 áðîíçîâèõ (â îë³ì-
ï³éñüêèõ íîìåðàõ ïðîãðàìè: 300 ìåäàëåé – 76 çîëîòèõ, 101 
ñð³áíó, 123 áðîíçîâèõ; â íåîë³ìï³éñüêèõ íîìåðàõ ïðîãðàìè: 
134 ìåäàëåé – 44 çîëîò³, 48 ñð³áíèõ, 42 áðîíçîâèõ) [13].

Áàçîþ îë³ìï³éñüêèõ âèä³â ñïîðòó â Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³ áó-
ëè 1664 äèòÿ÷î–þíàöüê³ ñïîðòèâí³ øêîëè (ÄÞÑØ). Äî ñèñ-
òåìàòè÷íèõ çàíÿòü ó ñïîðòèâíèõ øêîëàõ çàëó÷åíî 601,9 
òèñ. ä³òåé òà ï³äë³òê³â øê³ëüíîãî â³êó. Ó ãðóäí³ 2013 ðîêó âè-
ùà êàòåãîð³ÿ íàäàíà 105 ÄÞÑØ, ç íèõ 44 – ïðèâàòíî¿ ôîð-
ìè âëàñíîñò³.

Çà ð³âíåì ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ ó ñïîðòèâíèõ øêî-
ëàõ òðåíóâàëîñÿ 507 ìàéñòð³â ñïîðòó Óêðà¿íè ì³æíàðîäíîãî 
êëàñó, á³ëüøå 3 òèñ. ìàéñòð³â ñïîðòó, á³ëüøå 12,2 òèñ. êàí-
äèäàò³â ó ìàéñòðè ñïîðòó òà á³ëüøå 18 òèñÿ÷ ñïîðòñìåí³â ² 
ðîçðÿäó. Ó ñêëàä³ íàö³îíàëüíèõ çá³ðíèõ êîìàíä Óêðà¿íè ð³ç-
íèõ â³êîâèõ ãðóï – 3,4 òèñ. âèõîâàíö³â ñïîðòèâíèõ øê³ë.

Íàâ÷àëüíî–òðåíóâàëüíèé ïðîöåñ ó ñïîðòèâíèõ øêîëàõ 
çàáåçïå÷óâàëè 22,6 òèñ. òðåíåð³â–âèêëàäà÷³â, ç íèõ ìàéæå 
13,8 òèñ. (60,8%) – øòàòí³ ïðàö³âíèêè.

Ó ÄÞÑØ êóëüòèâóâàëèñÿ: 52 îë³ìï³éñüêèõ âèäè ñïîðòó, 
59 – íåîë³ìï³éñüêèõ, 26 âèä³â ñïîðòó äëÿ ³íâàë³ä³â [10].

Â Óêðà¿í³ ïðàöþâàëî 35 øê³ë âèùî¿ ñïîðòèâíî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ (ØÂÑÌ). Ó øêîëàõ êóëüòèâóâàëîñÿ 59 îë³ìï³éñüêèõ 
âèä³â ñïîðòó. Ñïîðòèâíó ìàéñòåðí³ñòü ï³äâèùóâàëè 4321 
ñïîðòñìåí ïîñò³éíîãî òà 5661 – çì³ííîãî ñêëàäó.

Ç ÷èñëà ñïîðòñìåí³â ïîñò³éíîãî ñêëàäó ó øêîëàõ òðåíó-
âàëîñÿ 699 ìàéñòð³â ñïîðòó Óêðà¿íè ì³æíàðîäíîãî êëàñó, 
1967 ìàéñòð³â ñïîðòó, 147 çàñëóæåíèõ ìàéñòð³â ñïîðòó. ²ç 
çàãàëüíîãî ÷èñëà ñïîðòñìåí³â íàö³îíàëüíèõ çá³ðíèõ êîìàíä 
ç îë³ìï³éñüêèõ âèä³â ñïîðòó 29,3% º ó÷íÿìè ØÂÑÌ.

Íàâ÷àëüíî–òðåíóâàëüíèé ïðîöåñ çàáåçïå÷óâàëè 936 äî-
ñâ³ä÷åíèõ òðåíåð³â–âèêëàäà÷³â, ç ÿêèõ 483 øòàòí³. ²ç ê³ëü-

êîñò³ øòàòíèõ òðåíåð³â 462 ìàþòü âèùó òà ïåðøó êàòåãîð³¿ 
³ 450 – âèùó îñâ³òó.

Ìåðåæó ñïåö³àë³çîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñïîðòèâíîãî òè-
ïó ñêëàäàëè 17 çàêëàä³â, ç ÿêèõ: 9 âèùèõ ó÷èëèù ô³çè÷íî¿ êóëü-
òóðè, 3 ó÷èëèùà îë³ìï³éñüêîãî ðåçåðâó, 4 ë³öå¿–³íòåðíàòè ñïîð-
òèâíîãî ïðîô³ëþ òà 2 øêîëè–³íòåðíàòè ñïîðòèâíîãî ïðîô³ëþ, ÿê³ 
ä³ÿëè ó 12 ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Â íèõ ðîçâèâàëèñÿ 38 âèä³â ñïîðòó, 
ç ÿêèõ – 37 îë³ìï³éñüêèõ (ó òîìó ÷èñë³ 6 çèìîâèõ). Çàãàëüíà ÷è-
ñåëüí³ñòü ó÷í³â (ñòóäåíò³â) ñòàíîâèëà 5523 îñîáè. Ê³ëüê³ñòü ó÷í³â 
(ñòóäåíò³â), ÿê³ ìàþòü ñïîðòèâíèé ðîçðÿä àáî ñïîðòèâíå çâàííÿ, 
ñòàíîâèëà 4006 îñ³á (àáî 72,5%) â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³.

Çà ð³âíåì ñïîðòèâíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ñåðåä ó÷í³â (ñòóäåíò³â) 
íàâ÷àëüíèõ ñïîðòèâíèõ çàêëàä³â – 24 ìàéñòðè ñïîðòó Óêðà-
¿íè ì³æíàðîäíîãî êëàñó, 390 ìàéñòð³â ñïîðòó, 1241 êàíäè-
äàò ó ìàéñòðè ñïîðòó, 1322 ñïîðòñìåíè ² ñïîðòèâíîãî ðîç-
ðÿäó, 711 ó÷í³â (ñòóäåíò³â) íàâ÷àëüíèõ ñïîðòèâíèõ çàêëàä³â 
óâ³éøëè äî ñêëàäó íàö³îíàëüíèõ çá³ðíèõ êîìàíä Óêðà¿íè ð³ç-
íèõ â³êîâèõ ãðóï ç 35 îë³ìï³éñüêèõ âèä³â ñïîðòó [8].

Íàâ÷àëüíî–òðåíóâàëüíèé ïðîöåñ çàáåçïå÷óâàëè 661 
â÷èòåëü ç³ ñïîðòó òà 165 òðåíåð³â–âèêëàäà÷³â, ç ÿêèõ â³ä-
ïîâ³äíî 528 (àáî 79,9%) òà 114 (àáî 69,1%) º îñíîâíèìè 
ïðàö³âíèêàìè. 798 òðåíåð³â (â÷èòåë³â ç³ ñïîðòó) ìàþòü âèùó 
îñâ³òó çà íàïðÿìîì «ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ ñïîðò» (àáî 96,6%), 
232 – ñïîðòèâíå çâàííÿ «Çàñëóæåíèé òðåíåð Óêðà¿íè», 
79,9% – âèùó, ïåðøó òà äðóãó êàòåãîð³¿ â÷èòåë³â ç³ ñïîðòó.

Íåîë³ìï³éñüêèìè âèäàìè ñïîðòó â Óêðà¿í³ çàéìàëèñÿ 
áëèçüêî 300 òèñ. îñ³á ³ç ÷èñåëüí³ñòþ òðåíåðñüêî–âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó – ïîíàä 7 òèñ. îñ³á.

Óêðà¿íñüê³ ñïîðòñìåíè ç íåîë³ìï³éñüêèõ âèä³â ñïîðòó ïðî-
òÿãîì 2013 ðîêó çàâîþâàëè 2357 ìåäàëåé, ç íèõ 801 çî-
ëîòèõ, 748 ñð³áíèõ, 808 áðîíçîâèõ.

Îòðèìàëè ñòàòóñ íàö³îíàëüíî¿ ñïîðòèâíî¿ ôåäåðàö³¿ 25 
ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³. Âñüîãî öåé ñòàòóñ ìàþòü 67 ôåäåðàö³é [10].

Íàâåäåí³ äàí³ ïîÿñíþþòü ïðè÷èíè â³äíîñíîãî çá³ëüøåííÿ 
ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ ÷àñòêè ñïîðòèâíî àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ (ðèñ. 1).

Ñòðóêòóðà çàéíÿòèõ ó íàéïîïóëÿðí³øèõ âèäàõ ñïîðòó çà 
2008–2013 ðîêè áóëà òàêîþ (ðèñ. 2). Ïðèâàáëèâ³ñòü ³ãðî-

Ðèñóíîê 1. Ïîð³âíÿëüíà äèíàì³êà ñïîðòèâíî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ â Óêðà¿íè â 2000–
2013 ðîêàõ [9]



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

194 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (168)/2015

âèõ âèä³â ñïîðòó, ïëàâàííÿ òà ëåãêî¿ àòëåòèêè ïîÿñíþþòü-
ñÿ êîëåêòèâíèì õàðàêòåðîì ³ãîð, â³äíîñíî íèçüêîþ âàðò³ñòþ 
îáëàäíàííÿ òà ðîçãàëóæåíîþ ìåðåæåþ ñïîðòèâíèõ ìàéäàí-
÷èê³â îñîáëèâî ó ì³ñòàõ.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ àíàë³çó ñòàíó ÔÊÑ º âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè ñïîðòèâíî¿ 
ãàëóç³ (ðèñ. 3) [13].

Çíà÷íå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êàäð³â ó 2008–2009 ðîêàõ 
ïîÿñíþºòüñÿ ïðîâåäåííÿì çàõîä³â ùîäî îïòèì³çàö³¿ ÷èñåëü-
íîñò³ îá’ºêò³â ÔÊÑ, îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ùîäî óòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðî-
ðàõóíêàìè êåð³âíèöòâà ãàëóç³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿìê³â ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíî¿ ³äåîëîã³¿.

Òåíäåíö³¿ àíàëîã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ï³ä 
÷àñ äîñë³äæåííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ ÔÊÑ. Ïðè 
öüîìó ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ó ñôåð³ ÔÊÑ çðîñòàº ïðîïî-
ðö³éíî ñåðåäí³é çàðîá³òí³é ïëàò³ â Óêðà¿í³, õî÷à äî 2012 ðî-

êó ôàêòè÷íî çàëèøàëàñÿ ìåíøîþ çà íå¿. À âðàõîâóþ÷è íàä-
íîðìàòèâíó ³íôëÿö³þ îñòàíí³õ ðîê³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ ñòàòê³â ³ äîáðîáóòó ïðàö³âíèê³â ãàëóç³.

Âàæëèâèì äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÔÊÑ º òà-
êîæ ³íâåñòóâàííÿ â ãàëóçü. Äàí³ äî 2010 ðîêó â³äñóòí³ ó 
çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè â ÊÂÅÄ³, ïðîòå íàâ³òü çà ïåð³îä 2010–
2013 ðîê³â ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî õî÷à ó ãðîøîâîìó âèðà-
æåíí³ º òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ, ïðîòå ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó 
ñôåðó ñïîðòó â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ çìåíøèëàñÿ (ðèñ. 4). [9]

Îòæå, ðèíîê ñïîðòèâíèõ ïîñëóã õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòà-
á³ëüí³ñòþ çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè: íèçüêà àêòèâí³ñòü íàñå-
ëåííÿ ùîäî ñïîæèâàííÿ ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíèõ ïîñëóã 
ó çâ’ÿçêó ç éîãî îáìåæåíîþ êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ; ð³-
âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ñôåð³ ÔÊÑ íèæ÷èé çà ñåðåäí³é â 
Óêðà¿í³, ùî äåñòèìóëþº ïðèïëèâ äîñâ³ä÷åíèõ êàäð³â ó ñïîð-
òèâíó ãàëóçü; ìàñîâèé íåîë³ìï³éñüêèé ñïîðò º äèíàì³÷íèì 
òà øâèäêî çì³íþþ÷èìñÿ ñåêòîðîì åêîíîì³êè ³ç çàíèæåíè-

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà çàéíÿòèõ ó íàéïîïóëÿðí³øèõ âèäàõ ñïîðòó â 2008–2013 ðîêàõ
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10].

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ñôåðè ÔÊÑ â³äíîñíî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ 
Óêðà¿íè â 2000–2013 ðîêàõ
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ìè ìàêðî– òà ìåçîåêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè, äå åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè çàñíîâàíî íà ïðèíöèïàõ ñóáñèä³àðíîñò³ 
òà àâòîíîì³¿ ñòðóêòóð íåîë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó.

Âðàõîâóþ÷è, ùî â Óêðà¿í³ äåðæàâíà ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé òà ãóìàí³òàðíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà 
òà îñîáèñòîñò³, îäíèì ç ãîëîâíèõ çàñîá³â âèêîíàííÿ ö³º¿ ïîë³òè-
êè º óäîñêîíàëåííÿ ìàñîâî¿ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó äëÿ âñ³õ. 
Óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè âïðîâàäæåííÿ ñó-
÷àñíèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷-
íèõ, ñîö³îëîã³÷íèõ òà ô³ëîñîôñüêèõ ïðèíöèï³â, ï³äõîä³â, ìåòî-
ä³â, ìåõàí³çì³â òà òåõíîëîã³é â óïðàâë³íñüêó ïðàêòèêó.

Äëÿ îö³íêè ïåðñïåêòèâ, çàãðîç òà ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó 
áóâ âèêîíàíèé SWÎT–àíàë³ç, ÿêèé ïîäàíèé ó òàáë. 3.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó äîçâîëèëè âèçíà÷èòè, ùî îñíîâíèìè 
ñòðàòåã³÷íèìè ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó ìàñîâîãî, íåîë³ì-
ï³éñüêîãî ñïîðòó º: âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî, 
íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî òà ìåäèêî–á³îëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè íàñåëåííÿ òà ñïîðòñìåí³â; îïòèì³çà-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³é ó ñèñòåì³ ÔÊÑ; àêòè-
â³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ íà îñíîâ³ çá³ëüøåííÿ 
¿¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³; ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ðå-
ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ; ³íòåãðàö³ÿ ñòðóêòóð íåîë³ìï³éñüêîãî 
ñïîðòó äî ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà; ïðîâåäåííÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ç ïðîáëåì âèçíà÷åí-
íÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñóá’ºêò³â íåî-
ë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó.

Ðèñóíîê 4. Îáñÿã ³íâåñòèö³é ó ñôåðó ÔÊÑ ó 2010–2013 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 3. Ìàòðèöÿ SWÎT– àíàë³çó ôóíêö³îíóâàííÿ íåîë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó

Çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå

Âíóòð³øíº
ñåðåäîâèùå

Ìîæëèâîñò³: Çàãðîçè:
1. Ñòâîðåííÿ äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.
2. Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³.
3. Âçàºìîä³ÿ ç äåðæàâíèìè òà
ãðîìàäñüêèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ 
ÔÊÑ.
4. Ï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â.

1. Çì³íà ïîáàæàíü ³ ð³âíÿ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ.
2. Ïîÿâà êîíêóðåíò³â.
3. Çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ ä³òåé.
4. Åêîíîì³÷íà êðèçà â êðà¿í³.
5. Ïîë³òè÷íà êðèçà â êðà¿í³.
6. Êóëüòóðíà êðèçà.

Ñèëüí³ ñòîðîíè: Ñèëüí³ ñòîðîíè òà ìîæëèâîñò³ Ñèëüí³ ñòîðîíè òà çàãðîçè
1. Ïðèâàáëèâ³ñòü òà çàö³êàâëåí³ñòü 
«ìîäíèìè» âèäàìè ñïîðòó.
2. Ïîïóëÿðèçàö³ÿ ìàñîâîãî, 
íåîë³ìï³éñüêîãî âèä³â ñïîðòó.
3. Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãëÿäà÷³â 
òà òåëåáà÷åííÿ.
4. Ñïîðòèâí³ äîñÿãíåííÿ âèõîâàíö³â

1. Ë³öåíçóâàííÿ òà ñåðòèô³êàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³.
2. Çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèìè
ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè.
3. Ìàñîâå çàëó÷åííÿ äî ô³çêóëüòóðíî–
ñïîðòèâíèõ çàíÿòü

1. Ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ç äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ÔÊÑ ì³í³ì³çóº 
êîðóïö³éí³ ä³¿.
2. Êâàë³ô³êîâàíà òà áåçïå÷íà ðîáîòà 
íà íàâ÷àëüíî–òðåíóâàëüíèõ çàíÿòòÿõ º 
êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ äëÿ 
íàñåëåííÿ

Ñëàáê³ ñòîðîíè: Ñëàáê³ ñòîðîíè òà ìîæëèâîñò³ Ñëàáê³ ñòîðîíè òà çàãðîçè
1. Êâàë³ô³êàö³ÿ òðåíåðñüêî–âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó.
2. Íàÿâí³ñòü âñ³õ íåîáõ³äíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ êîìïîíåíò³â.
3. Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é â îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³.
4. Ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíî–òðåíóâàëü-
íîãî ïðîöåñó.
5. Çá³ð òà àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ 
ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ïåðâèííèõ îñåðåäê³â.
6. Â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ç ïðîâåäåííÿ 
ñïîðòèâíèõ ìóëüòèïðîåêò³â.
7. Ä³ºâèé ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ

1. Â³äñóòí³ñòü ñòàëèõ 
ì³æíàðîäíèõ êîíòàêò³â çíèæóº 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
2. Âèêîðèñòàííÿ âçàºìîä³¿ ç äåðæàâíè-
ìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ÔÊÑ äîçâî-
ëèòü âèêîðèñòîâóâàòè åòè÷íó 
òà ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìàñîâî-
ãî, íåîë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó íà îñíîâ³ 
ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó

1. Çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³íøèõ 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ íàäàþòü àíàëîã³÷í³ 
ïîñëóãè.
2. Â³äñóòí³ñòü ðîçãàëóæåíî¿ ñïîðòèâíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ñòðèìóº ìîæëèâ³ñòü 
ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâèõ ì³æíàðîäíèõ 
çìàãàíü
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Âèñíîâêè
Âèçíà÷åííÿ âèõ³äíèõ äàíèõ äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ä³-

ÿëüíîñò³ ñó÷àñíî¿ ñôåðè ÔÊÑ äîçâîëÿº ï³äñóìóâàòè, ùî ðîç-
âèòîê ö³º¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ çíà÷íî ãàëüìóºòüñÿ ÷åðåç ïðî-
ðàõóíêè ó ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó.

Íàéá³ëüø ñóòòºâèìè çàãðîçàìè âèÿâëÿþòüñÿ: ìàëà ÷àñò-
êà îõîïëåííÿ íàñåëåííÿ çàíÿòòÿìè ÔÊÑ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü 
ñòàëèõ òðàäèö³é äîäåðæàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ; íå-
äîñòàòíüî ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà ãàëóç³, â³ääàëåí³ñòü 
ñïîðòèâíèõ îá’ºêò³â â³ä ì³ñöü ïðàö³, íàâ÷àííÿ, ïðîæèâàííÿ òà 
â³äïî÷èíêó íàñåëåííÿ; â³äñóòí³ñòü íà òåïåð³øí³é ÷àñ ïë³äíî¿ 
âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³ç-
íåñó ³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä ó ðîçâ’ÿçàíí³ ñêëàäíèõ ïðîáëåì îíîâ-
ëåííÿ ìîäåë³ ÔÊÑ, ô³íàíñóâàííÿ òîùî. Ãîëîâíèì æå âàæå-
ëåì ï³äéîìó ãàëóç³ ÔÊÑ íà ð³âåíü ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â, íà íàøó 
äóìêó, º ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, çäàòíî¿ êîìï-
ëåêñíî ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìè ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó òà îçäîðîâ-
ëåííÿ ëþäèíè â êîíòåêñò³ ïðîãðàìè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Çàâäÿêè SWÎT–àíàë³çó áóëè âèçíà÷åí³ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòî-
ðîíè, ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè ðîçâèòêó ìàñîâîãî é íåîë³ìï³é-
ñüêîãî ñïîðòó. Áóëî âèÿâëåíî, ùî îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè 
ïåðñïåêòèâàìè ¿õ ðîçâèòêó º âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–
ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ³äåîëîã³÷íîãî, ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîãî, íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî òà ìåäèêî–á³îëîã³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ñïîðòñìåí³â é îçäîðîâëåííÿ 
íàñåëåííÿ çàñîáàìè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, ³íòåãðàö³ÿ âèä³â ðóõ-
ëèâîãî äîçâ³ëëÿ ³ â³äïî÷èíêó, ìàñîâîãî ³ íåîë³ìï³éñüêîãî 
ñïîðòó äî ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ïðîâåäåííÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ç ïðîáëåì âèçíà÷åííÿ 
òà âäîñêîíàëåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñóá’ºêò³â ãàëóç³ ÔÊÑ.

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ìàñîâîãî é íåî-
ë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó â Óêðà¿í³ º: ðîçðîáêà ìåòîäèêè îö³íêè 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ìàñîâîãî, íåîë³ìï³éñüêî-
ãî ñïîðòó; ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
óïðàâë³ííÿ íèìè íà äåðæàâíîìó, ãàëóçåâîìó òà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿõ; ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè òà 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âñ³õ ñóá’ºêò³â, ùî º ñêëàäîâèìè ³íô-
ðàñòðóêòóðè ÔÊÑ.
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