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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàñë³äê³â òðåòüî¿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ïî÷àòîê ÿêî¿ ïðèïàäàâ íà ñåðåäèíó 
40–õ – ïî÷àòîê 50–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ, òà ïåðåõîäó â³ä ³íäó-
ñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ³ íàäàë³ äî ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñòàëî âèçíà÷åííÿ íîâî¿ ðîë³ ëþäèíè â åêîíîì³ö³. 
Çîêðåìà, â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ íàáóëè 
òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» òà «ëþäñüêèé êàï³òàë».

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü «ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó» òà «ëþäñüêîãî êàï³òàëó», â íàóêîâî–ìåòîäè÷íî-
ìó çàáåçïå÷åíí³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïî-
äàðñòâîì â³äñóòíº ºäèíå ÷³òêå óÿâëåííÿ òà âèçíà÷åííÿ öèõ 
ïîíÿòü ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é.

Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ä³àëåê-
òèêè ¿õ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó, äëÿ êîðåêòíîãî çàñòîñóâàí-
íÿ ÷èñåëüíèõ îö³íîê, íàñàìïåðåä, ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³é, íîðìè ¿õ â³ääà÷³, ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³í-
äèâ³äóàëüíî¿ âàðòîñò³ ðîá³òíèêà, à òàêîæ âèá³ð ìîäåë³ âèì³-
ðþâàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ìàòå-
ìàòè÷íèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ïðà-
öÿõ êëàñèê³â ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ Ó. Ïåòò³,  À. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, 
À. Ìàðøàëëà çàêëàäåíî ïåðø³ îñíîâè àíàë³çó òà íàóêîâ³ çíà-
ííÿ ïðî ïðîäóêòèâí³ çä³áíîñò³ ëþäèíè ÿê ð³çíîâèä³â êàï³òàëó.

Òåðì³í «ëþäñüêèé êàï³òàë» óïåðøå çóñòð³÷àºòüñÿ â ïðàö³ 
Ì. Ôð³äìåíà, ëàóðåàòà Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ 1976 ðîêó. Íàé-
á³ëüøèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çðîáèëè 
ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ 1979 ðîêó Ò. Øóëüö [1] òà ëàóðå-
àò Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿1992 ðîêó Ã. Áåêêåð [2], à òàêîæ ¿õí³ ïî-
ñë³äîâíèêè, â³äîì³ àìåðèêàíñüê³ òà àíãë³éñüê³ åêîíîì³ñòè, ÿê³ 
ââåëè ëþäñüêèé ôàêòîð ó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü.

Ò. Øóëüö ñòîñîâíî ïîíÿòü «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» ³ «ëþä-
ñüêèé êàï³òàë» çàçíà÷àâ, ùî «âñ³ ëþäñüê³ ðåñóðñè òà çä³-
áíîñò³ º àáî ïðèðîäæåíèìè, àáî íàáóòèìè. Êîæíà ëþäèíà 
íàðîäæóºòüñÿ ç ³íäèâ³äóàëüíèì êîìïëåêñîì ãåí³â, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü ¿¿ ïðèðîäæåíèé ëþäñüêèé ïîòåíö³àë. Íàáóò³ ëþäèíîþ 
ö³íí³ ÿêîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïîñèëåí³ â³äïîâ³äíèìè âêëàäåí-
íÿìè, ìè íàçèâàºìî ëþäñüêèì êàï³òàëîì» [1, ñ. 3].

Ã. Áåêêåð ââàæàâ, ùî ëþäñüêèé êàï³òàë º çäàòí³ñòþ ³íäèâ³-
äóóìà äî âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã [2, ñ. 9].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
òîãî ïåð³îäó õàðàêòåðèçóþòüñÿ:

– â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó; ïðè öüîìó âñ³ äîñë³äíèêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
ºäèí³ âòîìó, ùî â³í ñòàº êàï³òàëîì (ïîä³áíî äî ìàòåð³àëüíî–
ðå÷îâèõ ðåñóðñ³â) ò³ëüêè ï³ñëÿ ïåâíîãî ³íâåñòóâàííÿ â íüîãî 
³, áóäó÷è êàï³òàëîì, íàáóâàº ñïðîìîæíîñò³ äàâàòè â³äïîâ³äíó 
â³ääà÷ó â ÷àñ³;

– â³äñóòí³ñòþ âèñâ³òëåííÿ â ïîíÿòò³ «ëþäñüêèé êàï³òàë» 
áåçïîñåðåäíüî ëþäèíè, ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ âëàñòèâîñòåé.

Çàâäÿêè äîñë³äæåííÿì 90–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ çì³íèëîñÿ 
ñòàâëåííÿ íàóêè äî ðîë³ ëþäèíè â åêîíîì³ö³: ðîáî÷ó ñèëó ñòà-
ëè ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ç ïîçèö³¿ ¿¿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ, à ç ìåòîþ ¿¿ ÿê³ñíîãî â³äòâîðåííÿ òà ç êîíêóðåíòíèìè ïå-
ðåâàãàìè. Â³äáóëîñÿ îôîðìëåííÿ Êîíöåïö³¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó 
ëþäñòâà òà îñíîâíîãî ¿¿ ïîíÿòòÿ – «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë».

Äîñë³äæåííÿ Ê. Ãð³ôô³íà, Ò. Ìàê–Ê³íë³, Ì. óëü–Õàêà, 
Ð. Äæîëë³, À. Êîðí³à, À. Ñåíà ìàëè êëþ÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» âêëþ÷àº â ñåáå ïîíÿòòÿ 
«ëþäñüêèé êàï³òàë», º çíà÷íî øèðøèì, áî âì³ùóº ìîæëè-
âîñò³, ÿê³ çà ïåâíèõ îáñòàâèí (ìîòèâàö³ÿ, ÷àñ, ïðàöÿ, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ óìîâè, ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ òà ñóñ-
ï³ëüñòâîì) ðåàë³çóþòüñÿ ÿê ëþäñüêèé êàï³òàë, ³ ìîæëèâîñò³, 
ùî çàëèøàþòüñÿ íåðåàë³çîâàíèìè [3, ñ. 76].

Òåîð³ÿ «ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó» âèõîäèòü ç îñîáëèâî¿ ðîë³ 
ëþäèíè â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ 
êîæí³é ëþäèí³ óìîâ òà ìîæëèâîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ îòðèìàí-
íÿ ã³äíîãî äîõîäó, ðåàë³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, îâîëîä³ííÿ 
íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè, óì³ííÿìè, íàâè÷êàìè, áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè, ðîçâèòêó çä³áíîñòåé ³ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, òðèâà-
ëîãî òà çäîðîâîãî æèòòÿ, ï³äïðèºìíèöüêî¿ é ãðîìàäñüêî¿ àê-
òèâíîñò³, ùî ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» á³ëüøå ñòîñó-
ºòüñÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé ïîòåíö³-
àë» º á³ëüø ñîö³àëüíèì òà ïñèõîëîã³÷íèì ïîíÿòòÿì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê õà-
ðàêòåðíèõ ðèñ òà îñîáëèâîñòåé ïðîÿâó «ëþäñüêîãî ïîòåíö³à-
ëó» òà «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» ÿê êàòåãîð³é ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñóñï³ëüíîãî 
ïîä³ëó ïðàö³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ñèñòåì³ ÏÏÁ (Ïðîãíîçóâàííÿ, 
Ïðîãðàìóâàííÿ, Áþäæåòóâàííÿ) ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü 
«ëþäñüêèé êàï³òàë» òà «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» íåîáõ³äíå äëÿ 
îá’ºêòèâíîãî ðîçãëÿäó òîãî ÷è ³íøîãî ïîíÿòòÿ ³ êîðåêòíîãî ¿õ 
âèì³ðþâàííÿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçãëÿäó òà çàñòîñóâàííÿ íà 
öüîìó ð³âí³.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà âèä³ëèòè äâà 
ï³äõîäè äî ðîçãëÿäó òà àíàë³çó ïîíÿòü «ëþäñüêèé êàï³òàë» ³ 
«ëþäñüêèé ïîòåíö³àë».

Çã³äíî ç ïåðøèì ï³äõîäîì â÷åí³ îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ 
«ëþäñüêèé êàï³òàë» òà «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» àáî ç òèõ ÷è ³í-
øèõ ïðè÷èí íå óòî÷íþþòü ¿õ. Íàé÷àñò³øå îòîòîæíåííÿ öèõ 
ïîíÿòü â³äáóâàºòüñÿ ïðè ñïðîá³ âèì³ðþâàííÿ ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó êðà¿íè (ñâ³òó) çàãàëîì, ï³äðàõóíêó âèòðàò íà ôîðìó-
âàííÿ òà âèðîáíèöòâî ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ðîçðàõóíêó åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ ñòàòåé âèòðàò (÷àñò³øå íà 
îñâ³òó òà ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â) [4].

Êð³ì öüîãî, äëÿ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é òà 
ï³äðàõóíêó íîðìè â³ääà÷³ âèêîðèñòîâóþòü ñòàòèñòè÷í³ äà-
í³ ê³ëüê³ñíîãî âèðàæåííÿ ñàìå êàï³òàë³çîâàíèõ ìîæëèâîñ-
òåé, òîä³ ÿê íåêàï³òàë³çîâàí³ ìîæëèâîñò³ âèì³ðÿòè íåìîæëè-
âî ³ âîíè çàëèøàþòüñÿ îñòîðîíü. Íà íàøó äóìêó, òàêèé ï³äõ³ä 
âèïóñêàº ç ïîëÿ çîðó ò³ ìîæëèâîñò³ (÷àñòèíó ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó), ÿê³ çàëèøàþòüñÿ íåêàï³òàë³çîâàíèìè.

Ó ìåæàõ öüîãî ï³äõîäó åêîíîì³ñòè âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿò-
òÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» ÷è ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» çà-
ëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿õ ðîçãëÿäó òà çàñòîñóâàííÿ (òàáë. 1).

Íàìè âèä³ëåíî ÷îòèðè ð³âí³ ðîçãëÿäó çàçíà÷åíèõ ïîíÿòü: 
íàíîð³âåíü (ð³âåíü îêðåìî¿ îñîáè), ì³êðîð³âåíü (ð³âåíü ï³ä-
ïðèºìñòâ), ìåçîð³âåíü (ð³âåíü ãàëóçåé, ðåã³îí³â), ìàêðîð³-
âåíü (ñóêóïíèé ëþäñüêèé êàï³òàë).

Çã³äíî ç äðóãèì ï³äõîäîì åêîíîì³ñòè ðîçð³çíÿëè ïîíÿò-
òÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» òà «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë», ââàæàëè ¿õ 
âçàºìîïîõ³äíèìè òà ïîðóøóâàëè ïèòàííÿ ùîäî ä³àëåêòèêè 
öèõ ïîíÿòü, äîñë³äæóâàëè ¿õíþ ñïåöèô³êó, ñï³ëüíå ³ â³äì³ííå 
(òàáë. 2).
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Íà íàøó äóìêó, ñåðåä ñï³ëüíèõ ðèñ ïîíÿòü «ëþäñüêèé ïî-
òåíö³àë» òà «ëþäñüêèé êàï³òàë» ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

1) ëþäñüêèé ïîòåíö³àë òà ëþäñüêèé êàï³òàë º õàðàêòåðèñ-
òèêàìè çä³áíîñòåé ëþäèíè, íàëåæàòü ëþäèí³ òà º íåâ³ää³ëü-
íèìè â³ä íå¿;

2) ëþäñüêèé êàï³òàë º ò³ºþ ÷àñòèíîþ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, 
ùî ðåàë³çóºòüñÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ (êàï³òàë³çóºòüñÿ, äàº äî-
õ³ä), çà íàÿâíîñò³ ìîòèâàö³¿, ÷àñó, ïðàö³ (çàéíÿòîñò³ â åêîíîì³-
ö³), ñïðèÿòëèâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òîùî;

3) ëþäñüêèé ïîòåíö³àë òà ëþäñüêèé êàï³òàë ìîæóòü íàðî-
ùóâàòèñÿ, çàëèøàòèñÿ íà ïåâíîìó ð³âí³ ÷è çíîøóâàòèñÿ, â³ä 
÷îãî çàëåæèòü ì³ðà ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íà 
ëþäñüêèé êàï³òàë.

Íà íàøó äóìêó, ñåðåä ñï³ëüíèõ ðèñ ïîíÿòü «ëþäñüêèé ïî-
òåíö³àë» òà «ëþäñüêèé êàï³òàë» ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

1) ëþäñüêèé ïîòåíö³àë òà ëþäñüêèé êàï³òàë º õàðàêòåðèñ-
òèêàìè çä³áíîñòåé ëþäèíè, íàëåæàòü ëþäèí³ òà º íåâ³ää³ëü-
íèìè â³ä íå¿;

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Òàáëèöÿ 1. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü êàòåãîð³é «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» òà «ëþäñüêèé êàï³òàë» íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì

Äîñë³äíèêè Íàïðÿì ³ ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ
Íàíîð³âíü (ð³âåíü îêðåìî¿ îñîáè)

Ã. Áåêêåð [2, ñ. 14–27] Îö³íþâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðàö³âíèêà â ïåâíîìó â³ö³
Ò. Â³òñòåéí Îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ëþäèíè, âèõîäÿ÷è ç âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ îäåðæóâàíèõ äîõîä³â
Ë.Ä. Ôåäîòîâà, Î.À. Ðèêîâà, 
Â.Î. Ìàëèøåâà[5, ñ. 22–23]

îö³íþâàííÿ ïðàêòè÷íèõ âì³íü ³ íàâè÷îê, çàñâîºíèõ ïðàö³âíèêàìè ï³ä ÷àñ 
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ç âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ êðèòåð³¿â

Â.Ò. Ñìèðíîâ, ².Â. Ñîøíèêîâ, 
Ô.Á. Âëàñîâ, ².Â. Ñêîáëÿêîâà [6, ñ. 78] Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë îêðåìîãî ïðàö³âíèêà

².À. Ìàéáóðîâ [7, ñ. 5–12] Ðîçðàõóíêè ð³÷íèõ íîðì â³ääà÷³ çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ó÷àñò³ äåðæàâè òà ³íäèâ³äóóìà 
â íàêîïè÷åíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó

À.Â. Êîðèöüêèé [8, ñ. 66–73]
Äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó äîõîä³â îêðåìîãî ðîá³òíèêà, çàéíÿòîãî â åêîíîì³ö³, ç 
â³äíîñíîþ ôîíäîîçáðîºí³ñòþ ïðàö³ òà â³äíîñíèì ð³âíåì îñâ³òè çàéíÿòîãî íàñåëåí-
íÿ ïî ð³çíèõ ðåã³îíàõ Ðîñ³¿

Ì³êðîð³âåíü (ð³âåíü ï³äïðèºìñòâ)
Ò. Øóëüö [1, ñ. 4–16]; Ã. Áåêêåð [2, 
ñ. 10–49]; Äæ. Ì³íöåð [9], Ë. Òó-
ðîó [10], À.². Äîáðèí³í, Ñ.À. Äÿòëîâ, 
ª.Ä. Öèðåíîâà [11, ñ. 75]

Äîñë³äæåííÿ àñïåêò³â ³íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó

Ì. Ìåëîóí, Ä. Ïåòåðñîí, Ò. Ïàðê³íñîí, 
ß. Ô³òöåíö [12, ñ. 46–83] Ðîçðîáêà ìîäåëåé âèì³ðþâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿

Í.Â. Çóáàðåâè÷, Ë.². Íåñòåðîâ, 
À.À. Ñàãðàäîâ

Äîñë³äæåííÿ íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó
Ìåçîð³âåíü (ð³âåíü ãàëóçåé, ðåã³îí³â)

Ä. Áåëë, Ô. Ìàõëóï, Ð.Ì. Íóðººâ Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
Ð.². Êàïåëþøíèêîâ [13, ñ. 51–74] Îö³íþâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó Ðîñ³¿ çà ìåòîäîì Äæîðãåíñîíà – Ôðàóìåíè

Ð. Ñîëîó òà Ò. Ñâàí Äîñë³äæåííÿ âïëèâó íàêîïè÷åíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íà 
îñíîâ³ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ

². Áåíõàá³á òà Ì. Øïèãåëü Åìï³ðè÷íå òåñòóâàííÿ ìîäåë³ Ñîëîó – Ñâàíà íà ïðèêëàä³ 78 êðà¿í çà 1965–1985 
ðîêè

Ì.². Äîë³øí³é òà Ñ.Ì. Çëóïêî Äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ àñïåêò³â ëþäñüêîãî òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, çàéíÿòîñò³ 
é ðèíêó ïðàö³

Â.². Ìàðöèíêåâè÷, ².Â. Ñîáîëåâà [14, 
ñ. 96–116] Äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü ó ëþäñüêèé ïîòåíö³àë

Ìàêðîð³âåíü (ñóêóïíèé ëþäñüêèé êàï³òàë)

Ì. Ïîðàò, Ò. Ñòîóíüºð Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ìåæàõ êîíöåïö³é 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ çíàíü

Ã. Ïàòð³íîñ [15] òà Äæ. Ïñàõàðîïóëîñ 
[16]

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü òà çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü 
äàíèõ, îòðèìàíèõ íà ìàòåð³àëàõ ð³çíèõ êðà¿í çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè ÿê ïðèâàòíà 
íîðìà â³ääà÷³ (ç óðàõóâàííÿì â³êó é îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, à òàêîæ ó ðåçóëüòàò³ íàâ÷àí-
íÿ âïðîäîâæ îäíîãî äîäàòêîâîãî ðîêó), òà ñîö³àëüíà íîðìà â³ääà÷³ (ó ìàñøòàáàõ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè)

Äæ. Êåíäðèê [17]

Äîñë³äæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â êîíòåêñò³ éîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ëþäñüêèé êàï³òàë 
îö³íþºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âèòðàò ðîäèíè òà ñóñï³ëüñòâà çà òàêèìè âèäàìè: óòðèìàí-
íÿ ä³òåé äî äîñÿãíåííÿ íèìè ïðàöåçäàòíîãî â³êó òà çäîáóòòÿ ïåâíî¿ ñïåö³àëüíîñò³; 
ïåðåï³äãîòîâêà; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè; îõîðîíà çäîðîâ’ÿ 
òîùî. Ïîðó÷ ç òàêèìè âèòðàòàìè âðàõîâóþòüñÿ âêëàäåííÿ â æèòëîâå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîáóòîâ³ òîâàðè òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ, çàïàñè òîâàð³â ó ñ³ì’ÿõ, à òàêîæ âèòðàòè 
íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè

Í. Äæ. Ìåíê’þ, Ï. Ðîìåð, Ä.Í. Âåéë
Äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê êëþ÷îâîãî ôàêòîðó ïðîöåñ³â 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïîáóäîâàíî ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî âêëþ÷àº 
â ñåáå îö³íþâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
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Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðí³ ðèñè òà îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó êàòåãîð³é«ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» òà «ëþäñüêèé êàï³òàë»
Äîñë³äíèêè Çì³ñò, ôîðìà ïðîÿâó òà âèì³ð êàòåãîð³é «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» «ëþäñüêèé êàï³òàë»

1 2

À. Ñåí [18, ñ. 22]

Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë íå ìîæå âèðàæàòèñÿ â ê³ëüê³ñíèõ àáî âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ. Äëÿ ðîçóì³ííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
âàæëèâîþ º îö³íêà ÿêîñò³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ òà ³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³é 
ëþäèíè ó òðóäîâ³é ÷è ³íø³é ñóñï³ëüíî âèçíàí³é ä³ÿëüíîñò³, ³ ÿêùî ñòâîðåí³ òàê³ óìîâè, òî ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ìîæå 
ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÿê ëþäñüêèé êàï³òàë, âèñòóïàþ÷è äæåðåëîì äîõîäó äëÿ ñâîãî íîñ³ÿ, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà 
ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó – äëÿ ñóñï³ëüñòâà

Åêîíîì³÷íà 
åíöèêëîïåä³ÿ [19, 
ñ. 719]

Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë – ì³ðà âò³ëåíèõ ó ëþäèí³ ïðèðîäíèõ çä³áíîñòåé, òàëàíòó, ð³âíÿ îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³¿ òà ¿õ çäàòí³ñòü 
ïðèíîñèòè äîõ³ä. Ñâ³òîâèé áàíê âêëþ÷àº â öå ïîíÿòòÿ òàêîæ ñòàí çäîðîâ’ÿ òà ÿê³ñòü õàð÷óâàííÿ, ÎÎÍ – îñâ³òó, 
ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä, ô³çè÷íèé ñòàí, çäàòí³ñòü äî âèæèâàííÿ, ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîäóêòèâí³ñòü 
³ ñàìîçàáåçïå÷åí³ñòü ëþäåé. Ç ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî ïðîãðåñó ðîáî÷à ñèëà ïåðåñòàº áóòè ëèøå ôàêòîðîì âèðîá-
íèöòâà. Âêëàäåííÿ â ðîáî÷ó ñèëó – â îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðó, êâàë³ô³êàö³þ – ôîðìóþòü íîâó ÿê³ñòü, ùî º 
íîâîþ ôîðìîþ ëþäñüêîãî áàãàòñòâà. Âæèâàííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ áàãàòüìà â÷åíèìè ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî «ëþäñüêèé 
êàï³òàë», ÿê ³ áóäü–ÿêèé ³íøèé êàï³òàë, º ðåçóëüòàòîì ³íâåñòóâàííÿ ³ ãåíåðóº âïðîäîâæ ïåâíîãî ÷àñó ïîò³ê äîõîäó, 
òîáòî ñòâîðþºòüñÿ òîä³, êîëè ëþäèíà ³íâåñòóº â ñàìó ñåáå, çäîáóâàþ÷è îñâ³òó òà êâàë³ô³êàö³þ, à ³íâåñòèö³¿ â «ëþäñü-
êèé êàï³òàë» ñêóïîâóþòüñÿ ó âèãëÿä³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ òà ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, âèñîêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ìîðàëü-
íîãî çàäîâîëåííÿ â³ä ïðàö³

Ì.². Õðîìîâ [20, ñ. 
144]

Êàòåãîð³¿ «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» òà «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» ôîðìóþòü ëþäñüêèé êàï³òàë – ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó 
êàòåãîð³þ, ùî õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü (ñèñòåìó) ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ç äîö³ëüíîãî, óñâ³äîìëåíîãî ³ ôàõîâîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà óòâîðåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³ ó âèçíà÷åí³é ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàáóòèõ ïðèðîä-
íèì øëÿõîì, ñôîðìîâàíèõ ³ ðîçâèíóòèõ âíàñë³äîê ³íâåñòèö³é, âò³ëåíèõ ó ëþäèí³ òà íàêîïè÷åíèõ íåþ ïåâíèõ çàïàñ³â 
çäîðîâ’ÿ, çíàíü, âì³íü, íàâè÷îê, äîñâ³äó, ìîòèâàö³é, âëàñíèõ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé òà ³íøèõ ïðîäóêòèâíèõ çä³áíîñòåé, ÿê³ 
íàëåæàòü ¿é íà ïðàâàõ âëàñíîñò³, ùî ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà äîõîä³â ñóá’ºêò³â ïðîöåñó âèêîðè-
ñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ ñàìî¿ ëþäèíè, à òàêîæ äîñÿãíåííþ ê³íöåâî¿ ìåòè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó – ï³äâèùåííþ 
äîáðîáóòó ëþäèíè, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà ëþäñüêîìó ðîçâèòêó â ö³ëîìó

Î. Ãð³øíîâà [21, 
ñ. 68]

Ëþäñüêèé êàï³òàë – öå ñôîðìîâàíèé ³ ðîçâèíåíèé â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³é ³ íàêîïè÷åíèé ëþäèíîþ ïåâíèé çà-
ïàñ çäîðîâ’ÿ, çíàíü, íàâè÷îê, çä³áíîñòåé, ìîòèâàö³é, ÿêèé ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çàâäÿêè öüîìó âïëèâàº íà çðîñòàííÿ äîõîä³â ñâîãî 
âëàñíèêà, ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà òà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Ëþäñüêèé êàï³òàë – ðåàë³çîâàíà, àêòèâíà ÷àñòèíà ëþäñü-
êîãî ïîòåíö³àëó

Î. Ñòåôàíèøèí 
òà Â. Ïèö [22, 
ñ. 163], Î.À. ×îð-
íà [23,ñ. 340], 
Ì.Â. Í³êîëàé÷óê 
[24,ñ. 153], 
Ò.À. Íåïîêóïíà òà 
Ò.Â. Áðîâêî [25]

Ãîëîâíèé êðèòåð³é ðîçìåæóâàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó é ëþäñüêîãî êàï³òàëó – îòðèìàííÿ (÷è íå îòðèìàííÿ) äî-
õîäó â áóäü–ÿê³é ôîðì³. Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ëþäñüêèé êàï³òàë ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî â³í 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó. Ðåàë³çîâàíèé (êàï³òàë³çîâàíèé) ëþäñüêèé ïîòåíö³àë (àáî éîãî ÷àñòèíà) 
º ëþäñüêèì êàï³òàëîì

Ò.Â. Äàâèäþê [26, 
ñ. 35]

Ëþäñüêèé êàï³òàë º ðåàë³çîâàíîþ ÷àñòèíîþ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó (ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, çà ïåâíèõ îáñòàâèí 
(ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ âêëàäè) º ïîõ³äíîþ â³ä ëþäñüêîãî êàï³òàëó), îñê³ëüêè â³í âèðàæàº ò³ ÿêîñò³ ëþäèíè, ÿê³, 
çà ïåâíèõ îáñòàâèí (÷àñ, ìîòèâàö³ÿ, ïðàöÿ), àáî äàþòü äîõ³ä ³ âèðàæàþòüñÿ ó âèãëÿä³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, àáî æ í³

À.Á. Äîêòîðîâè÷ 
[27, ñ. 16–23]

Ö³ë³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó – òðèâàëå çäîðîâå òà àêòèâíå æèòòÿ, áåçïåðåðâíà îñâ³òà, îòðèìàííÿ ðåñóðñ³â, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ã³äíîãî ð³âíÿ òà âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Ö³ë³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó – çðîñòàííÿ ÂÂÏ ³ ÂÐÏ, îò-
ðèìàííÿ äîõîäó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³

Ò.². Çàñëàâñüêà [28, 
ñ. 20]

Ëþäñüêîãî ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü ô³çè÷íèõ ñèë, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ³í³ö³àòèâè, òâîð÷î¿ åíåðã³¿ ãðîìàäÿí, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé

Â.Ò. Ñìèðíîâ, 
².Â. Ñîøíèêîâ, Ô.Á. 
Âëàñîâ, ².Â. Ñêî-
áëÿêîâà [6, ñ. 49]

Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêèõ çä³áíîñòåé íà êàï³òàë, òîáòî, ³íøèìè ñëîâàìè, ïåðåòâîðåííÿ ëþäñü-
êîãî ïîòåíö³àëó íà ëþäñüêèé êàï³òàë, º: âõîäæåííÿ â á³çíåñ, ó âèðîáíè÷å âèêîðèñòàííÿ; çàêîíîäàâ÷å òà ôàêòè÷íå 
ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ðîáîòîäàâöÿ é ðîá³òíèêà (äîãîâ³ð, çàðîá³òíà ïëàòà, ñîö³àëüíà äîïîìîãà òà ï³ëüãè); îá’ºêòèâíà 
îö³íêà (êâàë³ô³êàö³ÿ, äîñâ³ä, ðîçðÿä, ð³çí³ ñèñòåìè ïðåì³þâàííÿ); áåçïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ çíàíü, ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë çà âåñü æèòòºâèé ïåð³îä

Í. Ãîë³êîâà [29, 
ñ. 9]

Ëþäñüêèé êàï³òàë – âàðò³ñòü çàïàñó çä³áíîñòåé, äîñâ³äó, çíàíü, ÿê³ çàëó÷åí³ äî ïðîöåñó ãîñïîäàðþâàííÿ ³ 
êàï³òàë³çîâàí³ íà îñíîâ³ íàéìó òà ïðèíîñÿòü äîäàíó âàðò³ñòü (ïðèáóòîê). Â ïðàöÿõ àâòîðà íàãîëîøóºòüñÿ íà õèáíîñò³ 
îòîòîæíåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè îñòàíí³é ñòàº êàï³òàëîì ëèøå çà âêëþ÷åííÿ ó 
âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè

Ë. Øåâ÷óê [30]

Ïîä³ëÿº ëþäñüêèé êàï³òàë íà ïîòåíö³éíèé òà ðåàëüíèé, âèõîäÿ÷è ç ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. Ï³ä ïîòåíö³éíèì 
ëþäñüêèì êàï³òàëîì â÷åíà ðîçóì³º àáñîëþòíî íåçàä³ÿí³ çä³áíîñò³ òà êâàë³ô³êàö³¿ íåïðàöþþ÷èõ íîñ³¿â ðîáî÷î¿ ñèëè, 
àáî ¿õí³ çä³áíîñò³ òà êâàë³ô³êàö³¿ çàä³ÿí³ ó íåêâàë³ô³êîâàíèõ ðîáîòàõ. Íà îñíîâ³ öüîãî ï³äõîäó âêàçóºòüñÿ íà ïðî-
áëåìó âèì³ðþâàííÿ ôàêòè÷íîãî (ðåàëüíîãî) òà ïîòåíö³éíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïîòåíö³éíèé ëþäñüêèé êàï³òàë ó 
âàðò³ñíîìó åêâ³âàëåíò³ º á³ëüøèì í³æ ðåàëüíèé, îñê³ëüêè ïåðøèé âêëþ÷àº âàðò³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, çäîáóòî¿ óñ³ìà 
îñîáàìè, ùî ïðîæèâàþòü â ìåæàõ ïåâíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, à îñòàíí³é âêëþ÷àº 
âàðò³ñòü çäîáóòî¿ îñâ³òè ëèøå îñîáàìè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³

Ñ. Çàäîðîæíà [31, 
c. 15]

Ðîçãëÿäàº ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, çì³ñò ÿêî¿ ðîçêðèâàºòüñÿ â åëåìåíòàðíî-
ìó ïðîÿâ³ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ á³îëîã³÷íèõ, ô³ç³îëîã³÷íèõ, äóõîâíèõ, ìîðàëüíèõ, òâîð÷èõ, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà 
³íòåëåêòóàëüíèõ âëàñòèâîñòåé ³íäèâ³äà, ñîö³àëüíèõ ãðóï àáî íàñåëåííÿ êðà¿íè, ÿê³ ëèøå çà óìîâè ¿õ åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå÷àòü éîãî ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ

Í. Óøåíêî [32] Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë – öå ìîæëèâîñò³ ëþäèíè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ çà íàëåæíèõ óìîâ
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2) ëþäñüêèé êàï³òàë º ò³ºþ ÷àñòèíîþ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, 
ùî ðåàë³çóºòüñÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ (êàï³òàë³çóºòüñÿ, äàº äî-
õ³ä), çà íàÿâíîñò³ ìîòèâàö³¿, ÷àñó, ïðàö³ (çàéíÿòîñò³ â åêîíîì³-
ö³), ñïðèÿòëèâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òîùî;

3) ëþäñüêèé ïîòåíö³àë òà ëþäñüêèé êàï³òàë ìîæóòü íàðî-
ùóâàòèñÿ, çàëèøàòèñÿ íà ïåâíîìó ð³âí³ ÷è çíîøóâàòèñÿ, â³ä 
÷îãî çàëåæèòü ì³ðà ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íà 
ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ëîã³÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë», ÿê ³ «ëþä-
ñüêèé êàï³òàë» º íåâ³ää³ëüíèì â³ä îñîáè–íîñ³ÿ àêòèâîì, ùî ïî-
òåíö³éíî çäàòíèé ãåíåðóâàòè åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ åôåêòè. 
Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ öèìè êàòåãîð³ÿìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ôîð-
ìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íåìîæëèâå áåç íàÿâíîñò³ ñôîð-
ìîâàíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Äîðå÷íî íàãîëîñèòè, ùî êîíâåðòàö³ÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó â ëþäñüêèé êàï³òàë ïåðåäáà÷àº åòàï êàï³òàë³çàö³¿, òîá-
òî çàñòîñóâàííÿ ïîòåíö³àëó ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ (ðèñ. 1).

Ç îãëÿäó íà òå, ùî íå âñ³ çä³áíîñò³, çíàííÿ òà íàâèêè îñîáè, 
ùî ÿâëÿþòü ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, çàçíàþòü êàï³òàë³çàö³¿, ðîáî-
÷à ã³ïîòåçà ïðî íåòîòîæí³ñòü öèõ êàòåãîð³é ï³äòâåðäæóºòüñÿ.

Ñåðåä â³äì³ííîñòåé ïîíÿòü «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» òà «ëþä-
ñüêèé êàï³òàë»äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³:

1) ëþäñüêèé ïîòåíö³àë – öå âñ³ íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ ëþäèíè, 
à ëþäñüêèé êàï³òàë – öå ðåàë³çîâàí³ ëþäèíîþ ìîæëèâîñò³ ç 
ìåòîþ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè;

2) ìåòîþ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó º ã³äíå òà ÿê³ñ-
íå æèòòÿ, ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü, à ìåòîþ ðîçâèòêó ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó – îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ìîðàëüíèõ, 
ñîö³àëüíèõ òà ñòàòóñíèõ åôåêò³â, åôåêò³â ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî, ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó òà ï³äòðèìàííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

3) ëþäñüêèé êàï³òàë á³ëüøå ï³ääàºòüñÿ âàðò³ñíîìó îö³íþ-
âàííþ, í³æ ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, áî ëþäñüêèé êàï³òàë º ðåà-
ë³çîâàíîþ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÷àñòèíîþ ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó, à îòæå, ïðè îö³íþâàíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà 
â³ääà÷³ â³ä íüîãî ìîæíà çàñòîñóâàòè íàÿâíó ñòàòèñòè÷íó ³í-
ôîðìàö³þ ùîäî ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, òîä³ ÿê óñ³ 
ëþäñüê³ ìîæëèâîñò³, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, 
îö³íèòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.

Òîáòî, çàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ îáèäâà 
ï³äõîäè äî ðîçãëÿäó òà àíàë³çó ïîíÿòü «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» 
òà «ëþäñüêèé êàï³òàë» ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê êàòå-
ãîð³¿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì íà 
ð³çíèõ ð³âíÿõ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³.

Íàïðèêëàä, ÿêùî òðåáà âðàõóâàòè â åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷í³é ìîäåë³ àáî â ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ÷èñëîâèé åêâ³âàëåíò 
ïîíÿòòÿ, òî, çâ³ñíî, âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé êà-
ï³òàë», îñê³ëüêè ÷èñëîâîãî åêâ³âàëåíòà ïîíÿòòþ «ëþäñüêèé 
ïîòåíö³àë» ó éîãî øèðîêîìó ðîçóì³íí³ íåìîæëèâî çíàéòè.

Äîñë³äæåííÿ â ìåæàõ äðóãîãî ï³äõîäó º ´ðóíòîâíèìè, îñê³ëü-
êè äàþòü çìîãó ðîçìåæóâàòè ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» ³ 
«ëþäñüêèé ïîòåíö³àë», âèä³ëèòè ¿õ ñï³ëüí³ ðèñè òà â³äì³ííîñ-
ò³ ç ìåòîþ ¿õ êîðåêòíîãî çàñòîñóâàííÿ â åêîíîì³ö³ ïðè ïîáó-
äîâ³ ïðîãíîçíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé äèíàì³êè êðà¿íè ç 
óðàõóâàííÿì ô³çè÷íîãî êàï³òàëó, ëþäñüêîãî êàï³òàëó, íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³ òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî ïîð³âíÿëüíîãî ãíî-
ñåîëîã³÷íîãî àíàë³çó ïîíÿòü «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» òà «ëþä-
ñüêèé êàï³òàë», äîñë³äæåííÿ ¿õ çì³ñòîâèõ çíà÷åíü, ñïåöèô³-
êè, äåÿêèõ ñï³ëüíèõ ðèñ ³ â³äì³ííîñòåé òðåáà çàçíà÷èòè, ùî 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ «ëþäñüêèé êàï³òàë» º á³ëüø ïîøèðåíèì 
ïîíÿòòÿì åêîíîì³êè ïðàö³, îñê³ëüêè ïîâ’ÿçàíå ç îòðèìàííÿì 
äîõîä³â ³ º âàæëèâîþ ôîðìîþ ïðîÿâó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
â ñèñòåì³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ðîçâèòîê òà çì³öíåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó çàáåçïå÷ó-
þòü ðîçøèðåííÿ ëþäñüêèõ ìîæëèâîñòåé òà ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàñåëåííÿ, çàâäÿêè ÷îìó ëþäè ñòàþòü ä³º-
âèìè ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêå ñâîºþ ÷åðãîþ 
çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, àêòèâ³-
çàö³¿ ¿¿ îñâ³òíüîãî, íàóêîâîãî, ô³çè÷íîãî, äóõîâíîãî, ïñèõîëî-
ã³÷íîãî, òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, éîãî ðåàë³çàö³¿ òà òðàíñôîðìà-
ö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Íà ð³âí³ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó îñîáè éîãî íîñ³þ 
äîâîäèòüñÿ êîíêóðóâàòè çà ïîñëóãè äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëü-
íî–âèõîâíèõ çàêëàä³â, îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ õó-
äîæí³õ, ìóçè÷íèõ, ñïîðòèâíèõ øê³ë, äèòÿ÷èõ ãóðòê³â, êëóá³â, 
ìåäè÷íèõ òà îçäîðîâ÷èõ óñòàíîâ, çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ñî-
ö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà òà êàï³òàë³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ëþäñüêèé êàï³òàë
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Íà ð³âí³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ êîíêóðåíö³ÿ â³äáóâàºòü-
ñÿ ÿê çà ñòàòóñ, îïëàòó, ñîö³àëüí³ ï³ëüãè ì³æ íîñ³ÿìè ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó, òàê ³ çà ëþäñüêèé êàï³òàë ì³æ ñàìèìè ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà çà: òîï–ìåíåäæìåíò, ôóíêö³îíàëüíèé 
ïåðñîíàë, êðåàòèâíèõ ïðàö³âíèê³â, íåêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë, 
óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, òîùî.

Íà ð³âí³ äåðæàâè ìåòîþ êîíêóðåíö³¿ íà îñíîâ³ íàêîïè÷åíîãî 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó º ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ³ííîâàö³¿, ïîçèö³¿ íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ïîë³òè÷íèé ñòàòóñ, òîùî.

Íàÿâíó ñóêóïí³ñòü êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí äîö³ëüíî óìîâíî 
ðîçä³ëèòè íà îêðåì³ ãðóïè, ùî âèñòóïàþòü îñíîâîþ ñèñòåìè êî-
îðäèíàò ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïëàí³â òà ñòðàòåã³é, ç ïîäàëü-
øèì âèçíà÷åííÿì ñóá’ºêò³â, îá’ºêò³â òà ïðåäìåòó óïðàâë³ííÿ.

Ç òî÷êè çîðó âèä³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó, äîö³ëüíî, íà íàøå 
ïåðåêîíàííÿ, çàäàòè òðè ñèñòåìè êîíêóðåíòíèõ êîîðäèíàò, 
ùî ñï³âïàäàþòü ç ð³âíÿìè ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ïåðøèé – îñîáèñòèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôàêòè÷íèì 
îòîòîæíåííÿì âëàñíèêà òà íîñ³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÷³òêîþ 
åêñòðàïîëÿö³ºþ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó îñîáè íà ïðîöåñ, 
îá’ºêò, ïðåäìåò, ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíö³¿. Ïîïðè 
ñóá’ºêòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó, ÷àñòî ³ððàö³î-
íàëüíó ïîâåä³íêó, ìåòîþ îñîáè º ðîçâèòîê âëàñíîãî ïîòåí-
ö³àëó, â ïåðñïåêòèâ³ ïðèäàòíîãî äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ â 
ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè â³äòâîðåí-
íÿ ô³ç³îëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ ìî-
á³ëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ ö³ëåé òà çàâäàíü.

Çì³íà åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó îñîáè, â ñèëó ô³ç³îëîã³÷íèõ 
ïîòðåá îðãàí³çìó òà ïñèõîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ çì³íàìè ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ôîð-
ìóâàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Óçàãàëüíåííÿ çà òèïîâèìè 
îçíàêàìè, äàº ï³äñòàâè âèä³ëèòè äâà óìîâí³ åòàïè óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó îñîáè, ðîçä³ëåí³ 
÷àñîì äîñÿãíåííÿ â³êó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ.

Ó òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ ñóïåðíèöòâî â³äáóâàºòüñÿ âè-
êëþ÷íî íà åòàï³ êîíêóðåíö³¿ çà êðàù³ óìîâè êàï³òàë³çàö³¿ 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó – îòðèìàííÿ êðàùèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ïðîôåñ³éíîãî, 
ñîö³àëüíîãî òà ñóñï³ëüíîãî ñòàòóñó.

Ç îãëÿäó íà òðàäèö³éíå òðàêòóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
ñë³ä äîïîâíèòè, êàï³òàë³çàö³ºþ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íà ðàí-
í³õ åòàïàõ ðîçâèòêó – äî äîñÿãíåííÿ ñòàòóñó åêîíîì³÷íî àê-
òèâíîãî íàñåëåííÿ, äå êîíêóðåíö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ðåñóðñè 
íàãðîìàäæåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Äëÿ ïðèêëàäó, íàáóòèé ïîïåðåäíüî ïîòåíö³àë ó ôîðì³ 
çíàíü, âì³íü, çä³áíîñòåé, ³ ç ¿õ äîïîìîãîþ ìîá³ë³çîâàí³ ìåí-
òàëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåâàãè, çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü 
âñòóïó äî êðàùèõ íàâ÷àëüíî–âèõîâíèõ, çàãàëüíî îñâ³òí³õ, 
ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Òîáòî ç ïåâí³ñòþ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîíêóðåíö³ÿ ñó-
ïðîâîäæóº ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó.

ßê åêîíîì³÷íå òà ñîö³àëüíå ÿâèùå, êîíêóðåíö³þ çà ðå-
ñóðñè, ñòàòóñ, ìàòåð³àëüíå òà íåìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ 
íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ñë³ä ðîçãëÿäàòè çàïîðóêîþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â òðàäèö³éíî-
ìó ðîçóì³íí³ – ï³ñëÿ íàáóòòÿ ñòàòóñó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ, ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îñòàííº, ñë³ä ñïðèéìàòè ÿê êëþ÷îâèé êðèòåð³é äåðæàâíî¿ 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, à ðåãóëÿòîðí³ çàâäàííÿ òà ñòðàòåã³¿ – 
äî ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ñåêòîð³â ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ðàçîì ³ç çàïðîïîíîâàíèìè ö³ëüîâèìè îð³ºíòèðàìè â õî-
ä³ ðåàë³çàö³¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ñë³ä ïðèéíÿòè äî óâàãè 
êîí’þíêòóðí³ ÷èííèêè, äå çà ñòóïåíåì ³íòåíñèâíîñò³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ äîñòàòíº äëÿ íîð-
ìàëüíîãî â³äòâîðåííÿ ô³ç³îëîã³÷íèõ ôóíêö³é îðãàí³çìó, ùî 
ìîæå òðàêòóâàòèñü ÿê ïðèâàáëèâà êîíêóðåíö³ÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ äîøê³ëüíèìè âèõîâíèìè çàêëàäàìè çàëè-
øàºòüñÿ íåäîñòàòí³ì, ùî õàðàêòåðèçóº ñóïåðíèöòâî çà öåé 
ðåñóðñ, ÿê çàïåêëó êîíêóðåíö³þ, çà ÿêî¿ ÷àñòèíà íàñåëåííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ â³êîâî¿ êàòåãîð³¿ â³äâ³äóº âèõîâí³ çàêëàäè ç ìå-
òîþ âèêîíàòè ôîðìàëüíó âèìîãó ïåðåä âñòóïîì äî ïî÷àòêî-
âî¿ øêîëè.

ßê íàñë³äîê, ôóíêö³ÿ âèõîâàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ íå â ïîâí³é 
ì³ð³ â õîä³ íàãðîìàäæåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ñë³ä ïðèéíÿòè äî óâàãè, ùî ïîêàçíèê çàáåçïå÷åííÿ äî-
øê³ëüíèìè çàêëàäàìè ð³çêî â³äð³çíÿºòüñÿ çà ïðèíàëåæí³ñòþ 
äî ñ³ëüñüêîãî òà óðáàí³çîâàíîãî òèï³â ðîçñåëåííÿ, äå òàêîæ 
äëÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ âè-
õîâàííÿ íàáóâàº íåâèêîíàííÿ äàíî¿ ôóíêö³¿.

Çà ôîðìîþ, ñóïåðíèöòâî çà ðåñóðñè äîøê³ëüíèõ âèõîâíèõ 
çàêëàä³â íàëåæèòü äî ïðåäìåòíî¿ êîíêóðåíö³¿, òîáòî, â ìåæàõ 
îäí³º¿ ãðóïè ³ç çàäîâîëåííÿì îäíîòèïíèõ ïîòðåá. Ç íàÿâíèõ 
àëüòåðíàòèâ, êëþ÷îâèìè º íåö³íîâèé òà ³íòåãðàëüíèé ìåòîäè 
êîíêóðåíö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ö³º¿ ãðóïè.

Â³äíîñèíè â ñèñòåì³ ôóíêö³îíóâàííÿ äîøê³ëüíèõ âèõîâíèõ 
çàêëàä³â ìàþòü ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ óòâîðåí³ áàð’ºðàìè äåð-
æàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çà â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíö³¿ çà ëþä-
ñüêèé êàï³òàë ö³íîâ³ ÷èííèêè íåàêòóàëüí³.

Îá’ºêòàìè êîíêóðåíö³¿ âèñòóïàþòü ðåñóðñè ðîçâèòêó òà 
ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, à ïðåäìåòîì êîíêóðåíö³¿ – ÿê³ñòü ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó (ðèñ. 2).

Òîáòî ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ îõîïëåííÿ äîøê³ëüíèì íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè, îäíèì ç àñïåêò³â ÿêîãî º óðáàí³çà-
ö³éíèé ÷èííèê. Çîêðåìà, íåäîñòàòíº îõîïëåííÿ ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é äîøê³ëüíèìè âèõîâíèìè çàêëàäàìè äîö³ëüíî äîëàòè 
øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñó óðáàí³çàö³¿.

Îö³íåíå íåãàòèâíî çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ç 
òî÷êè çîðó îõîïëåííÿ øê³ëüíèìè çàêëàäàìè, ñë³ä ñïðèéìà-
òè â ÿêîñò³ çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ñèñòåìó çàãàëüíî¿ 
îñâ³òè. Çîêðåìà, çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ó÷í³â çà íåçì³ííî¿ 
ìåðåæ³ çàêëàä³â ã³ïîòåòè÷íî çàáåçïå÷óº âèùó ÿê³ñòü çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ çíàíü. Àíàëîã³÷íî äî ìåðåæ³ äîøê³ëüíèõ âèõîâíèõ 
çàêëàä³â, çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìàþòü óðáàí³-
çàö³éíó âàäó îõîïëåííÿ òåðèòîð³é.

Ðàçîì ³ç òèì çàãàëüíà îñâ³òà íîñèòü îáîâ’ÿçêîâèé õàðàêòåð, 
çà ÿêî¿ íîñ³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè âêëþ÷àþòü-
ñÿ ó ñèñòåìó ìàÿòíèêîâèõ ì³ãðàö³é. Âàäîþ ó÷àñò³ â ì³ãðàö³é-
íîìó ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêèõ øêîëÿð³â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè îäíîë³ò-
êàìè º âòðàòà çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ô³çè÷íî¿ åíåðã³¿, çà ÿêî¿ ÿê³ñü 
îòðèìóâàíèõ çíàíü ñóòòºâî çíèæóºòüñÿ [33, ñ. 172–175].

Çíà÷íèé îáñÿã âèòðàò íà ì³ãðàö³éíèé îáì³í çà ñïðèÿòëè-
âèõ óðáàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïîòåíö³éíî ³íâåñòîâàíèé ó ñèñ-
òåìó çàãàëüíî¿ îñâ³òè çäàòíèé çàáåçïå÷èòè âèùó ÿê³ñòü ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó [34, ñ. 98–102].
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Íàâåäåí³ àðãóìåíòè ñâ³ä÷àòü ïðî ³ñíóâàííÿ ïðèâàáëè-
âî¿ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
çà ÿêèõ îñâ³òí³ åôåêòè âèù³ í³æ çà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àí-
ò³â. Ôîðìè, ìåòîäè, îá’ºêòè òà ïðåäìåò êîíêóðåíö³¿ íåçì³íí³ 
ç ïîïåðåäíüîãî åòàïó æèòòºâîãî öèêëó íîñ³ÿ ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó. Âîäíî÷àñ çà ïåðåâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ ì³ñöü â îñâ³òí³õ 
çàêëàäàõ íàä ê³ëüê³ñòþ øêîëÿð³â, çíèêàº ïðîáëåìà áàð’ºð³â, 
çðîñòàº ðîëü ñòàíäàðòèçàö³¿.

Çàãàëüíèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè â îáëàñò³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñèñòåìîþ çàãàëüíî¿ îñâ³òè ñë³ä âèçíà÷èòè ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì òà ñïðèÿííÿ óðáàí³çàö³¿ òåðèòîð³é.

Çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ âè-
ñòóïàº óìîâíèì ðóáåæåì çì³íè ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê íîñ³ÿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Äî âêàçàíî¿ ìåæ³ çàâäàííÿ îñîáè çâî-
äèòüñÿ äî íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Çàñòîñóâàí-
íÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî ñôîðìîâàíèõ 
çíàíü, âì³íü òà ô³ç³îëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé çä³éñíþºòüñÿ âè-
êëþ÷íî ç ìåòîþ êîíêóðåíö³¿ çà ðåñóðñè íàðîùåííÿ ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó. Çà óìîâíîþ ìåæåþ, ìåòîþ îñîáè âèñòóïàº 
êàï³òàë³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Ïåð³îäè÷íå çá³ëüøåííÿ 
ïîòåíö³àëó ñòàâèòüñÿ çà ìåòó ó âèïàäêó íèçüêî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ðèñóíîê 2. Íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì îñîáè
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Ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà äåðæàâè äëÿ íîñ³¿â ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî â³êó çâîäèòüñÿ äî ôîðìóâàí-
íÿ ìåõàí³çìó åôåêòèâíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. 
Ìîæëèâèìè îá’ºêòàìè ðåãóëþâàííÿ âèñòóïàº ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè çàêð³ïëåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â 
ÿêîñò³ àêòèâó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð.

Ïåðåë³ê ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðåãóëþâàííÿ ëåæèòü â ðóñ-
ë³ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè, ÿê³ ñïðè÷èíåíèõ åâî-
ëþö³ºþ ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é òà íà ¿õ îñíîâ³, íîâîñòâîðþâà-
íèõ ôîðì â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Çîêðåìà, ëîã³÷íî 
ïåðåäáà÷èòè ìîäåðí³çàö³þ ðèíêó ïðàö³ çà ðàõóíîê âïðîâà-
äæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ç ÷àñîì éîãî ïåðåòâîðåííÿ ó ðèíîê ïðàö³ åêîíîì³êè çíàíü, 
ôóíêö³îíàëüíî ñïðÿìîâàíèé íà â³äòâîðåííÿ äîì³íàíò-
íî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè, áåç ÿêî¿ íå ìîæëèâå ôóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ç ³íòåãðàö³ºþ çà äîïîìîãîþ ³íâåñ-

òèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ç ñåêòîðîì âèùî¿ îñâ³òè, êðåäèòíî–³í-
âåñòèö³éíèì ñåêòîðîì òà çðîñòàííÿì ñòàòóñó îñòàíí³õ.

Íà öüîìó åòàï³ íàãàëüíèì ñë³ä ââàæàòè:
– ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ùî â äèðåêòèâ-

íîìó ïîðÿäó ðåãëàìåíòóº ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó â ãîñïîäàðñüêèé àêòèâ – ëþäñüêèé êàï³òàë;

– ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³éíîãî â³äòâîðåííÿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó, ùî ïåðåäáà÷àº, ³íñòèòóö³éíèé ðîçâèòîê ñèñ-
òåìè ³íâåñòèö³éíèõ óñòàíîâ, îñíîâíèì îá’ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ 
ÿêèõ º ëþäñüêèé êàï³òàë, ùî âèñòóïàº ó ôîðì³ ³íâåñòèö³éíî–
ãîñïîäàðñüêîãî àêòèâó;

– ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ó ñåêòîð åêîíîì³êè, ùî 
ôóíêö³îíóº íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ö³íîóòâîðåííÿ, 
ôîðìóâàííÿ âèòðàò, ³ íà ¿õ áàç³ ïåðåðîçïîä³ëó îñâ³òí³õ ïð³î-
ðèòåò³â, åëàñòè÷íîñò³ ñèñòåìè îñâ³òí³õ ïîñëóã â³äíîñíî ÷èí-
íèê³â ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³;

– ìîäåðí³çàö³þ ðèíêó ïðàö³, ³íòåãðàö³þ ç ðèíêîì ³íâåñòè-
ö³é òà îñâ³òí³ì ñåêòîðîì, ç îñòàòî÷íèì ôîðìóâàííÿì ³íñòè-

Ðèñóíîê. 3. Íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
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òóö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî ñòàíîâèòü îñíîâó ñàìîðåãóëüîâàíîãî 
ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ö³ë³ ôîðìóâàííÿ, â³äòâîðåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó îñîáè òà ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â ìåæàõ 
îá’ºêòíî–ïðåäìåòíîãî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìàþòü ñï³âïàäàòè. Çà ³íøèõ óìîâ îð³ºí-
òàö³ÿ íà íåïðèðîäí³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè äåôîðìóº ñèñòåìó â³ä-
òâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, í³âåëþº ïîòåíö³éí³ êîí’þíêòóðí³ 
åôåêòè çà íååôåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè.

Òîáòî äëÿ íîñ³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ðåêîìåíäîâàíî ðåà-
ë³çóâàòè ìîæëèâîñò³ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ çà-
ïðîïîíîâàíèõ îá’ºêòíî–ïðåäìåòíèõ êðèòåð³¿â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ çàñòîñîâóþ÷è ïðèíöèï ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé â 
ìåæàõ «ð³âíîâàãè Íåøà» [35].

Òàêèì ÷èíîì, êîìïëåêñ çàõîä³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â 
îáëàñò³ ôîðìóâàííÿ, â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó îñîáè â Óêðà¿í³ ç ÷àñîì çàçíàº çì³í òà ïîòðåáóº 
ìîäåðí³çàö³¿ ç óòâîðåííÿì ðåãóëÿòîðíèõ ïåð³îä³â, ùî â³äïî-
â³äàþòü îñîáëèâîñòÿì, ïðèíöèïàì òà çàñàäàì ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Àíàëîã³÷íî äî ëþäñüêîãî êàï³òàëó îñîáè, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çíà-
÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ³íñòèòóö³éíîþ ñèñòåìîþ, â ìåæàõ 
ÿêî¿ çàëó÷åíèé ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ó ôîðì³ ãîñïîäàðñüêîãî 
àêòèâó êîíâåðòóþòüñÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ âêëþ÷àº äâà ïîñë³äîâí³ åòàïè: ðåêðóòèíã, ó ìåæ-
àõ ÿêîãî ðåàë³çóþòüñÿ îïåðàö³¿ çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó ç ðèíêó 
ïðàö³; êàï³òàë³çàö³¿ çàëó÷åíîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó – êîí-
âåðòàö³¿ â ãîñïîäàðñüêèé àêòèâ.

Îáèäâà åòàïè ìàþòü âèêëþ÷íó âàæëèâ³ñòü äëÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ.

Íà ïåðøîìó åòàï³ â³ä ðàö³îíàëüíîñò³ çàëó÷åíèõ ëþäñüêèõ 
ðåñóðñ³â âèçíà÷àºòüñÿ ñïðîìîæí³ñòü ¿õ êîíâåðòóâàòè â ãîñ-
ïîäàðñüêèé àêòèâ òà ëþäñüêèé êàï³òàë.

Íà äðóãîìó – ñàìå åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó ïåðñî-
íàëó âèçíà÷àº åôåêòè â³ä åêñïëóàòàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 
Â ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é ñë³ä âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ ñêëàäî-
â³ òà ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè (ðèñ. 3).

²ñíóâàííÿ äâîõ ãðóï – ëþäñüêîãî êàï³òàëó – êâàë³ô³êîâà-
íèõ ñïåö³àë³ñò³â òà óïðàâë³íö³â åêîíîì³êè çíàíü, à òàêîæ òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî ïðèð³âíþ-
ºòüñÿ äî íèçüêî êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

Ó ñèëó îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó åêîíîì³êè 
çíàíü, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ñôîðìîâàíî¿ íà ¿õ îñíîâ³ ïåðåäáà÷àº çàïåêëó 
êîíêóðåíö³þ ó â³äïîâ³äíîìó ñåêòîð³ ðèíêó ïðàö³. Âîäíî÷àñ 
åêñïëóàòàö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
º ïðèâàáëèâîþ ç óðàõóâàííÿì íèçüêî¿ ¿õ âàðòîñò³ òà íåîáìå-
æåíî¿ ê³ëüêîñò³.

Ñåðåä ôîðì äîö³ëüíèì º çàñòîñóâàííÿ ÿê ïðåäìåòíî¿, òàê 
³ ôóíêö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Îñòàííÿ íåçàì³ííà â óìîâàõ 
äåô³öèòó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â òà óïðàâë³íö³â ³ 
âèìàãàº ðàö³îíàëüíîãî îïåðóâàííÿ ðåçåðâàìè ðåêðóòèíãó, 
ñôîðìîâàíèìè íà îñíîâ³ ÷èííèê³â ìàñøòàá³â, òåìï³â ðîçâè-
òêó, ëþäñüêèõ ðåçåðâ³â, íèçüêèõ ö³í, âèñîêî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿, 
òåðèòîð³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ òà áàð’ºð³â ïðîäóêòèâíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äîö³ëüíèìè ìåòîäàìè ìîá³ë³çàö³¿ ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó º ³íòåãðàö³éí³, à çà óìîâ íååôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ðå-
êðóòèíãó, ùî õàðàêòåðíå á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ – ö³íîâ³. Ïðè öüîìó îá’ºêòàìè ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ áàçè ñòàþòü ðåñóðñè ðîçâèòêó, ëþäñüêèé ïîòåí-
ö³àë òà êàï³òàë, à éîãî ïðåäìåòàìè – ÿê³ñòü ëþäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó, êàï³òàëó, íàÿâí³ ðåçåðâè, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òà ö³íà.

Âèñíîâêè
Äåðæàâíó ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó, ùî â³äïîâ³äàº âäîñêî-

íàëåííþ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äîö³ëüíî ðåàë³çóâàòè 
â íàïðÿìàõ ìîäåðí³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³; âäîñêîíàëåííÿ òà ðå-
ôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè; ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íâåñòèö³é-
íîãî â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó; ³íòåãðàö³¿ ðèíêó ïðà-
ö³, îñâ³òíüîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ñåêòîð³â.

Ïîðÿä ³ç ìîá³ë³çàö³ºþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó âèìàãàº òàêîæ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ íà åòàï³ éîãî åêñïëóàòàö³¿, äå ³íòåíñèâí³ñòü, ôîð-
ìè, ìåòîäè òà ÷èííèêè äèôåðåíö³éîâàí³ â³äíîñíî ãàëóçåâî¿ 
ñïåö³àë³çàö³¿, åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè, ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òè-
êè, ïëàí³â òà ñòðàòåã³é ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ðîçïîðÿä-
íèê³â òà íîñ³¿â ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Îá’ºêòàìè êàï³òàë³çàö³¿ âèñòóïàþòü ëþäñüê³ ðåñóðñè çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåñóðñè ðîçâèòêó òà ëþäñüêèé 
êàï³òàë. Â³äì³íí³ñòü ç ïîïåðåäí³ì åòàïîì çà îá’ºêòàìè ïîëÿ-
ãàº â ñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàë³çîâàíîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, 
äå ðåêðóòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ îòðèìóþòü ïîòî÷íó ðåàë³çàö³þ.

Îá’ºêò³ ïðåäìåò óïðàâë³ííÿ åòàïó êàï³òàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè ïðèð³âíþ-
ºòüñÿ äî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè. ßê íàñë³äîê, ñèñ-
òåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³-
òàëîì îáìåæóºòüñÿ àäàïòîâàíèì íàáîðîì çàõîä³â â ìåæàõ 
êîíöåïö³é åêîíîì³êè ïðàö³.

Äî ïðåäìåòó óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì äîö³ëüíî â³ä-
íåñòè: ÿê³ñòü, ö³íó, åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ, ðåçåðâè òà 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó äåðæàâíå ðåãóëÿòîðíå 
çàâäàííÿ áóäå çâîäèòüñÿ äî ïåðåõîäó â³ä àäàïòîâàíèõ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðíèõ ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâó, äî 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíèé åôåêò â 
óìîâàõ åêîíîì³êè çíàíü.

Òîáòî íà öüîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíèì º ðåêîìåíäà-
ö³ÿ ðåàë³çóâàòè ðåãóëÿòîðí³ çàõîäè â îáëàñò³ âäîñêîíàëåííÿ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ êîíâåðòàö³¿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó â ãîñïîäàðñüêèé àêòèâ.

Íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó îð³ºíòóºòüñÿ íà ôîðìó-
âàííÿ ìóëüòèïë³êàòèâíî¿ áàçè â³äòâîðåííÿ, ùî âèçíà÷àº 
ìàñøòàáè åêîíîì³êè, ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òà ñïðî-
ìîæí³ñòü îñâî¿òè îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ êîíêóðåíö³¿ ³íâåñòèö³¿ 
òà ðåàë³çóâàòè ³íâåñòèö³éí³ åôåêòè.

Ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ÷àñòèí³ íàðîùåííÿ 
ìàñøòàá³â ëåæèòü â ïëîùèí³ äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà-
ñåëåííÿ, ùî âèñòóïàº íîñ³ºì ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ð³âí³ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ (ðèñ. 4).

Ìîäåëüîâàíà ïðîáëåìà óñêëàäíþºòüñÿ âïëèâîì ñòðóê-
òóðíèõ ÷èííèê³â. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè, íà â³äì³íó 
â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ìàº íèçüêó ÷àñòêó ê³íöåâîãî ñïîæè-
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âàííÿ â ñòðóêòóð³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó çà âèñîêî¿ 
÷àñòêè åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ ñèðîâèííèõ òà ì³ë³òàðèçîâà-
íèõ ãàëóçåé.

Òàêèì ÷èíîì, ïîòåíö³éí³ åôåêòè, ïîðÿä ç óïðàâë³ííÿì 
ëþäñüêèì êàï³òàëîì, âèçíà÷àþòüñÿ òàêîæ åôåêòèâí³ñòþ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ â ÷àñòèí³ 
³íôðàñòðóêòóðè òà ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷àëü-
íå òàêîæ äëÿ çäàòíîñò³ îñâî¿òè ³íâåñòèö³¿, ùî âèñòóïàº ê³íöå-
âèì îá’ºêòîì êîíêóðåíö³¿.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè íà 
ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ ïîì³ðíîþ ³íòåí-
ñèâí³ñòþ êîíêóðåíö³¿, ùî îáóìîâëåíî ä³ÿìè ðåãóëÿòîðà òà 
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ â àíàë³çîâàí³é îáëàñò³.

Êîíêóðåíö³ÿ ì³æ êðà¿íàìè ðåàë³çóºòüñÿ ó ïðåäìåòí³é òà 
ôóíêö³îíàëüí³é ôîðìàõ. Ïðè öüîìó ñë³ä ðîçóì³òè, ùî çà-
ñòîñóâàííÿ ïðåäìåòíî¿ ôîðìè ìîæëèâî âèêëþ÷íî äëÿ ãðóï 
êðà¿í àíàëîã³÷íèõ Óêðà¿í³. Ó âñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ ïåðø³ñòü 
ó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèíàõ ìîæëèâî äîñÿãíóòè çà ðàõóíîê 
ôóíêö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ñåðåä ìåòîä³â äîö³ëüíî âèä³ëèòè: íåä³éîâ³, ùî âðàõîâóþòü 
ìåíòàëüí³ îñîáëèâîñò³ íîñ³¿â ëþäñüêîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè; ö³-
íîâ³, ùî âèçíà÷àþòüñÿ äîõîäàìè òà ñòðóêòóðíîþ ñïîæèâàí-
íÿ íàñåëåííÿ; ³íòåãðàëüí³.

Ó ñèëó ñêëàäíîñò³ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó ìîæóòü áóòè ñàìèìè ð³çíîìàí³òíèìè.

Çîêðåìà, ñë³ä âèä³ëèòè:
– ìàñøòàáè åêîíîì³êè ÷è îêðåìèõ ãàëóçåé; 
– òåìïè, äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;
– ðåçåðâè ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó;
– ö³íó ëþäñüêîãî êàï³òàëó;
– ñòàíäàðòèçàö³þ òà òåðèòîð³àëüíó ìîá³ëüí³ñòü;
– áàð’ºðè ôîðìóâàííÿ, â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ.

Ç òî÷êè çîðó îñîáëèâîñòåé ëþäñüêîãî êàï³òàëó îá’ºêòîì 
êîíêóðåíö³¿ âèñòóïàþòü ðåñóðñè ðîçâèòêó òà ñàì ëþäñüêèé 
êàï³òàë, ó òîé ÷àñ ÿê ïðåäìåòîì êîíêóðåíö³¿ –íàÿâí³ ðåçåðâè 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà éîãî ÿê³ñòü.

Íàòîì³ñòü ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî íà ïåðñïåêòèâó, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü, ó ïîâí³é ì³ð³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó îñîáè, ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèçíà÷àºòüñÿ 
ñïðîìîæí³ñòþ çàáåçïå÷èòè éîãî ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî 
ïåðåòâîðþþòü ñèñòåìó îñâ³òè â êëþ÷îâèé ñèñòåìîóòâîðþ-
þ÷èé ñåêòîð íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ùîäî â³äòâîðåííÿ 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí.

Ðåàë³çàö³ÿ îñâ³òí³õ ïðàãíåíü íà öüîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî 
ðîçâèòêó ìîæëèâà âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ êîìåðö³éíèõ ìåõàí³ç-
ì³â, çà ÿêèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ðàö³î-
íàëüí³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ³ç çàçíà÷åíî¿ ïðî-
áëåìè âèçíà÷åí³ â ðóñë³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî âðàõîâóº 
êëþ÷îâ³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñèñ-
òåìè îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çì³í ó ïðîöåñàõ ôîðìóâàí-
íÿ, â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Schultz T. Investment in Human Capital / Ò. Schultz // The 

American Review. – 1961. – ¹1. – P. 1–17.

2. Becker G.S. Investment in Human Capital / G.S Becker // Journal 

of Political Economy. – 1962. – ¹70 (5). – P. 9–49.

3. Âàñèëü÷åíêî Â.Ñ. Óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì: íàâ÷. ïî-

ñ³á. / Â.Ñ. Âàñèëü÷åíêî, À.Ì. Ãðèíåíêî, Î.À. Ãð³øíîâà, Ë.Ï. Êåðá . – 

Ê.: ÊÍÅÓ, 2005. – 403 ñ.

4. Ãîðáóíîâà Ñ.Â. Ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ è îöåíêè íàêîïëåíèÿ 

÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà: òåç. äîêë. [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ] / Ñ.Â. Ãîð-

Ðèñóíîê. 4. Íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

211Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (168)/2015

áóíîâà. – Ðåæèì äîñòóïà: http:// lomonosov–msu.ru/archive/

Lomonosov_2007/24/gorbunova_sv@mail.ru.doc.pdf

5. Ôåäîòîâà Ë.Ä. Îöåíêà êà÷åñòâà íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ: ìåòîä. ðåêîìåíä. / Ë.Ä. Ôåäîòîâà, Å.À. Ðûêîâà, 

Â.À. Ìàëèøåâà; Èí–ò ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. – 

Ì.: Èçäàòåëüñêèé öåíòð ÀÏÎ, 2000. – 82 ñ.

6. Ñìèðíîâ Â.Ò. Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì: ó÷åá. ïîñîá., 

ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ îðãàíèçàöèé íà-

ðîäíîãî õàçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè / Â.Ò. Ñìèðíîâ, È.Â. Ñî-

øíèêîâ, Ô.Á. Âëàñîâ, È.Â. Ñêîáëÿêîâà. – Îðåë: ÎðåëÃÒÓ, 2005. – 324 ñ.

7. Ìàéáóðîâ È.À. Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñ-

êèé êàïèòàë â ÑØÀ è Ðîññèè / È.À. Ìàéáóðîâ // ÌÝÌÎ. – 2004. 

– ¹4. – Ñ. 3–13.

8. Êîðèöêèé À.Â. Îöåíêà âëèÿíèÿ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, 

çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ Ðîññèè, íà èõ äîõîäû / À.Â. Êîðèö-

êèé // Ïðèêëàäíàÿ ýêîíîìåòðèêà. – 2008. – ¹2 (10). – Ñ. 65–74.

9. Mincer J. Human Capital Responses to Technological Change in 

the Labor Market, 1989.

10. Tnurow L. Jnwestment in Human Capital. Belmont, 1970. – P. 15.

11. Äîáðûíèí À.Í. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âòðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêå: 

ôîðìèðîâàíèå,îöåíêà, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ / À.Í. Äîáðûíèí, 

Ñ.À. Äÿòëîâ, Å.Ä. Öûðåíîâà. – ÑÏá.: Íàóêà, 1999. – 309 ñ.

12. Ôèòö–åíö ß. Ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé â ïåðñîíàë: èçìå-

ðåíèå ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè ïåðñîíàëà / ßê Ôèòö–åíö; ïåð. ñ 

àíãë.: Ì.Ñ. Ìåíüøèêîâà, Þ.Ï. Ëåîíîâà; ïîä îáù. ðåä. Â.È. ßðíûõ. – 

Ì.:Âåðøèíà, 2006. – 320 ñ.

13. Êàïåëþøíèêîâ Ð.È. Ñêîëüêî ñòîèò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë 

Ðîññèè? / Ð.È. Êàïåëþøíèêîâ; Íàö. èññëåä. óí–ò «Âûñøàÿ øêîëà 

ýêîíîìèêè». – Ì.: Èçä. äîì Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè, 2012. – 76 ñ.

14. Ìàðöèíêåâè÷ Â.È. Ýêîíîìèêà ÷åëîâåêà: ó÷åá. ïîñîá. äëÿ 

âûñø. ó÷åá. çàâåä. / Â.È. Ìàðöèíêåâè÷, È.Â. Ñîáîëåâà. – Ì.: Àñïåêò 

Ïðåññ, 1995. – 286 ñ.

15. Psacharopoulos G. Returns to Investmentin Education: A Further 

Update [Electronicresource] / G. Psacharopoulos, H.A. Patrinos // 

The World Bank, Policy ResearchWorking Paper. – September 2002. 

– ¹2881. – Mode of access: http://elibrary.worldbank.org/doi/

pdf/10.1596/1813–9450–2881.

16. Psacharopoulos G. Returns to Education: anupdated international 

comparison / G. Psacharopoulos // Comparative Education. –1981. 

– Vol. 17. – ¹3. – P. 321–341.

17. Êåíäðèê Äæ. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ôîðìèðîâàíèå êàïèòàëà 

// Âîïðîñû ýêîíîìèêè. – 1976. – ¹11.

18. Ñåí À. Îá ýòèêå è ýêîíîìèêå / À. Ñåí. – Ì.: Íàóêà, 1996. – 130 ñ.

19. Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ: â 3 ò. / Ðåäêîë.: Ñ.Â. Ìî÷åðíèé (â³äï. 

ðåä.) òà ³í. –Ê.: Àêàäåì³ÿ, 2000. – Ò. 3. – 864 ñ.

20. Õðîìîâ Ì.². Ñóòí³ñòü ³ îñîáëèâîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ñèñòå-

ì³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é / Ì.². Õðîìîâ // Äåìîãðàôèÿ, 

ýêîíîìèêà òðóäà, ñîöèàëüíàÿ ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà. – 2009. – ¹3. 

–Ñ. 140–145.

21. Ãð³øíîâà Î.À. Åêîíîì³êàïðàö³ òà ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè: 

ï³äðó÷íèê / Î.À. Ãð³øíîâà. – Ê.: Çíàííÿ, 2004. – 535 ñ.

22. Ñòåôàíèøèí Î. Îñîáëèâîñò³ çì³ñòó êàòåãîð³¿ «ëþäñüêèé ïî-

òåíö³àë» â óìîâàõ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè / Î. Ñòå-

ôàíèøèí, Â. Ïèö // Ãàëèöüêèé åêîíîì³÷íèé â³ñíèê. – 2010. – ¹3 

(28). –Ñ. 161–169.

23. ×îðíà Î.À. Ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» / Î.À. ×îð-

íà // Ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè / ÍÀÍ Óêðàèíû. Èí–ò 

ýêîí. ïðîì–òè. – Äîíåöê, 2007. – Ñ. 329–341.

24. Í³êîëàé÷óê Ì.Â. Òðàêòóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ñèñòåì³ ñó-

÷àñíèõ ïàðàäèãìàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó / Ì.Â. Í³êîëàé÷óê // 

Çá. íàóêîâèõ ïðàöü ÍÓÊ. – 2011. – ¹2. – Ñ. 150–155.

25. Íåïîêóïíà Ò.À. Äî ïèòàííÿ ïðî çàñàäè ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî ïî-

òåíö³àëó [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / Ò.À. Íåïîêóïíà, Ò.Â. Áðîâêî // Ñòàíîâëåí-

íÿ ñó÷àñíî¿ íàóêè – 2007: ìàòåð. íàóê. êîíô. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

www.rusnauka.com/17_SSN_2007/Economics/22558.doc.htm.

26. Äàâèäþê Ò.Â. Òðóäîâ³ ðåñóðñè, òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ðîáî÷à ñè-

ëà, ëþäñüêèé êàï³òàë: âçàºìîçâ’ÿçîê êàòåãîð³é / Ò.Â. Äàâèäþê // Â³-

ñíèê ÄÆÒÓ. – 2009. – ¹1 (47). – Ñ. 32–37.

27. Äîêòîðîâè÷ À.Á. Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîå ðàçâèòèå îá-

ùåñòâà è ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà: ñîâðåìåííûå òåîðèè, ìåòîäû 

ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ: àâòîðåô. äèñ.ä–ðà ýêîí. íàóê / À.Á. Äîê-

òîðîâè÷. – Ì., 2006. – 42 ñ.

28. Çàñëàâñêàÿ Ò.È. ×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë â ñîâðåìåííîì 

òðàíñôîðìàöèîííîì ïðîöåññå / Ò.È. Çàñëàâñêàÿ // Îáùåñòâåííûå 

íàóêè è ñîâðåìåííîñòü. – 2005. –¹4. – Ñ. 13–25.

29. Ãîë³êîâà Í. Â. Ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê ôàêòîð çðîñòàííÿ òà ðîç-

âèòêó åêîíîì³êè: àâòîðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ êàíä. åêîí. 

íàóê: ñïåö. 08.00.01 – «Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ òà ³ñòîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ 

äóìêè» / Í.Â. Ãîë³êîâà. – Ê., 2004. –24 ñ.

30. Øåâ÷óê Ë.Ò. Âòðàòè ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³: ïîíÿò³éíî–

êàòåãîð³éíèé àïàðàò ³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ / Ë.Ò. Øåâ÷óê // 

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä. – Ëüâ³â: ²ÐÄ 

ÍÀÍ Óêðà¿íè. – 2007, âèï. 3 (65). – Ñ. 9–27.

31. Çàäîðîæíà Ñ.Ì. Â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ 

òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì: àâòî-

ðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ êàíä. åêîí. íàóê: ñïåö.08.00.07 

– «Äåìîãðàô³ÿ åêîíîì³êà ïðàö³ ñîö³àëüíà åêîíîì³êà ³ ïîë³òèêà» / 

Ñ.Ì. Çàäîðîæíà. – Ê. – 2006. – 21c.

32. Óøåíêî Í. Â. Êàï³òàë³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó: ïðîöåñíî–

ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä / Í. Â. Óøåíêî // Â³ñíèê Äîíåöüêîãî óí³âåð-

ñèòåòó åêîíîì³êè ³ ïðàâà. – 2011. – ¹2. – Ñ. 36–40.

33. Äîë³øí³é Ì.². Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ³ çàéíÿò³ñòü: òåîðåòè÷í³ 

îñíîâè òà ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ / Ì.². Äîë³øí³é, Ñ.Ì. Çëóïêî òà ³í. 

– Óæãîðîä: Êàðïàòè. – 1997. – 422 ñ.

34. Í³êîëàé÷óê Ì.Â. Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â 

ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ: äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ êàíä. åêîí. íàóê: 

ñïåö.08.09.01«Äåìîãðàô³ÿ, åêîíîì³êà ïðàö³, ñîö³àëüíà åêîíîì³êà ³ 

ïîë³òèêà» / Ì.Â. Í³êîëàé÷óê. – Õìåëüíèöüêèé: Õìåëüíèöüêèé íàö³î-

íàëüíèé óí³âåðñèòåò. – 2005. – 249 ñ.

35. Nash Equilibrium: Theory [Electronic resource]. – Mode of 

access: http://www.economics.utoronto.ca/ osborne/igt/nash.pdf


