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ÐÅÖÅÍÇ²ß
íà ìîíîãðàô³þ Î.Ã. Ãîí÷àðåíêà «Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè»

Â
èêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ ôóíêö³é ³ çàáåçïå÷åííÿ 
çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ïåðåäáà÷àþòü ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ 

îðãàí³â. Óñå öå ôîðìóº óÿâó ïðî êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷ó ñèñ-
òåìó ³ âèçíà÷àº ¿¿ ì³ñöå â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí ÿê âàæëèâîãî äåðæàâíîãî ³íñòèòóòó. Ïðîáëåìè ôîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà-
¿íè ìàþòü ñêëàäíèé òà êîìïëåêñíèé õàðàêòåð. Ïîñò³éíà çì³íà 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñïîíóêàº äî ïîøóê³â íîâèõ ï³äõîä³â 
ùîäî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Çàõîäè îðãàí³çàö³éíîãî òà ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ïðî-
âîäèòü äåðæàâà â îñîá³ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè, çàáåçïå÷óº ùîð³÷íå çìåíøåííÿ «òþðåì-
íîãî íàñåëåííÿ», ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ö³ ïîçèòèâí³ ÿâèùà, 
çáåð³ãàºòüñÿ äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ðåöèäèâíî¿ çëî÷èí-
íîñò³. Íàÿâí³ñòü ïðîòèð³÷ çàêîíîäàâ÷îãî, åêîíîì³÷íîãî òà 
îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó òà ïåðåõ³ä íà ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçâîäÿòü äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ ¿õíüî¿ äîõîäíîñò³. Âèñîê³ òåìïè ³íôëÿ-
ö³¿, ïîñò³éíå âèëó÷åííÿ äîõîä³â äëÿ ïîãàøåííÿ íåäîñòàòíüîãî 
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íå ëèøå íå ïîêðàùóþòü ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, à é ï³ääàþòü ñóìí³âó ³ñíó-
âàííÿ äåÿêèõ ç íèõ, à öå íå äàº ìîæëèâîñò³ çàëó÷àòè çàñó-
äæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî 
âèðîáíèöòâà òà çàáåçïå÷èòè ¿õ ïîäàëüøó ðåñîö³àë³çàö³þ.

Îäí³ºþ ç ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòå-
ìè º ñêîðî÷åííÿ ðåöèäèâó çëî÷èí³â, ÿê³ ñêîþþòü îñîáè, ùî 
â³äáóâàþòü ïîêàðàííÿ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³. Âèçíà÷å-

íà ìåòà ïåðåäáà÷àº ïåðåîñìèñëåííÿ ³ çì³íó ñóñï³ëüíî¿ ³ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ô³ëîñîô³¿ ïî â³äíîøåííþ äî ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Òîìó îñíîâíà óâàãà â ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
ìàº áóòè çîñåðåäæåíà íå ò³ëüêè íà çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, à é íà ñòâî-
ðåíí³ ñó÷àñíèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ äîçâîëÿëè á çàëó÷àòè çàñó-
äæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ìîæëèâ³ñòü òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³ çàñóäæåíèõ 
çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè 
³íòåãðóâàòèñÿ â ðèíêîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Âñå öå îáóìîâè-
ëî íàïèñàííÿ ìîíîãðàô³¿, ÿêà ïðèñâÿ÷åíà ðîçâ’ÿçàííþ âàæ-
ëèâèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà-
¿íè. Â öüîìó êîíòåêñò³ ðîçðîáêà òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ òà ïðàêòè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó º àêòó-
àëüíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Â³äñóòí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ âàãîìî¿ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âè-
ðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè º 
îäí³ºþ ç ïðè÷èí íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó. Ðàçîì ³ç òèì ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî ïåðåîñìèñ-
ëèòè ôóíäàìåíòàëüíó ³äåþ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïðàöåþ îñ³á, 
ÿê³ â³äáóâàþòü êðèì³íàëüíå ïîêàðàííÿ, ìåòîþ êðèì³íàëüíî-
ãî ïîêàðàííÿ òà éîãî ðåàë³çàö³ºþ. Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
³äåíòèô³êàö³ÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïîëÿãàº íå â 
îáîâ’ÿçêîâîìó çàëó÷åíí³ çàñóäæåíèõ äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
à â çì³í³ â³äíîøåííÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà äî ñóñï³ëüíî êî-
ðèñíî¿ ïðàö³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó ðåàë³çàö³¿ êðèì³íàëüíîãî ïî-
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êàðàííÿ òà ïîøóê øëÿõ³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íà-
ÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ùî º îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìîíîãðàô³ÿ Î.Ã. Ãîí÷àðåíêà «Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâ-
íî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè»1 º àêòóàëüíîþ 
íàóêîâîþ ïðàöåþ, â ÿê³é íà íàóêîâîìó ð³âí³ ðîçêðèòî òåîðå-
òèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèÿâ-
ëåíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà åôåê-
òèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó. Çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëåíî âèçíà÷åííþ ðîë³ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ÿê âèðîáíèêà ìàòåð³àëüíèõ 
áëàã. Ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ íèí³ çä³éñíþþòüñÿ â Óêðà¿í³, 
ïîâèíí³ ñïèðàòèñÿ íà íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ çàñàäè äåðæàâ-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Îñíîâíå çàâäàííÿ äåðæàâè – çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ãðîìàäÿí, 
çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ïåðåäáà÷àþòü ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.

Ó ìîíîãðàô³¿ ïðîâåäåíî îö³íêó ñó÷àñíîãî ñòàíó êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, ïðîàíàë³çîâàíî ñêëàä òà ð³-
âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, âèçíà÷åíî îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âè-
ðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè.

Îá´ðóíòîâàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó «ïå-
í³òåíö³àðíî¿ åêîíîì³êè», ÿêà ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ÷åðåç 
êîìïëåêñ çàõîä³â: âèðîáíè÷îãî (òåõí³÷íîãî, ³ííîâàö³éíîãî 
òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî), ìàðêåòèíãîâîãî (ãàëóçåâîãî, 
ðèíêîâîãî, êîìóí³êàö³éíîãî) òà óïðàâë³íñüêîãî (îðãàí³çàö³é-
íî–óïðàâë³íñüêîãî, ñîö³àëüíîãî, êàäðîâîãî) õàðàêòåðó. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ àâòîðîì êîìïëåêñíîãî ï³äõî-
äó â äîñë³äæåíí³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó äàëî çìîãó ïîºäíàòè ó âèð³øåíí³ âèçíà÷åíèõ çà-

1 Ãîí÷àðåíêî Î.Ã. Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæ-
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âäàíü òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè òà ðåàëüíó ïðàêòèêó ¿õ âò³ëåííÿ. 
Ìîíîãðàô³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ êîíêðåòíèé âíåñîê ó òåîð³þ òà ìå-
òîäîëîã³þ ôîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè. 
Çì³ñò ìîíîãðàô³¿ â³äîáðàæàº ¿¿ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ â³äïîâ³äíî 
äî ñòðóêòóðíî¿ ïîáóäîâè òà ëîã³÷íî¿ ñõåìè âèêëàäåííÿ ìàòå-
ð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåí³ íà îñíîâ³ îô³ö³éíèõ ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿ àâòîðà ùîäî ôîðìóâàííÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïåðñîíàëîì êðè-
ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè. Ïðîòå ìîíîãðàô³ÿ ñóòòºâî á 
âèãðàëà, ÿêáè àâòîð ïðîàíàë³çóâàâ âçàºìîçâ’ÿçîê ïåí³òåíö³-
àðíî¿ åêîíîì³êè ³ç ñèñòåìîþ äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñ-
öåâèõ çàìîâëåíü.

Ó ö³ëîìó ðåöåíçîâàíà ìîíîãðàô³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ´ðóíòîâíó 
íàóêîâó ïðàöþ, ùî çà âñ³ìà îçíàêàìè âèêîíàíà àâòîðîì ñà-
ìîñò³éíî òà ì³ñòèòü îðèã³íàëüí³ ï³äõîäè äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåì ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿ çà ðå-
çóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìàþòü íå ëèøå íàó-
êîâó ö³íí³ñòü ³ çáàãà÷óþòü òåîðåòè÷í³ íàäáàííÿ, à é äîâåäåí³ 
äî ïðàêòè÷íîãî ð³âíÿ âïðîâàäæåííÿ. Ìîíîãðàô³ÿ Î.Ã. Ãîí-
÷àðåíêà «Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè» ìîæå áóòè ðåêîìåíäîâàíà øèðîêîìó êîëó 
÷èòà÷³â ³ äîñë³äíèê³â, íàóêîâöÿì, àñï³ðàíòàì, äîêòîðàíòàì, à 
òàêîæ ñòóäåíòàì åêîíîì³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñ-
òåé âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè, ïðàö³âíèêàì ì³ñöåâèõ ³ äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè, ï³äïðèºìöÿì.

Çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ×åðí³ã³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî
òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, 
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
Çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè  Ì.Ï. Áóòêî
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