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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàã³ñòðàëü-
íèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âè-
ñòóïàº ³ííîâàö³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ, ÿêà, çîêðåìà, ïåðåäáà÷àº 
øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ãàëóçåé 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
íàáóâàþòü äëÿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè íå-

îáõ³äí³ çì³íè â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³, ÿê³ á 
â³äïîâ³äàëè ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëå-
âîäíÿìè ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî ò³ëüêè íà îñíîâ³ âäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó, âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ìîæëèâîñò³ âçàºìîä³¿ âåëèêîãî ³ ìà-
ëîãî á³çíåñó ç òî÷êè çîðó ñêîðî÷åííÿ ðèçèê³â, ðîçïî-
ä³ëåííÿ îáìåæåíèõ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà 
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³ííîâàö³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî åôåêòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè, ¿õ 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ ².Ñ. Àâåðè-
íà, À.². Àçàðîâà, Ï.Ð. Áàæàíîâà, Ò.Â. Ìàòâåºâà, Í.Â. Ìàøêî-
âà, À.Þ. Áàéðàíøèí [1–3].

Öèìè ïèòàííÿìè çàéìàëèñÿ òàê³ çàêîðäîíí³ äîñë³äíèêè, ÿê 
Õ.Î. Àðìîð, Ä.Äæ. Òèñ, Ê. Õåøåëîó, À. Èíêïåí [4–6].

Ó òîé æå ÷àñ ïèòàííÿ ðîçðîáêè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèõ íîâîââåäåíü, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè àêòèâ³çàö³þ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè, ïî-
òðåáóþòü äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè ç 
ìåòîþ éîãî àäàïòàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óñêëàäíåííÿ ñòðóêòó-
ðè ñâ³òîâîãî íàôòîâîãî á³çíåñó âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâè-
ùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ÿê ãîëîâíîãî ³ìïóëüñó ðîçâèòêó.

Äëÿ òîãî ùîá îö³íèòè ïåðñïåêòèâè öüîãî ïðîöåñó, íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿíóòè ñó÷àñíó ñòðóêòóðó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîä-
íÿìè òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ì³æ ¿¿ 
åëåìåíòàìè ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ó íàôòîâîìó á³çíåñ³ íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ê³ëüêà âèä³â îðãà-
í³çàö³éíèõ ñòðóêòóð. Öå ôóíêö³îíàëüíà, äèâ³ç³îíàëüíà, âåð-
òèêàëüíî ³íòåãðîâàíà ³ òàê çâàíà ã³áðèäíà (íàïðèêëàä, ôóíê-
ö³îíàëüíà ç ï³äðîçä³ëàìè) ñòðóêòóðà.

Ó ñó÷àñí³é ñòðóêòóð³ ñâ³òîâîãî íàôòîâîãî á³çíåñó äîì³íó-
þòü âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ êîìïàí³¿.

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ – öå îá’ºäíàííÿ íà ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷í³é îñíîâ³ ð³çíèõ òåõíîëîã³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
âèðîáíèöòâ. Ó íàôòîâîìó á³çíåñ³ ñþäè âõîäÿòü ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî íàëåæàòü äî ïîñë³äîâíèõ ñòàä³é òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó: ðîçâ³äêà ³ âèäîáóòîê íàôòè – òðàíñïîðòóâàííÿ – 
ïåðåðîáêà – íàôòîõ³ì³ÿ – çáóò íàôòîïðîäóêò³â.

Âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ íàôòîâèõ êîìïàí³é ó ñâ³ò³ ³ñíóº 
áëèçüêî 100, ñåðåä íèõ â³äíîñíî âåëèêèõ çàðàç íàë³÷óºòüñÿ 
áëèçüêî äâàäöÿòè. Ðîçâèòîê íàôòîâîãî á³çíåñó â çàõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèõ äåðæàâàõ ç ñàìîãî ïî÷àòêó ï³øîâ ïî øëÿõó âåðòèêàëü-
íî¿ ³íòåãðàö³¿. Íàéá³ëüø³ çàðóá³æí³ íàôòîâ³ êîìïàí³¿ – Standard 
Oil, Gulf, Òåõàñî, Shell, Chevron, Mobil, Amoco, British Petroleum 
òà ³íø³ âñòàíîâèëè êîíòðîëü çà âñ³ìà ñôåðàìè íàôòîâî¿ ñïðà-
âè ñïåðøó â íàö³îíàëüíîìó, à ïîò³ì ³ â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³.

Ó 60–70–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ ó ñâ³òîâîìó íàôòîâîìó á³ç-
íåñ³ â³äáóëèñÿ ñåðéîçí³ çì³íè. Êðà¿íè – åêñïîðòåðè íàôòè, 
ùî âõîäèëè â ÎÏÅÊ, çìîãëè ó çíà÷í³é ì³ð³ âñòàíîâèòè êîíòð-
îëü íàä ñâî¿ìè íàôòîâèìè ðåñóðñàìè. Ó 80–ò³ ðîêè âîíè 
óð³çíîìàí³òíèëè ñâîþ ïîë³òèêó, îòðèìóþ÷è ìàòåð³àëüí³ òà 
ô³íàíñîâ³ àêòèâè íàôòîïåðåðîáíèõ âèðîáíèöòâ ³ çáóòîâèõ 
êîìïàí³é íà òåðèòîð³¿ êðà¿í – ñïîæèâà÷³â íàôòè – â Ï³âí³÷í³é 
Àìåðèö³ òà Çàõ³äí³é ªâðîï³.

Ó êðà¿íàõ ÎÏÅÊ âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ðîçâèâàëàñÿ â íà-
ïðÿì³ â³ä ðîçâ³äêè ³ âèäîáóòêó íàôòè äî ñôåð ¿¿ ïåðåðîáêè òà 
ìàðêåòèíãó ïðîäóêö³¿. Íàéâàæëèâ³øèìè ïåðåäóìîâàìè òà-
êîãî ïðîöåñó ìîæíà ââàæàòè ïðàãíåííÿ îïàíóâàòè ðèíêàìè 
ê³íöåâîãî ïîïèòó ³ äîáèòèñÿ êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ íàôòîâèäî-
áóòêó â óìîâàõ äîñèòü íàñè÷åíîãî ðèíêó ³ çíèæåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â îñâîºííÿ íîâèõ íàôòîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïî–³íøîìó éøëà ³íòåãðàö³ÿ â íàôòîâèõ êîìïàí³ÿõ êðà-
¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, âèêëþ÷àþ÷è British Petroleum ³ Shell, ÿê³ 
äàâíî âõîäÿòü äî ÷èñëà íàéá³ëüøèõ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é. 
Òàê, ó Ôðàíö³¿ òà ²òàë³¿ ùå â 50–ò³ ðîêè ñôîðìóâàâñÿ ïîòóæ-
íèé äåðæàâíèé ñåêòîð ó íàôòîïåðåðîáí³é òà íàôòîõ³ì³÷í³é 
ïðîìèñëîâîñò³, ÿêèé ïåðåáóâàâ ó ñèëüí³é çàëåæíîñò³ â³ä ïî-
ñòàâîê ç áîêó íàéá³ëüøèõ íàôòîâèõ êîìïàí³é ñâ³òó. Âèêî-
ðèñòîâóþ÷è êîíêóðåíòí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òðàíñíàö³îíàëüíè-
ìè íàôòîâèìè êîðïîðàö³ÿìè òà óðÿäàìè íàôòîâèäîáóâíèõ 
êðà¿í, íàñàìïåðåä ó Ï³âí³÷í³é Àôðèö³, ºâðîïåéñüê³ äåðæàâí³ 
òà ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ çìîãëè óâ³éòè â ñôåðó íàôòîâèäîáóòêó 
íà á³ëüø ïðèéíÿòíèõ äëÿ êðà¿í–âëàñíèê³â ðåñóðñ³â êîíöåñ³é-
íèõ óìîâàõ. ²íøèìè ñëîâàìè, îñíîâíèì äâèãóíîì äàíîãî ³í-
òåãðàö³éíîãî ïðîöåñó áóëî ïðàãíåííÿ äî ïîäîëàííÿ çàëåæ-
íîñò³ â³ä ïîñòàâîê ñèðîâèíè. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî ñêëàëèñÿ 
òàê³ âåëèê³ íàôòîâ³ êîìïàí³¿, ÿê ôðàíöóçüêà Total ³ ³òàë³éñüêà 
ENI, ùî âõîäÿòü íèí³ äî äâàäöÿòêè ë³äåð³â.

Àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ 
íàôòîâèõ êîìïàí³é ó êðà¿íàõ Çàõîäó, ìîæíà âèä³ëèòè íàé-
âàæëèâ³ø³ ïåðåäóìîâè âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿:

– ïðàãíåííÿ íàôòîâèõ êîìïàí³é äî êîíòðîëþ íàä ðèíêà-
ìè çáóòó ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ñïî÷àòêó íàôòîïðîäóêò³â, à ïîò³ì 
³ íàôòîõ³ì³êàò³â;

– íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî êåðîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà ³ çáóòó;

– ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà: êîí-
öåíòðàö³ÿ êàï³òàëó ³ âèðîáíèöòâà, íàÿâí³ñòü ºäèíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ìîæëèâîñò³ ìàíåâðóâàííÿ êàï³òàëîì, ïîòóæíîñ-
òÿìè, ïîòîêàìè ñèðîâèíè ³ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ 
ïèòîìèõ âèòðàò ó âèðîáíèöòâ³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîñòó 
çáóòó, çðîñòàííÿ ìàñè ³ íîðìè ïðèáóòêó;

– çàáåçïå÷åííÿ â ðàìêàõ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíèõ ñòðóê-
òóð êîíòðîëüîâàíèõ äæåðåë ñèðîâèííîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð íàôòîâîãî á³çíåñó ³ éîãî íàéò³ñ-
í³øèé çâ’ÿçîê ç³ ñâ³òîâîþ òà íàö³îíàëüíîþ ïîë³òèêîþ.

Âèãîäè â³ä âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ìîæóòü äîñÿãàòèñÿ çà 
ðàõóíîê ð³çíèõ åôåêò³â:

– òåõí³÷íà åêîíîì³ÿ çà ðàõóíîê ç’ºäíàííÿ ïîñë³äîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, êîëè çàâäÿêè ï³äâèùåííþ íàä³éíîñò³ ïî-
ñòàâîê ïðîì³æíèõ ïðîäóêò³â ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çìåíøè-
òè áóôåðí³ çàïàñè ³ òèì ñàìèì çíèçèòè âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ;

– åêîíîì³ÿ íà óïðàâë³íí³, ÿêà ìîæå áóòè äîñÿãíóòà, ÿêùî 
êîìïàí³ÿ ìàº ºäèíó àäì³í³ñòðàòèâíó ñèñòåìó äëÿ óïðàâë³ííÿ 
äåê³ëüêîìà âèäàìè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ô³íàíñîâà åêîíîì³ÿ, ùî âèíèêàº ïðè âèêîðèñòàíí³ âè-
ã³äíèõ îïòîâèõ çíèæîê, à òàêîæ ïðè çíèæåíí³ çðîñòàþ÷î¿ 
âàðòîñò³ êàï³òàëó [7].

Òàêèì ÷èíîì, âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ çäàòíà ïîñèëèòè ïî-
òåíö³àë êîìïàí³¿, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ çì³öíèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ïðîòå, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ó ö³ëîìó âåðòèêàëüíà ³í-
òåãðàö³ÿ ìàº íåîäíîçíà÷íèé âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèí-
êîâèõ ïðîöåñ³â. ßêùî êîìïàí³ÿ äîì³íóº â îäí³é àáî äåê³ëüêîõ 
ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà, âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ìîæå ïðèâåñòè 
äî àíòèêîíêóðåíòíèõ íàñë³äê³â.

Ñïðèÿþ÷è, ç îäíîãî áîêó, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, ç ³íøîãî áîêó, âîíà ìîæå çíèæóâàòè åôåêòèâ-
í³ñòü ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ³ òèì ñàìèì îáìåæóâàòè êîíêóðåíòî-
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ñïðîìîæí³ñòü. Òàê, êîìïàí³ÿ, ÿêà çä³éñíþº âèäîáóòîê ñèðîâèíè, 
ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿ éîãî ïåðåðîáêè, âèðîáíèöòâî ê³íöåâîãî ïðîäóê-
òó ³ ðîçïîä³ëü÷î–çáóòîâó ìåðåæó, çìóøåíà çä³éñíþâàòè âåëèê³ 
îáñÿãè ³íâåñòèö³é ç òðèâàëèì òåðì³íîì îêóïíîñò³, ùî ïîâ’ÿçóº ¿¿ 
ðåñóðñè, îáìåæóþ÷è ìîá³ëüí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ³ ìîæëèâîñò³ îïåðà-
òèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà íîâ³ ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³.

Âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ êîìïàí³¿ íåñóòü âåëèê³ ïîñò³éí³ âè-
òðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äòðèìàííÿì âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïî 
âñ³é âåðòèêàë³, ùî îáóìîâëþº ¿õ çàëåæí³ñòü â³ä ð³âíÿ ïîïèòó íà 
ê³íöåâó ïðîäóêö³þ ³ çíèæóº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Òàêîæ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàí³ êîìïàí³¿ ìîæóòü â³ä÷óâàòè ïðîáëåìè â ðå-
çóëüòàò³ íåð³âíîì³ðíîñò³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ð³çíèõ ëàíêàõ 
âèðîáíè÷îãî ëàíöþãà. Âèíèêàþ÷³ ïðè öüîìó âóçüê³ ì³ñöÿ ìî-
æóòü ïðèçâåñòè äî äèñáàëàíñó ïîòåíö³àëó îêðåìèõ ëàíîê, äî 
ñòðèìóâàííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ³í-
íîâàö³éíèé ³ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë êîìïàí³¿ â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, æîðñòêà âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ â íàôòîâ³é 
ñôåð³ çäàòíà ñòàòè ïåðåøêîäîþ ¿¿ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíèé 
øëÿõ ðîçâèòêó, çíèçèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ 
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ³ ïðîòèä³ÿòè ñòðèìóâàííþ çðîñòàííÿ ö³í 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Ñó÷àñíà ìîäåëü ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè Óêðà-
¿íè ñôîðìóâàëàñÿ â ïðîöåñ³ ïîøóêó âèõîäó ç êðèçè, ÿêèé íà-
ôòîâà ïðîìèñëîâ³ñòü ïåðåæèâàëà â ê³íö³ 80–õ – íà ïî÷àòêó 
90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

Ð³øåííÿì ñòàëî ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ 
íàôòîâî¿ êîìïàí³¿ (ÍÀÊ) «Íàôòîãàç Óêðà¿íè», àêö³îíóâàííÿ 
³ ïðèâàòèçàö³ÿ ðàí³øå ñòâîðåíèõ àêòèâ³â.

Ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ ìîäåë³ ïåðåäáà÷àëî ðîçâèòîê ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
³ çðîñòàííÿ.

Íà äàíèé ÷àñ åôåêò ïåðøî¿ õâèë³ ³ííîâàö³é ïðàêòè÷íî âè-
÷åðïàíèé. Íèçüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ãàëóç³, óïî-
â³ëüíåííÿ ïðèðîñòó ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â, çíèæåííÿ òåìï³â 
çðîñòàííÿ âèäîáóòêó íàôòè, íèçüêèé ð³âåíü ¿¿ ïåðåðîáêè ³ 
çì³íà ñèòóàö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ âóãëåâîäíåâî¿ ñèðîâèíè òà 
ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè ïîðîäæóþòü ñóìí³âè â åôåêòèâíîñò³ 
âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ ìîäåë³ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ³íôðàñòðóêòóðè ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèâåäåíà âèùå ìåòà ñòâîðåííÿ ÍÀÊ «Íàôòî-
ãàç Óêðà¿íè» (ðîçâèòîê íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó ³ îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó), òîáòî ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ñòðóêòóðè, òðàíñôîðìóºòüñÿ ó ñòâîðåííÿ íàäìîíîïî-
ë³¿ íàä ìîíîïîëüíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè øëÿõîì öåí-
òðàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ òà ñïåö³àëüíèõ ôóíêö³é. Ñë³ä â³äì³òèòè 
ïðÿìó ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü êåð³âíèöòâà «Íàôòîãàçó» Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³, â³äïîâ³äíî, ÷àñòó çì³íó êåð³âíèöòâà ïðè çì³í³ 
óðÿäó â êðà¿í³, êð³ì òîãî, öåíòðàë³çàö³¿ ñòðóêòóðè ñïðèÿº ïîñèëå-
íèé êîíòðîëü (÷àñòî ïðÿì³ âêàç³âêè) ç áîêó öåíòðàëüíèõ îðãàí³â 
âëàäè. Â êîìïëåêñ³ öå ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ êîìïàí³ºþ, óñêëàäíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êîìïàí³¿.

Òîìó, ÿê ïîêàçóº çàðóá³æíèé äîñâ³ä, íåîáõ³äí³ çì³íè â îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè, ÿê³ á 
â³äïîâ³äàëè ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè – ñóêóï-

í³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ôîðì ³ ìåòî-
ä³â âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³, ÿê³ 
ôîðìóþòü ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç îñíî-
âàìè òåõíîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ùî ñòâîðþþòü ìóëüòèïë³êàòèâíèé 
åôåêò äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì îðãàí³çàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ 
âóãëåâîäíÿìè âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè:

– ö³ë³ ³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì â 
ðàìêàõ òåðèòîð³àëüíî–ãàëóçåâî¿ äåêîìïîçèö³¿;

– âçàºìîä³¿ ì³æ åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ïðîöå-
ñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ â³äíîñèíè ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

– îö³íêó ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ 
äæåðåë ³ííîâàö³é;

– ôîðìè ³ ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
ìîäåë³ ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â; íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâå, ìåòîäè÷íå òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

²ç ñåðåäèíè 80–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ á³ëüø³ñòü çàðó-
á³æíèõ íàôòîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ îá’ºäíóþòü ð³çí³ ëàíêè òåõíî-
ëîã³÷íîãî ëàíöþæêà, çä³éñíèëè òðàíñôîðìàö³þ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ ³ ïåðåéøëè äî äèâ³ç³îíàëüíî¿ ñòðóêòóð³ [8].

Äèâ³ç³îíàëüíà ñòðóêòóðà ïåðåäáà÷àº äåöåíòðàë³çàö³þ 
óïðàâë³ííÿ, íàäàííÿ ñòðóêòóðíèì îäèíèöÿì îïåðàòèâíî–
âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³. Â ðàìêàõ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ñòâîðþþòüñÿ á³ëüø äð³áí³ êîìïàí³¿, ùî 
âèä³ëÿþòüñÿ íå çà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ, à çà âèäàìè 
ïðîäóêö³¿, òèïîì êë³ºíò³â àáî ãåîãðàô³÷íèìè ðåã³îíàìè. Ïðè 
öüîìó ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîçðîáêè, ô³-
íàíñîâà òà ³íâåñòèö³éíà–³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà âõîäÿòü äî 
êîìïåòåíö³¿ âèùî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ.

Òîìó îäíèì ³ç íàéá³ëüø ðåàëüíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè êîìïàí³¿ º ïåðåõ³ä äî êîíãëîìåðàòíî¿ 
÷èñòî äèâ³ç³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè. Òîáòî êîìïàí³ÿ ðåîðãàí³çóº 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ç âèäîáóòêó, òðàíñïîðòóâàííÿ, ðîçïî-
ä³ëó íàôòè ³ ãàçó â ñàìîñò³éí³ «äèâ³ç³îíè» – ïóáë³÷í³ àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà, ïðè öüîìó äîïîì³æí³ ôóíêö³¿ ì³í³ì³çóþòü-
ñÿ (çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü àáî ë³êâ³äîâóþòüñÿ ôóíêö³îíàëüí³ 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè) ³ ñóòòºâî ñêîðî÷óºòüñÿ àïàðàò øòàá–
êâàðòèðè êîìïàí³¿. Ïåðåâàãè êîíãëîìåðàòíî¿ íàä ôóíêö³î-
íàëüíîþ ³íòåãðîâàíîþ ñòðóêòóðîþ íàñòóïí³ [9].

Ïî–ïåðøå, âîíà ñïðèÿº á³ëüø åôåêòèâíîìó ðîçì³ùåííþ 
³ çàëó÷åííþ êàï³òàëó. Øòàá–êâàðòèðà ìàº ìîæëèâ³ñòü êîí-
öåíòðóâàòè ðåñóðñè êîìïàí³¿ íà íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³ ïðè-
áóòêîâèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì çàëó÷åííÿ ïðèáóòê³â 
îäíèõ ï³äðîçä³ë³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³íøèõ. Ïðè íå-
ñòà÷³ ðåñóðñ³â øòàá–êâàðòèðà àáî ï³äðîçä³ëè ñàìîñò³éí³ çà-
ëó÷àþòü ¿õ ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë, òîáòî çàëó÷àþòü çîâí³øí³ 
³íâåñòèö³¿. Ïî–äðóãå, äîçâîëÿº ³í³ö³àòèâíèì êåð³âíèêàì ï³ä-
ðîçä³ë³â ñàìîñò³éíî óïðàâëÿòè á³çíåñîì. Äëÿ âèÿâëåííÿ ³í³-
ö³àòèâíèõ êåð³âíèê³â ¿õ ïðèçíà÷åííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íà 
êîíêóðñí³é îñíîâ³, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ âèìîã äî ïðåòåíäåí-
òà º çàïðîïîíîâàíà íèì ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
òà øëÿõè ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñòðàòåã³¿. Ïî–òðåòº, äî-
çâîëÿº ðîçïîä³ëèòè ðèçèêè ïî ð³çíèõ íàïðÿìêàõ. Íà äàíèé 
÷àñ, íàñàìïåðåä, ô³íàíñîâ³ ðèçèêè êîìïàí³¿ ìàþòü âåëè-
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êèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ë³â, ïðè â³äíîñí³é ô³íàíñîâ³é 
íåçàëåæíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ö³ ðèçèêè äèâåðñèô³êóþòüñÿ. Ïî–
÷åòâåðòå, âîëîä³º âèêëþ÷íîþ ñòðàòåã³÷íîþ îïåðàòèâí³ñòþ, 
øâèäê³ñòþ ðåàêö³¿. Ï³äðîçä³ëè çäàòí³ òî÷íî âèçíà÷àòè çì³-
íè â ñåðåäîâèù³ ³ øâèäêî äî íèõ àäàïòóâàòèñÿ, êîðèãóâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè âëàñíîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè
Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ìàº ðÿä ïåðåâàã, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ 

çìåíøåííÿì âèðîáíè÷î–çáóòîâèõ âèòðàò, ï³äâèùåííÿì íà-
ä³éíîñò³ êàíàë³â ïîñòàâîê ³ çáóòó, ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ çà ðàõóíîê 
òåõí³÷íî¿, óïðàâë³íñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ åêîíîì³¿.

Ó òîé æå ÷àñ ìîæëèâèé ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà êîíêóðåíò-
í³ ïîçèö³¿, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ ó çíèæåíí³ åôåêòèâíîñò³ ðîç-
ì³ùåííÿ ðåñóðñ³â; ³ììîá³ë³çàö³¿ çíà÷íèõ êîøò³â ó ïðîåêòàõ ç 
òðèâàëèì òåðì³íîì îêóïíîñò³; âèñîêèõ ïîñò³éíèõ âèòðàòàõ, 
ùî çá³ëüøóþòü ð³âåíü îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ, òîáòî ï³äïðè-
ºìíèöüêèé ðèçèê; íåð³âíîì³ðíîñò³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ð³ç-
íèõ ëàíêàõ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

Ó äàíèé ÷àñ åôåêò ïåðøî¿ õâèë³ ³ííîâàö³é ïðàêòè÷íî âè-
÷åðïàíèé.

Ç óðàõóâàííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çàïðîïîíîâàíî íàïðÿ-
ìè çì³íè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³, çàñíîâàíà íà ïåðåõîä³ 
â³ä îïîðè íà æîðñòêó âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³þ äî äèâ³ç³îíàëü-
íî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ïåðåäáà÷àº äåöåíòðàë³çàö³þ óïðàâë³ííÿ, 
íàäàííÿ ñòðóêòóðíèì îäèíèöÿì îïåðàòèâíî–âèðîáíè÷î¿ òà 
ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³.
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Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäî-
âîìó ðèíêó. Âèîêðåìëåíî íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó, ïîñèëåííÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ òà âðàõóâàííÿ ãðîìàäñüêîãî âïëèâó. Ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ ðåàë³çàö³¿ ñèñ-
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Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ íà ôîíäîâîì ðûíêå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âîïðîñ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
áàíêîâ íà ôîíäîâîì ðûíêå. Âûäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà, ñîáëþäåíèÿ ïðèí-
öèïîâ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, óñèëåíèÿ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è ó÷åòà îáùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé ðå-
àëèçàöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñëóæàò èíñòèòóöèîíàëüíî–ðåãóëÿòîðíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû.
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Systematic approach to government regulation of investment 
activities of banks on the stock market

The article reviews a systematic approach to government regulation of investment banks on the stock market. It is 
distinguished the necessity to consider the trends of the stock market, compliance with the principles of the system approach, 


