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Ïoñòàíoâêà ïðoáëåìè. Îñíîâè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ ó ÷àñòèí³ ïîáóäîâè òà çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ôîðì 
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ íèìè äîçâîëÿº ïîäîëà-
òè ïåâíó êîíñåðâàòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ñïðèÿº àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà á³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ¿õ ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç äoñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé 
âíåñîê ó òåîð³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòîê ³íñòðó-
ìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çðîáèëè Ì.². Ê³ñ³ëü, Ï.À. Ëàéêî, 
Þ.Î Ëóïåíêî, À.Ñ. Ìóçè÷åíêî, À.À. Ïåðåñàäà, Â.Â. Ðîññîõà, 
Ï.À. Ñòåöþê, Ï.Ò. Ñàáëóê, À.Â. ×óï³ñ òà ³íø³ óêðà¿íñüê³ äî-
ñë³äíèêè.

Îäíàê ùå íå âñ³ ïðîáëåìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëè-
âî â ñ³ëüñüêîãñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, áóëè äîñë³äæåí³. 
Êð³ì òîãî, ³ç ðîçâèòêîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç’ÿâëÿþòüñÿ íî-
â³ ïðîáëåìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïðàêòè÷-
íèõ ð³øåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ðîëü ìåòîäó ìîí³òîðèíãó â ï³ä-
âèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíoâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ç ³íñòðóìåí-
ò³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ñïðÿìîâàíèõ íà îïå-
ðàòèâíå âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â öèõ ðîá³ò 
â³ä ïåðåäáà÷åíèõ òà ïðè÷èí öèõ â³äõèëåíü, º ¿õí³é ìîí³òîðèíã.

Ó ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî âè-
êîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíî-
âí³ åòàïè:

– ïîáóäîâà ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíèõ çâ³òíèõ ïîêàçíèê³â 
çà êîæíèì îá’ºêòîì ìîí³òîðèíãó òà âèçíà÷åííÿ î÷³êóâàíèõ 
ñòàíäàðò³â â ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â;

– îïåðàòèâíèé àíàë³ç ïîòî÷íèõ ðåçóëüòàò³â ³ ïîð³âíÿííÿ 
ïîòî÷íèõ ïîêàçíèê³â ç ïëàíîâèìè;

– âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ïîêàç-
íèê³â â³ä ïëàíîâèõ à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ³íâåñòèö³é;

– ôîðìóâàííÿ çâ³òó çà ðåçóëüòàòàìè ïîð³âíÿííÿ.

Î.À. ÎÑÀÄ×À,
ê.å.í., ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 

Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ìîí³òîðèíã ÿê ñêëàäîâà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîëîâíîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà 
ñòàº íàóêîâå çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëþ ³íâåñòèö³é. Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè òàêó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, äå êîæíîìó ð³âíþ óïðàâë³ííÿ 
áóäóòü â³äïîâ³äàòè ÷³òêî âèçíà÷åí³ îáîâ’ÿçêè òà ïîâíîâàæåííÿ.

²íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíèì íà îïåðàòèâíå 
âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ïåðåäáà÷åíèõ òà ïðè÷èí öèõ â³äõèëåíü, º ìîí³òîðèíã.

Êëþ÷oâ³ ñëoâà: ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, ìîí³òîðèíã, ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ.

Å.À. ÎÑÀÄ×Àß,
ê.ý.í., ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, 

Óêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ôèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

Ìîíèòîðèíã êàê ñîñòàâëÿþùàÿ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ãëàâíûì óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ íàó÷íîå ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ èíâåñòèöèé. Ñ öåëüþ äî-
ñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íåîáõîäèìî âíåäðÿòü òàêóþ ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ, ãäå êàæäîìó óðîâíþ óïðàâëåíèÿ áóäóò îòâå÷àòü ÷åòêî îïðåäåëåííûå îáÿçàííîñòè è ïîëíîìî÷èÿ.

Èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûì íà 
îïåðàòèâíîå âûÿâëåíèå îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ îò ïðåäóñìîòðåííûõ è ïðè÷èí ýòèõ îòêëîíåíèé, ÿâëÿåòñÿ 
ìîíèòîðèíã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, ìîíèòîðèíã, èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ.

O.A. OSADCHA,
candidate of economic sciences, senior lecturer in finance and financial and economic security 

Ukrainian State University of Finance and International Trade

Monitoring as a component of management 
of investment activity of agricultural enterprises

At the present stage the main condition for the achievement of effectiveness of management of investment activity of 
enterprises is the application of scientific methods of planning, monitoring and control of investments. With the aim of achieving 
a high level of management of investment activity, it is necessary to implement such a management system, where each level 
of management will meet clearly defined responsibilities and powers.

The tool of management of investment activity of agricultural enterprises, aimed at the timely detection of deviations of 
actual results from planned and the reasons of these deviations is monitoring.
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Çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ìîæíà çà òàêèìè ñêëàäîâèìè, ÿê 
ñòðîêè, âèòðàòè, ÿê³ñòü òà ³íø³. Äàíèé ïåðåë³ê ìîæíà ðîçøèðþ-
âàòè â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ñêëàä ïîêàçíè-
ê³â òà îá’ºêò³â ìîí³òîðèíãó ìîæå çì³íþâàòèñü. Îäíàê îñíîâí³ ç 
íèõ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Íà íàø ïîãëÿä, ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà äàíîìó åòàï³ ìîæå çàñòî-
ñóâàòèñÿ ìåòîäèêà çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (BSC) òà 
êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ (KPI), ùî çàáåçïå÷óº íàé-
á³ëüøó åôåêòèâí³ñòü ìîí³òîðèíãó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ BSC 
òà ÊÐ² ìîæíà ïðåäñòàâèòè ïî íàñòóïíèõ åòàï³â: ôîðìóâàí-
íÿ ÊÐ² ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ BSC; 
ìîí³òîðèíã ÊÐ² ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè; àíàë³ç ÊÐ² ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðîãðàìè; çàõîäè ùîäî ë³êâ³äàö³¿ âèÿâëåíèõ ïðîáëåì 
òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè.

Îäèí ç ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â BSC ïîëÿãàº ó çáàëàíñîâàíîñò³ 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî âêëþ÷àº:

– ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ (÷èñòà ïðèâåäåíà 
âàðò³ñòü (NPV); – íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é (IRR); – 
ïåð³îä îêóïíîñò³ (PP); – äîäàíà åêîíîì³÷íà âàðò³ñòü (EVA); 

– ïîêàçíèêè ùî îïèñóþòü çîâí³øíº îòî÷åííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà (ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü; – ïîäàòêîâà ñèñòåìà; – ð³âåíü 
³íôëÿö³¿ òà ñòàá³ëüí³ñòü âàëþòè);

– âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà õàðàêòåðèçóþòü ñë³äêóþ÷³ ïîêàçíèêè (ÿê³ñòü ïðîäóê-
ö³¿; – ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè–  òîùî);

– ÷åòâåðòà ãðóïà ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº îö³íèòè çäàòí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà äî ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ (– ³ííîâàö³éíà 
åôåêòèâí³ñòü; ñîö³àëüíà òà – åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü).

Ôîðìóâàííÿ ÊÐ² âêëþ÷àº òàê³ åòàïè:
– âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, çà ÿêè-

ìè áóäå ïðîâîäèòèñü ìîí³òîðèíã, ç óðàõóâàííÿì ïîòî÷íî¿ 
ñèòóàö³¿ òà ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè, ÿêó íåîáõ³äíî ðåà-
ë³çóâàòè íà äàíîìó åòàï³;

– âèçíà÷åííÿ âàãîìîñò³ êîæíîãî ÊÐ² (êîåô³ö³ºíòè â³äíîñ-
íî¿ âàæëèâîñò³ ïîêàçíèê³â), òîáòî ïîêàçàòè âàãîì³ñòü êîæíî-
ãî ç ïîêàçíèê³â, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ó â³äñîòêàõ;

– âèçíà÷åííÿ áàçèñíîãî ð³âíÿ KPI (BKPI) – íàéã³ðøå ìîæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà. ßêùî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà íèæ÷å 
í³æ áàçèñíå, âèíèêàº çàãðîçà ùîäî ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè;

– âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ KPI (PKPI) – öå ì³í³-
ìàëüíå çíà÷åííÿ ÊÐ², ÿêå çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ ö³ëåé ³íâåñ-
òèö³éíîãî ä³ÿëüíîñò³ â çàïëàíîâàí³ ñòðîêè;

– âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ð³âíÿ KPI (TKPI) – öå ïîíàäíîðìî-
âå çíà÷åííÿ ÊÐ², ÿêîãî áàæàíî äîñÿãòè ÿêå äîçâîëÿº âèÿâèòè 
ðåàëüí³ ïåðñïåêòèâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðîãðàìè;

– âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íîãî (ðåàëüíîãî) çíà÷åííÿ ÊÐ² (FKPI);
– ðîçðàõóíîê ³íäåêñó ÊÐ² (²ÊÐ²) äëÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà, ùî 

äîçâîëÿº îá÷èñëèòè ð³âåíü ðåçóëüòàòó â³äíîñíî ïëàíó. ßêùî 
³íäåêñ ÊÐ² âèùå 100%, ïëàí çà äàíèì ïîêàçíèêîì ïåðåâè-
êîíàíî; ÿêùî 80% <KPI<100%, ïëàí íå âèêîíàíî (ç ìîæëè-
â³ñòþ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó); ÿêùî ÊÐ²<80%, ïëàí íå 
âèêîíàíî ³ ïîäàëüøà ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó ìàéæå íåìîæëèâà. 

Çà äîïîìîãîþ ³íäåêñ³â çíà÷åííÿ ÊÐ² ïðèâîäÿòüñÿ äî ºäèíî¿ 
øêàëè, ùî äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè ðåçóëüòàòè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðîãðàìè çà ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè òà ðîçðàõîâóâàòè çà-
ãàëüíèé êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³;

– ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòó åôåêòèâíîñò³ (EF), ÿêèé äîçâî-
ëÿº âèçíà÷èòè ñåðåäí³é ðåçóëüòàò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
çà ïåð³îä ìîí³òîðèíãó ç óðàõóâàííÿì âñ³õ ÊÐ² òà ¿õ âàãîìîñ-
ò³ (vKPI).

Âèñíîâêè
Ìîí³òîðèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ çáàëàíñîâàíî¿ 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (BSC) òà êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³ (ÊÐ²). Çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ (ïðîãðàìàìè, ïðîåêòàìè) çàïðîïîíîâàíî âèîêðå-
ìèòè îñíîâí³ ÊÐ² çà êîæíîþ ãðóï ïîêàçíèê³â: ïåðøà ãðóïà 
õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ïðîåêò³â òà âêëþ÷àº ÷èñ-
òó ïðèâåäåíó âàðò³ñòü (NPV), íîðìó ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòè-
ö³é, (IRR), ïåð³îä îêóïíîñò³ (PP) òà äîäàíó åêîíîì³÷íó âàðò³ñòü 
(EVA). Äðóãà ãðóïà äîçâîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè ïîêàçíèêè çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (çîêðåìà ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, ð³-
âåíü ³íôëÿö³¿ òà ñòàá³ëüí³ñòü âàëþòè, ïîäàòêîâó ñèñòåìó). 
òðåòÿ ãðóïà âêëþ÷àº òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, 
ïîñëóã), ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè, âèêîíàííÿ áþ-
äæåòó ïðîåêòó òà õàðàêòåðèçóº âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå; ÷åò-
âåðòà ãðóïà äîçâîëÿº îö³íèòè ãîòîâí³ñòü äî ðîçâèòêó (âäî-
ñêîíàëåííÿ) ³ âêëþ÷àº ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³éíó 
åôåêòèâí³ñòü òà åêîëîã³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Ìîí³òîðèíã ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â çà äàíèìè ãðóïàìè ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷óº 
ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî ï³äõîäèòè äî âèÿâëåííÿ ¿õ âóçüêèõ 
ì³ñöü, çàïîá³ãàòè âèíèêíåííþ ³ ðîçâèòêó ìîæëèâèõ íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â ³íâåñòóâàííÿ òà ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè â ö³ëîìó.
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