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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèîêðåìëåííÿ çíàíü ÿê íîâîãî 
ôàêòîðà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ñïðè÷èíèëî àêòóàë³çàö³þ ïðî-
áëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Â³äòàê äîì³íóþ÷èé 
ôàêòîð ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè, à òàêîæ ãîëîâíèé êðå-
àòèâíèé ðåñóðñ çàáåçïå÷åííÿ øâèäêèõ òåìï³â â³äòâîðåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – çíàííÿ, çîêðåìà íåîáõ³äí³ñòü 
¿õ âïðîâàäæåííÿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñó÷àñí³ óìîâè êîãí³òèâíî¿ åêîíî-
ì³êè ñïîíóêàþòü óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà äî âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, à ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà êðèçè ôîðìóþòü æîð-
ñòê³ âèìîãè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ÿê³ñòþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Òî-
ìó ïèòàííÿ ÿêîñò³ ³ííîâàö³é â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè º îñîáëèâî àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ö³ëüí³ñòü ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ òà ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèâ÷àëè êëàñèêè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ äóìêè Ê. Ìàðêñ òà É. Øóìïåòåð [1, 2]. Âïëèâ ³ííîâàö³é 
íà îñíîâí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàëè Î. Çàãîðîäíà, Â. Ñåðåäèíñüêà [3]. 
Îñîáëèâîñò³ âïëèâó îñíîâíèõ ÷èííèê³â íà ô³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 
äîñë³äæóâàâ Ã.Î. Ïàðòèí [4].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³-
ö³ Óêðà¿íè â óìîâàõ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, 
âèçíà÷åííÿ âïëèâó ÿêîñò³ ³ííîâàö³é íà ¿õ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îð³ ºíòàö³ÿ ñòðóêòóð-
íèõ òðàíñôîðìàö³é íà ðîçáóäîâó åôåêòèâíî¿ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òèïó íàïðÿìó 

ïîâ’ÿçàíà ç âïðîâàäæåííÿì íîâèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-
íîëîã³é òà ïåðåõîäîì äî ñó÷àñíèõ ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ êàï³-
òàëîì. Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè – ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, àäåêâàòíî¿ 
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàí³é ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ïîñò³íäóñòð³àëüíî-
ãî òèïó òà ñòðàòåã³÷íèì íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì êðà¿íè [5].

Ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó çäîáóòê³â Óêðà¿íè ó ñôåð³ 
³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü äîâîäÿòü, ùî ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³, ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, à òàêîæ ñòóï³íü â³ä-
òâîðåííÿ ðèíêîâîãî ñåãìåíòà âèãîòîâëåíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòí³ìè äëÿ ôîðìóâàííÿ íåîá-
õ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîðèâó â êðà¿í³. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü òðàíñôîðìàö³éíèõ çðóøåíü 
ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ðîêó çàëèøàºòüñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííîþ 
ëèøå â ÷àñòèí³ ïèòîìî¿ âàãè ñåêòîðó íèçüêèõ òåõíîëîã³é.

Òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ïåð³îäó íå áóëà çóìîâëåíà äèíàì³êîþ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â ó ñôåð³ íàö³îíàëüíîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âè-
ðîáíèöòâà, à âèõ³äíèé òðåíä ïîæâàâëåííÿ ïðîöåñ³â âèðîá-
íèöòâà òà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ñåêòîðà âèñîêèõ òåõíîëîã³é 
ìàâ äèñêðåòíèé õàðàêòåð. Â³äòàê ðåçóëüòàòèâí³ñòü â³äòâî-
ðþâàëüíîãî ïðîöåñó ñòðóêòóðíèõ ïàðàìåòð³â âèðîáíèöòâà 
òà åêñïîðòó òîâàð³â âèñîêîãî ñòóïåíÿ òåõíîëîã³÷íî¿ îáðîáêè 
ìàº â Óêðà¿í³ çíà÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íî ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í ³ ïîñòóïàºòüñÿ â ìåæàõ 1,9 òà 3,5 ðàçà â³ä-
ïîâ³äíî, à ÷àñòêà óêðà¿íñüêî¿ ³íäóñòð³¿ â ãëîáàëüí³é ñòðóêòóð³ 
ðèíêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é íå ïåðåâèùóº ð³âåíü 0,1%. Çá³ëü-
øåííÿ ðîçì³ðó ïèòîìî¿ âàãè ãðóïè â³ò÷èçíÿíèõ âèñîêîòåõíî-
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ëîã³÷íèõ òîâàð³â ó ñòðóêòóð³ ãëîáàëüíîãî ðèíêó âèðîáíèöòâà 
òà åêñïîðòó äî ð³âíÿ 0,2% ìîæëèâå çà óìîâè äîñÿãíåííÿ ïî-
êàçíèêîì òåìïó çðîñòàííÿ ñåêòîðà âèñîêèõ òåõíîëîã³é êî-
ðèäîðó 10–20% íà ð³ê, ùî â ðàìêàõ ïåð³îäó äî 2020 ðîêó.

Ðîçãëÿíóâøè ðåçóëüòàòè ì³æíàðîäíîãî ïîð³âíÿëüíî-
ãî àíàë³çó òåíäåíö³é òà äèíàì³êè çì³í ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè ô³íàíñóâàííÿ òà âèêîíàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò, 
íàóêîì³ñòêîñò³ ÂÂÏ, ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáî-
òè ïðàö³âíèêà ñôåðè ÍÄÄÊÐ, âñòàíîâëåíî, ùî â³äñòàâàííÿ 
Óêðà¿íè â³ä êðà¿í ªÑ çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ íå çìåíøèëîñÿ. 
Òàê, ³ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà îñíîâíèõ äæå-
ðåë íàäõîäæåííÿ êîøò³â ó ñôåðó ÍÄÄÊÐ ôàêòè÷íî íå â³äïî-
â³äàº çàãàëüíîºâðîïåéñüê³é òà ñâ³òîâ³é òåíäåíö³ÿì. Á³ëüøå 
òîãî, íåãàòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî çíà÷åííÿ âêàçàí³é íåâ³äïî-
â³äíîñò³ òàêîæ äîäàº ³ òîé ôàêò, ùî äîñÿãíóòî ¿¿ áóëî íå íà 
ôîí³ ìàñøòàáíèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ç áîêó ïðîìèñëîâîñ-
ò³, à â óìîâàõ äîâîë³ íèçüêîãî ð³âíÿ çàö³êàâëåíîñò³ ó âèêî-
íàíí³ ïîä³áíîãî ´àòóíêó ôóíêö³¿ ç áîêó äåðæàâè. Ñàìå òîìó 
â àáñîëþòíîìó âèì³ð³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó ñôåðè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê â Óêðà-
¿í³ çíà÷íî ïîñòóïàþòüñÿ â³äïîâ³äíèì àíàëîãàì ó âçÿòèõ äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ êðà¿íàõ ªÑ. Â ³íñòèòóö³éíîìó ðîçïîä³ë³ ó÷àñíèê³â 
ïðîöåñó âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê â³ò÷èç-
íÿíà åêîíîì³êà ìàº àáñîëþòíó ïåðåâàãó ùîäî ïèòîìî¿ âà-
ãè óðÿäîâîãî ñåêòîðà ³ íàéìåíøèé ïîêàçíèê ó÷àñò³ ñåêòîðà 
îñâ³òè ó ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðî-
áîê. ×àñòêà æ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâ-
í³ñòü íåâèñîêîãî ð³âíÿ çàö³êàâëåíîñò³ ñôåðè âèðîáíèöòâà 
ó âïðîâàäæåíí³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ íîâàö³é. Ó âèïàäêó ³ç 
íàóêîì³ñòê³ñòþ ÂÂÏ, ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâèõ âèòðàò íà îä-
íîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà Óêðà¿íà, íà â³äì³íó â³ä êðà¿í ªÑ, 
çáåð³ãàëè ñï³ëüí³ñòü çàéìàíèõ íèìè ïîçèö³é. [5].

Àðãóìåíòîì íà êîðèñòü òàêîãî òâåðäæåííÿ ñòàëè ðå-
çóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó íàïðÿì³â, äèíàì³êè òà ð³âíÿ 
òðàíñôîðìàö³éíèõ çðóøåíü ó òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ Óêðà-
¿íè. Ïî–ïåðøå, ï³ääàþ÷è ïðåäìåòíîìó ðîçãëÿäó ïèòàí-
íÿ ñôåð çîñåðåäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³ 

Óêðà¿íè, ¿õ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òà ðîë³ ó â³äòâîðåíí³ îáñÿãó 
³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà, äîñë³äæåíî ñèòóàö³þ ç ðîçïîä³-
ëîì ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ñóá’ºêò³â ïðîìèñëîâîñò³ ç–ïîì³æ 
êîãîðòè âåëèêèõ, ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Äîì³íóþ÷ó 
ðîëü ó ïðîöåñàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ô³íàíñóâàííÿì òåõíîëîã³÷íèõ 
³ííîâàö³é, âèãîòîâëåííÿì òà åêñïîðòîì ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ â³ä³ãðàþòü âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà. Íàâ³òü ð³âåíü àêòèâíîñ-
ò³ ùîäî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äæóâàíèé ïî 
êîæí³é ç ïðåäñòàâëåíèõ ãðóï îêðåìî, âèÿâèâñÿ çíà÷íî âè-
ùèì ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â âåëèêîãî êàï³òàëó. Çàóâàæèìî, ùî 
ïîä³áíîãî ´àòóíêó ðîçïîä³ë íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñí³é ïðàêòè-
ö³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, 
äå ïîð³âíÿíî íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ¿õ ³í³ö³àòîðàìè âèñòó-
ïàþòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòîñîâíî ðåçóëüòàòèâíîñò³ îñâîºííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç âïðîâàäæåííÿì òåõíîëîã³÷íèõ íîâàö³é, ïåðåêîíëèâ³ø³ ïî-
çèö³¿ çàéìàº Óêðà¿íà, àäæå â³äïîâ³äíà ïåðåâàãà ìàº ì³ñöå â 
ãðóïàõ ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ï³äñóìêîâ³ ïîêàçíè-
êè ùîäî âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äîáðàæàþòü îäíàêîâèé ð³-
âåíü çäîáóòîãî íèìè ðåçóëüòàòó. Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, 
ùî çàéìàëèñü ³ííîâàö³ÿìè 2000–2014 ðîê³â. Ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 1.

Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî íåçíà÷íó ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè. Íàéá³ëüøèé â³ä-
ñîòîê ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþâàëè ç ³ííîâàö³ÿìè, ïðèïàäàº 
íà 2012 ð³ê, ùî çóìîâëåíî åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ ³ ñïðè-
ÿòëèâîþ êîí’þíêòóðîþ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íåçíà-
÷íå çìåíøåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ 
ñóá’ºêò³â â³äáóâàëîñÿ â 2013–2014 ðîêàõ. Ïðè öüîìó î÷å-
âèäíèì º çìåíøåííþ ìàñøòàáó ³ííîâàòèâíîñò³ äàíîãî ïðî-
öåñó, ùî ïîëÿãàº, ïåðø çà âñå, ó ïîñèëåíí³ ãîñïîäàðþþ÷è-
ìè ñóá`ºêòàìè àêöåíò³â ó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà 
íà ðîçðîáëåíí³ ³ âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é, êîòð³ çà îñíîâíè-
ìè òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íå º ïðèíöèïî-
âî íîâèìè äëÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíê³â (çðîñòàííÿ 
âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ äîñÿãà-
ëîñü øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè óäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà 

Ðèñóíîê 1. Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàëèñü ³ííîâàö³ÿìè â 2000–2014 ðîêàõ [6]
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ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿, ùî çàçíàëà ñóò-
òºâèõ çì³í). Ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ïîä³áíîãî ðîçâèòêó ïî-
ä³é ñëóãóâàëî ðîçáàëàíñóâàííÿ ñèñòåìè îñíîâíèõ íàïðÿ-
ì³â çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
îáóìîâèëî ñòâîðåííÿ ñèòóàö³¿, â ÿê³é ïàí³âíîãî ñòàíó íàáóëè 
ïðîöåñè ÷àñòêîâîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ðåàë³çàö³¿ 
îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é, ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãî-
âèõ òà ðåêëàìíèõ êàìïàí³é. Íàòîì³ñòü ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é, ÿê îäèí ç ä³ºâèõ âàæåë³â àêòèâíîãî ïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ó ñòðóêòóð³ 
âèòðàò âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ îõîïëþâàëî íàéìåíøó ÷àñòêó â 
ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíèõ âèäàòê³â. Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êî-
ì³òåòó ñòàòèñòèêè, ïðîòÿãîì 2000–2014 ðîê³â â³äáóâàºòüñÿ 
ïîñò³éíå çðîñòàííÿ âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ (ðèñ. 2).

Íàéá³ëüøà ÷àñòèíà âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà â³äáóëîñÿ â 2014 ðîö³. Ùî ìîæíà ïîÿñíèòè àêöåí-
òîì ï³äïðèºìñòâ íà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ òà ïåðåõî-
äîì äî óìîâ æîðñòêî¿ åêîíîì³¿.

Àíàë³çóþ÷è ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³, âàðòî çàçíà-
÷èòè, ùî òàê³ ïåðåòâîðåííÿ ìàþòü ö³ëó íèçêó ïðîáëåì. Ñå-
ðåä íèõ îñíîâíèìè º ïðîáëåìè çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ, 
îïîäàòêóâàííÿ, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðÿìå îòî-
òîæíåííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ç çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäæåíè-
ìè ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îá-
ìåæåíå, ç ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â, óÿâëåííÿ ïðî 
î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é òà 
³í. Íà ôîí³ âèùåîçíà÷åíî¿, òðàäèö³éíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ïðî-
áëåìà íåñòàá³ëüíîñò³ ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ôîí³ ïàä³í-
íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ñòàâèòü ïåðåä ³íâåñòîðîì 
ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ³ííîâàö³é.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, êîðèñíèé åôåêò íîâîââåäåííÿ ÿê ó âè-
ðîáíèöòâ³, òàê ³ â åêñïëóàòàö³¿ íå çàâæäè ìîæíà îö³íèòè ç äî-
ïîìîãîþ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Òîìó ñë³ä çàñòîñîâóâàòè íå 
ò³ëüêè òðàäèö³éí³ ïîêàçíèêè îö³íêè ³ííîâàö³é, à òàêîæ àêöåí-
òóâàòè óâàãó íà ¿õ ÿêîñò³. Ïîíÿòòÿ ÿêîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê 
ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòåðèñòèê çäàòíèõ â³äïîâ³äà-
òè ïåâíèì îáóìîâëåíèì àáî ïåðåäáà÷åíèì ïîòðåáàì. Ïðè 
öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè ÿê³ñòü: íîâî¿ ³äå¿, ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà âïðî-
âàäæåííÿ, ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà ³í.

ßê³ñòü ³ííîâàö³é çàëåæèòü â³ä ñòàíó ³ òåõí³êî–îðãàí³-
çàö³éíîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà. Ç ³íøîãî áîêó, 
ñàìå ðèíîê âèñòóïàº âèð³øàëüíèì àðá³òðîì â³äáîðó ³í-
íîâàö³é. Êîíòðîëü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íåîáõ³äíî çä³é-
ñíþâàòè òàêîæ íà ð³âí³ ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Òàê, îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà 
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, çàëèøàºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ îñíîâíèõ ïî-
êàçíèê³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïå-
ð³îä³. ²íòåíñèâí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ïîðóøóþòü ñòàá³ëü-
í³ñòü, çá³ëüøóþòü íåâèçíà÷åí³ñòü òà ï³äâèùóþòü ðèçèê 
ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³¿ ñòðèìóþòü îáîðîòíèé êàï³òàë, çìåí-
øóþòü îáñÿãè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèçâîäÿòü äî 
îïòèì³çàö³¿ ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó, äîäàòêîâèõ âèòðàò íà éî-
ãî íàâ÷àííÿ é ìàñîâèõ çâ³ëüíåíü.

Ïðè âïðîâàäæåíí³ ïðèíöèïîâî íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³-
øåíü ìîæå âèíèêíóòè çáèòêîâ³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íå 
ò³ëüêè â êîðîòêîñòðîêîâîìó, àëå ³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³-
îä³, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåãîòîâí³ñòþ ðèíêó ïëàòèòè çà íîâîââå-
äåííÿ, êîëè âèòðàòè íå ïðèâåäåíî ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ðåàëüíèì 
ð³âíåì ö³í. Ïðîáëåìîþ ìîæå ñòàòè òàêîæ â³äñóòí³ñòü ïîòåí-
ö³éíîãî ïîïèòó, äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà íå ïðî-
ãíîçîâàíà ïîâåä³íêà êîíêóðåíò³â.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü âèçíà÷åíî, ùî 

ñó÷àñí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â 
óìîâàõ åêîíîì³êè çíàíü ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî çä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü º çàëåæíèì â³ä åíäîãåí-
íèõ òà åêçîãåííèõ ôàêòîð³â. Äëÿ éîãî óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ 
íåîáõ³äíà àäàïòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, îð³ºíòàö³ÿ íà óìîâè ðèí-
êó òà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ïðè íàëåæíîìó ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ³ííîâàö³é. Îö³íêà ³ííîâàö³é íà ê³ëüê³ñ-
íîìó ð³âí³ íå äàº ìîæëèâîñò³ â ïîâí³é ì³ð³ ïåðåäáà÷èòè ðåàê-
ö³¿ ðèíêó íà ê³íöåâèé ïðîäóêò òà éîãî åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü. 
Êîìïëåêñíèé àíàë³ç ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê 
ìàéáóòí³õ íîâîââåäåíü, ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà îòðèìà-
íîãî òîâàðó íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè âòðàò ô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, íàäàñòü ìîæëè-

Ðèñóíîê 2. Âèòðàòè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîòÿãîì 2000–2014 ðîê³â [6]
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â³ñòü âèçíà÷èòè òà îö³íèòè ö³ëó íèçêó ñïåöèô³÷íèõ ðèçèê³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
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Conceptual positions management of the investment project
This article clarifies the conceptual program management of investment projects. These variants of project management governance 

structure investment project, the basic principles of the management structure and the problem of investment management.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì ìî-
æå ðîçãëÿäàòèñÿ ó ð³çíèõ àñïåêòàõ. Íàéïîøèðåí³øèìè ï³äõîäà-
ìè º: ôóíêö³îíàëüíèé, äèíàì³÷íèé, ïðåäìåòíèé, ïðîöåñíèé.

Ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä º íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèì, ïåðåä-
áà÷àº ðîçãëÿä îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü.

Äèíàì³÷íèé ï³äõ³ä äàº çìîãó âèçíà÷èòè êîíêðåòíèé çì³ñò 
ôóíêö³é íà êîæíîìó åòàï³ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó; ïåðåäáà÷àº ðîç-
ãëÿä ó ÷àñ³ âñ³õ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç âè-
êîíàííÿ ïðîåêòó. Öåé ïðîöåñ ïîâ’ÿçàíèé ç ëîã³êîþ ðîçâèòêó 
ðîá³ò ³ âèçíà÷àº òàê çâàíå ñïåö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ 
ïðîåêòó, ÿêå îõîïëþº àíàë³ç ïðîáëåìè, ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ 
ïðîåêòó, áàçîâå òà äåòàëüíå ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âåëüíî–ìîíòàæ-
í³ òà ïóñêîíàëàãîäæóâàëüí³ ðîáîòè, åêñïëóàòàö³þ òà äåìîíòàæ.

Ïðåäìåòíèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº îá’ºêòè ïðîåêòó, íà ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàíå óïðàâë³ííÿ.

Êð³ì íàçâàíèõ àñïåêò³â â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè ç ìåòîþ 
äåêîìïîçèö³¿ ôóíêö³é âèêîðèñòîâóþòü òàêèé àñïåêò, ÿê ð³-
âåíü ä³ÿëüíîñò³. Âèð³çíÿþòü äâà âèäè òàêîãî ïîä³ëó: îðãàí³-
çàö³éíèé ð³âåíü ³ ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà 
êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ïîëÿãàº â ³äå¿ ñòâîðåííÿ îðãà-

í³çàö³é, ðîçâèòêó, çì³í³ ä³ÿëüíîñò³, à ³íîä³ é ñàìà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ 
ìîæå áóòè ïîäàíà ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ïðîåêò³â, ùî çàáåçïå-
÷óþòü äîñÿãíåííÿ ñàìå â ñóêóïíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îðãàí³-
çàö³¿. Òàê³ îðãàí³çàö³¿ ñòàþòü á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ïî 
â³äíîøåííþ äî âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ¿õíüîþ 
ôóíêö³îíàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³. Öÿ êîíöåïö³ÿ º îäí³-
ºþ ç ãîëîâíèõ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì, öå òàê çâàíèé îô³ñ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ÿêèé êîîðäèíóº ðîáîòó ï³äðîçä³ë³â, â³ä-
ïîâ³äàëüíèõ çà çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêò³â êðèòè÷íèìè ðåñóðñàìè, 
êåðóþ÷èñü ïðè öüîìó êîðïîðàòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ ³ ïîë³òèêîþ. 
Îô³ñ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè áåðå ó÷àñòü ó â³äáîð³ ïðîåêò³â, äî-
ïîìàãàº ó âèñòàâëåíí³ ïð³îðèòåò³â ó ïîðòôåëÿõ ïðîåêò³â.

Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè ñèñòåìàìè íà ñüîãîäí³ 
³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü â ÿê³é çíà-
õîäÿòü óð³çíîìàí³òíåíå çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³. Ðåçóëü-
òàòè äîñë³äæåíü â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ â÷åíèõ Â. Áóðêîâà, 
Ä. Íîâèêîâà, Â. Êîíäðàòüºâà, ². Áóðêîâî¿ òà ³íøèõ.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â äîñë³äæåíü òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³-
çàö³éíèìè ñèñòåìàìè º ðîçðîáëåííÿ ìîäåëåé óïðàâë³í-
íÿ ïðîåêòàìè. Äîñë³äæåííÿìè â ö³é ãàëóç³ çàéìàëèñÿ â÷åí³ 
Â. Áóðêîâ, Â. Áàëàøîâ, Ä. Âàñèëüºâ, Ä. Íîâèêîâ, À. Öâºòêîâ, 
Â. Âîðîïàºâ, Î. Êîëîñîâà, ª. Êîíîâàëü÷óê, À. Ëèñàêîâ òà ³íø³.


