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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì ìî-
æå ðîçãëÿäàòèñÿ ó ð³çíèõ àñïåêòàõ. Íàéïîøèðåí³øèìè ï³äõîäà-
ìè º: ôóíêö³îíàëüíèé, äèíàì³÷íèé, ïðåäìåòíèé, ïðîöåñíèé.

Ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä º íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèì, ïåðåä-
áà÷àº ðîçãëÿä îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü.

Äèíàì³÷íèé ï³äõ³ä äàº çìîãó âèçíà÷èòè êîíêðåòíèé çì³ñò 
ôóíêö³é íà êîæíîìó åòàï³ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó; ïåðåäáà÷àº ðîç-
ãëÿä ó ÷àñ³ âñ³õ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç âè-
êîíàííÿ ïðîåêòó. Öåé ïðîöåñ ïîâ’ÿçàíèé ç ëîã³êîþ ðîçâèòêó 
ðîá³ò ³ âèçíà÷àº òàê çâàíå ñïåö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ 
ïðîåêòó, ÿêå îõîïëþº àíàë³ç ïðîáëåìè, ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ 
ïðîåêòó, áàçîâå òà äåòàëüíå ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âåëüíî–ìîíòàæ-
í³ òà ïóñêîíàëàãîäæóâàëüí³ ðîáîòè, åêñïëóàòàö³þ òà äåìîíòàæ.

Ïðåäìåòíèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº îá’ºêòè ïðîåêòó, íà ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàíå óïðàâë³ííÿ.

Êð³ì íàçâàíèõ àñïåêò³â â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè ç ìåòîþ 
äåêîìïîçèö³¿ ôóíêö³é âèêîðèñòîâóþòü òàêèé àñïåêò, ÿê ð³-
âåíü ä³ÿëüíîñò³. Âèð³çíÿþòü äâà âèäè òàêîãî ïîä³ëó: îðãàí³-
çàö³éíèé ð³âåíü ³ ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà 
êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ïîëÿãàº â ³äå¿ ñòâîðåííÿ îðãà-

í³çàö³é, ðîçâèòêó, çì³í³ ä³ÿëüíîñò³, à ³íîä³ é ñàìà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ 
ìîæå áóòè ïîäàíà ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ïðîåêò³â, ùî çàáåçïå-
÷óþòü äîñÿãíåííÿ ñàìå â ñóêóïíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îðãàí³-
çàö³¿. Òàê³ îðãàí³çàö³¿ ñòàþòü á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ïî 
â³äíîøåííþ äî âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ¿õíüîþ 
ôóíêö³îíàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³. Öÿ êîíöåïö³ÿ º îäí³-
ºþ ç ãîëîâíèõ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì, öå òàê çâàíèé îô³ñ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ÿêèé êîîðäèíóº ðîáîòó ï³äðîçä³ë³â, â³ä-
ïîâ³äàëüíèõ çà çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêò³â êðèòè÷íèìè ðåñóðñàìè, 
êåðóþ÷èñü ïðè öüîìó êîðïîðàòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ ³ ïîë³òèêîþ. 
Îô³ñ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè áåðå ó÷àñòü ó â³äáîð³ ïðîåêò³â, äî-
ïîìàãàº ó âèñòàâëåíí³ ïð³îðèòåò³â ó ïîðòôåëÿõ ïðîåêò³â.

Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè ñèñòåìàìè íà ñüîãîäí³ 
³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü â ÿê³é çíà-
õîäÿòü óð³çíîìàí³òíåíå çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³. Ðåçóëü-
òàòè äîñë³äæåíü â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ â÷åíèõ Â. Áóðêîâà, 
Ä. Íîâèêîâà, Â. Êîíäðàòüºâà, ². Áóðêîâî¿ òà ³íøèõ.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â äîñë³äæåíü òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³-
çàö³éíèìè ñèñòåìàìè º ðîçðîáëåííÿ ìîäåëåé óïðàâë³í-
íÿ ïðîåêòàìè. Äîñë³äæåííÿìè â ö³é ãàëóç³ çàéìàëèñÿ â÷åí³ 
Â. Áóðêîâ, Â. Áàëàøîâ, Ä. Âàñèëüºâ, Ä. Íîâèêîâ, À. Öâºòêîâ, 
Â. Âîðîïàºâ, Î. Êîëîñîâà, ª. Êîíîâàëü÷óê, À. Ëèñàêîâ òà ³íø³.
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Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ â äîñë³äæåíí³ ðîçãëÿ-
íóòî¿ ïðîáëåìè, â â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ íå âèçíà÷åíî ºäèíî¿ 
êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ñó÷àñ-
íî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì. Ïðîåêò ÿâëÿº ñî-
áîþ ñêëàäíó ñèñòåìó, ÿêà ìàº ïåâí³ åòàïè, åëåìåíòè, ÿê³ âèìàãà-
þòü ÿê³ñíîãî òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âïðîâàäæåííÿ ïåâíîãî 
ïðîåêòó ñóïðîâîäæóºòüñÿ ð³çíèìè ðèçèêàìè íà âñ³õ åòàïàõ éî-
ãî æèòòºâîãî öèêëó, ÿêèìè òàêîæ íåîáõ³äíî óïðàâëÿòè. Âñå öå 
âèìàãàº âèä³ëåííÿ òàêî¿ êàòåãîð³¿, ÿê «óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì». 
Óïðàâë³ííÿ áóäü–ÿêèì ïðîåêòîì âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì-
íîãî êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó íå ñò³ëüêè äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüøî¿ 
éîãî åôåêòèâíîñò³, ñê³ëüêè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, 
âèêîíàííÿ ïåâíèõ çàâäàíü ³ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íèì ïðîåêòîì – öå ä³ÿëüí³ñòü ç ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êî-
îðäèíàö³¿, ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþ ïðîòÿãîì æèòòºâîãî öèêëó 
ïðîåêòó øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ 
òåõí³êè óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø 
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ ó ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêò³ 
ðåçóëüòàò³â çà ñêëàäîì òà îáñÿãîì ðîá³ò, âàðòîñò³, ÿê³ñòþ òà 
çàäîâîëåííÿ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ñó÷àñíèé ñòàí óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òîì ìîæíà îòðèìàòè ç ìîíîãðàô³é [2, 3, 9, 12–17], äîâ³äíè-
ê³â ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â. Ïðè öüîìó âñå øèðøå òà ïîâí³øå 
â óïðàâë³íí³ ïðîåêòîì âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåçóëüòàòè òåîð³¿ 
óïðàâë³ííÿ, ìåíåäæìåíòó, ìàòåìàòè÷íî¿ åêîíîì³êè, ïñèõî-
ëîã³¿ òà ñîö³îëîã³¿ [4, 5].

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ âàð³àíòè ñõåì óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì:
– îñíîâíà ñõåìà;
– ñõåìà ðîçøèðåíîãî óïðàâë³ííÿ;
– ñõåìà «ïðèñêîðåíîãî áóä³âíèöòâà».
Çà îñíîâíî¿ ñõåìè êåð³âíèêîì ïðîåêòó âèñòóïàº ïðåäñòàâ-

íèê çàìîâíèêà, ÿêèé ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðèéíÿò³ 
ð³øåííÿ íå íåñå. Íèì ìîæå áóòè áóäü–ÿêà ô³ðìà – ó÷àñíèê 
ïðîåêòó. Â öüîìó ðàç³ ìåíåäæåð ïðîåêòó â³äïîâ³äàº çà êîîð-
äèíàö³þ òà óïðàâë³ííÿ ïåðåá³ãîì ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîåêòó, ó êîíòðàêòíèõ â³äíîñèíàõ ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè 
ïðîåêòó ó÷àñò³ íå ïðèéìàº. Ïåðåâàãîþ ö³º¿ ñèñòåìè º òå, ùî 
âîíà äàº çìîãó çàáåçïå÷èòè îá’ºêòèâí³ñòü ä³é ìåíåäæåðà, 
íåäîë³êîì âèñòóïàº ðèçèê çà äîëþ ïðîåêòó äëÿ çàìîâíèêà.

Ó ñõåì³ ðîçøèðåíîãî óïðàâë³ííÿ êåð³âíèê ïðîåêòó íåñå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîåêò ó ìåæàõ ô³êñîâàíî¿ (êîøòîðèñíî¿) 
ö³íè, çàáåçïå÷óº óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè òà ¿õíþ êîîðäèíà-
ö³þ íà îñíîâ³ óãîä, óêëàäåíèõ ç ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó ó ìåæàõ 
ô³êñîâàíî¿ ö³íè. Íèì ìîæå áóòè ï³äðÿäíà ÷è êîíñàëòèíãîâà 
ô³ðìà. Êîíñàëòèíãîâà ô³ðìà êåðóº ïðîåêòîì, êîîðäèíóº ïî-
ñòà÷àííÿ ðîáîòè ç ³íæèí³ðèíãó. Â óìîâàõ ö³º¿ ñõåìè ðèçèê ïî-
âí³ñòþ ïîêëàäàºòüñÿ íà ï³äðÿäíèêà.

Çà ñõåìîþ «ïðèñêîðåíîãî áóä³âíèöòâà» êåð³âíèêîì ïðî-
åêòó º ïðîåêòíî–áóä³âåëüíà ô³ðìà, ç ÿêîþ çàìîâíèê óêëàäàº 
êîíòðàêò «ï³ä êëþ÷» ç óçãîäæåííÿì âàðòîñò³ ïðîåêòó.

Ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì º âåëüìè 
âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ ïîëÿãàº ó 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³é ³ âïîðÿäêîâàí³é ñóêóïíîñò³ îðãàí³â ð³çíîãî 
ð³âíÿ òà ¿õíüî¿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³.

Âèìîãàìè äî ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ º îïåðàòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòîì, ðîçðîáëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñïðÿìî-
âàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

²ç ìíîæèíè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ùî ïðîïîíóº 
òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ, âèð³çíèìî ë³í³éíó, ôóíêö³îíàëüíó, ë³í³éíî–
ôóíêö³îíàëüíó, ïðîåêòíó ³ ìàòðè÷íó, ÿê³ íà íàøó äóìêó íàéá³ëü-
øîþ ì³ðîþ âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì.

Îñíîâíèì ïðèíöèïîì ïîáóäîâè ë³í³éíî¿ ñòðóêòóðè º âåð-
òèêàëüíà ³ºðàðõ³ÿ. Ë³í³éíó ñòðóêòóðó áóäóþòü ÷³òêî çà ïðèí-
öèïîì ºäèíîíà÷àëüíîñò³. Çà òàêî¿ ïîáóäîâè ïåðåïë³òàºòüñÿ 
âèêîíàííÿ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ôóíêö³é ç ñèñòåìîþ ï³ä-
ïîðÿäêîâàíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà áåçïîñåðåäíº âèêî-
íàííÿ çàâäàíü ç ïðîåêòóâàííÿ Öåé òèï õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
îäíîì³ðí³ñòþ âåðòèêàëüíèõ çâ’ÿçê³â (ðèñ. 1).

Äëÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðíèì º 
ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº ÷³òêî 
âèçíà÷åí³ êîíêðåòí³ çàâäàííÿ òà îáîâ’ÿçêè (ðèñ. 2).

Â óìîâàõ ö³º¿ ñòðóêòóðè êîæåí îðãàí óïðàâë³ííÿ ðàçîì ç 
âèêîíàâöÿìè ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèêîíàíí³ îêðåìèõ âèä³â 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ¿¿ îñíîâ³ ëåæèòü ïðèíöèï ïîâíîãî 
êåð³âíèöòâà: âèêîíàííÿ âêàç³âîê ôóíêö³îíàëüíîãî îðãàíó â 
ìåæàõ éîãî êîìïåòåíö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ ï³äðîçä³ë³â.

Ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà-
÷àº ïîºäíàííÿ ë³í³éíîãî òà ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèíöèï³â óïðàâ-
ë³ííÿ. Ó öüîìó ðàç³ ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè ïðÿìî äîâîäÿòü 
ñâî¿ ð³øåííÿ äî ñïåö³àë³çîâàíèõ ñëóæá íèæ÷èõ ð³âí³â. Çà òàêî¿ 

Ðèñóíîê 2. Ïðèíöèïîâà ñõåìà ôóíêö³îíàëüíî¿ ÎÑÑÊ

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ë³í³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ
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ñòðóêòóðè ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè ìîæóòü ñàì³ â³ääàâàòè ðîç-
ïîðÿäæåííÿ íèæ÷èì ëàíêàì, àëå çà îáìåæåíèì êîëîì ïèòàíü, 
âèçíà÷åíèõ ¿õíüîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ. Îñíîâó ë³-
í³éíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñòàíîâèòü «øàõ-
òíèé» ïðèíöèï ïîáóäîâè ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ çà ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äñèñòåìàìè ñèñòåìè (ðèñ. 3).

Âèêîðèñòàííÿ ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè åôåêòèâíå 
òàì, äå äîâîäèòüñÿ âèêîíóâàòè áåçë³÷ ðóòèííèõ, ÷àñòî ïîâòîðþ-
âàíèõ ïðîöåäóð ³ îïåðàö³é, çà ñòàá³ëüíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ çàäà÷ ³ 
ôóíêö³é, äå çà äîïîìîãîþ æîðñòêî¿ ñèñòåìè çâ’ÿçê³â çàáåçïå÷ó-
þòü ÷³òêó ðîáîòó êîæíî¿ ï³äñèñòåìè òà ñèñòåìè çàãàëîì.

Ïåðåâàãàìè ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè º:
– ÷³òêà ñèñòåìà âçàºìíèõ çâ’ÿçê³â ôóíêö³é ³ ï³äðîçä³ë³â;
– ÷³òêà ñèñòåìà ºäèíîíà÷àëüíîñò³ – îäèí êåð³âíèê çîñå-

ðåäæóº â ñâî¿õ ðóêàõ óïðàâë³ííÿ âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ ïðîöåñ³â, 
ùî ìàþòü çàãàëüíó ìåòó;

– ÷³òêî âèðàæåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü;
– øâèäêà ðåàêö³ÿ âèêîíàâ÷èõ ï³äðîçä³ë³â íà ïðÿì³ âêàç³â-

êè âèùåñòîÿùèõ.
Ïðîåêòíèé òèï ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 4) çàñòîñîâó-

þòü, êîëè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáèòè òà çä³éñíèòè ïðî-
åêò, ùî âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî êîîðäèíó-
âàëüíîãî òà ³íòåãðóâàëüíîãî âïëèâó çà æîðñòêèõ îáìåæåíü 
ç âèòðàò, òåðì³í³â òà ÿêîñò³ ðîá³ò.

Ïðîåêòí³ ñòðóêòóðè çàçâè÷àé çàñòîñîâóþòü òîä³, êîëè âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáèòè ³ çä³éñíèòè îðãàí³çàö³éíèé ïðîåêò êîìï-
ëåêñíîãî õàðàêòåðó, ùî îõîïëþº, ç îäíîãî áîêó, âèð³øåííÿ øè-
ðîêîãî êîëà ñïåö³àë³çîâàíèõ òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ 
òà ³íøèõ ïèòàíü, ³ ç ³íøîãî – ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ 
ë³í³éíèõ ï³äðîçä³ë³â. Äî òàêèõ ïðîåêò³â ìîæíà â³äíåñòè áóäü–ÿê³ 
ïðîöåñè ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çì³í ó ñèñòåì³, íàïðèêëàä, ðåêîí-
ñòðóêö³þ âèðîáíèöòâà, ðîçðîáëåííÿ òà îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â 
ïðîäóêö³¿ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â òîùî.

²ñíóº ê³ëüêà ôîðì ïðîåêòíèõ òèï³â ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ. Îäíà ç ôîðì ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ – ñòâîðåí-
íÿ ñïåö³àëüíîãî ï³äðîçä³ëó – ïðîåêòíî¿ êîìàíäè (ãðóïè), 
ùî ïðàöþº òèì÷àñîâî, ëèøå âïðîäîâæ ÷àñó, ïîòð³áíîãî 
äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü ïðîåêòó. Òèì÷àñîâà ãðóïà ôàõ³â-
ö³â º çìåíøåíîþ çà ìàñøòàáàìè êîï³ºþ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè. Êåð³âíèê ïðîåêòó íàä³ëÿºòüñÿ ïðîåêòíèìè ïî-
âíîâàæåííÿìè, â³äïîâ³äàº çà ïåðåá³ã âèêîíàííÿ ðîá³ò, âè-
òðà÷àííÿ âèä³ëåíèõ êîøò³â, à òàêîæ çà ìàòåð³àëüíå çàîõî-
÷åííÿ ïðàöþþ÷èõ (ìîòèâàö³þ).

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîåêòó ñòðóêòóðà ðîçïàäàºòüñÿ, à ¿¿ 
ñï³âðîá³òíèêè ïåðåõîäÿòü ó íîâó ïðîåêòíó êîìàíäó ÷è ïîâåð-
òàþòüñÿ íà ñâî¿ ïîñò³éí³ ïîñàäè. Òàê³ ñòðóêòóðè ìàþòü á³ëüøó 
ãíó÷ê³ñòü, º äîâîë³ ïðîñòèìè é åêîíîì³÷íèìè. Äî òîãî æ âîíè 
ñïðîìîæí³ ïàðàëåëüíî ðîçðîáëÿòè ê³ëüêà ïðîåêò³â, íå çì³-
íþþ÷è çâè÷íî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì êîîðäèíàö³¿ â ñèñòåì³ ñòâîðþ-
þòü øòàáí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ ç êåð³âíèê³â ïðîåêò³â àáî âè-
êîðèñòîâóþòü ìàòðè÷í³ ñòðóêòóðè.

Ïåðåâàãè ïðîåêòíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ:
– âèñîêà ãíó÷ê³ñòü;
– ìåíøà ÷èñåëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â ïîð³â-

íÿíí³ ç ³ºðàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè.
Íåäîë³êè ïðîåêòíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ:
– âåëüìè âèñîê³ êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè, âèìîãè äî îñîáèñ-

òèõ ³ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé êåð³âíèêà ïðîåêòó, ÿêèé ìàº íå ò³ëüêè 
óïðàâëÿòè âñ³ìà ñòàä³ÿìè æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó, à é âðà-
õîâóâàòè ì³ñöå ïðîåêòó â ìåðåæ³ ïðîåêò³â ñèñòåìè;

– äðîáëåííÿ ðåñóðñ³â ì³æ ïðîåêòàìè;
– ñêëàäí³ñòü âçàºìîä³¿ ïðîåêò³â ó ñèñòåì³;
– óñêëàäíåííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî.
Ïåðåâàãè º âàãîì³øèìè çà íåäîë³êè â ñèñòåìàõ ç íåâåëè-

êîþ ê³ëüê³ñòþ îäíî÷àñíî âèêîíóâàíèõ ïðîåêò³â.

Ðèñóíîê 4. Îäèí ³ç ð³çíîâèä³â ïðîåêòíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ

Ðèñóíîê 3. Ñõåìà ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ
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Ìàòðè÷íèé òèï ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñòàíîâèòü íàêëàäåí-
íÿ ïðîåêòíî¿ ñòðóêòóðè íà ïîñò³éíó ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíó. 
Îñíîâîïîëîæíèì ïðèíöèïîì ó ìàòðè÷íîìó ï³äõîä³ äî ïî-
áóäîâè ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ º íå óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, à ïîë³ïøåííÿ ¿õíüî¿ âçàº-
ìîä³¿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ òîãî àáî ³íøîãî ïðîåêòó àáî åôåê-
òèâíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè. Öþ âèìîãó âèêîíó-
þòü çà ðàõóíîê òîãî, ùî ó ìàòðè÷í³é ñòðóêòóð³ ïàðàëåëüíî 
ç ôóíêö³îíàëüíèìè òà ë³í³éíèìè ï³äðîçä³ëàìè ñòâîðþþòü 
ñïåö³àëüí³ ïðîåêòí³ ãðóïè äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàäà÷. 
Ö³ ïðîåêòí³ ãðóïè ôîðìóþòü çà ðàõóíîê ôàõ³âö³â ï³äðîçä³ë³â, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³¿. Òàêèì 
÷èíîì, ãîëîâíèì ïðèíöèïîì ôîðìóâàííÿ ìàòðè÷íîãî òèïó 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ º ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ãîðèçîíòàëüíèõ 
çâ’ÿçê³â, ÷èñëåíí³ ïåðåòèíè ÿêèõ ç âåðòèêàëüíîþ ³ºðàðõ³ºþ 
óòâîðþþòü çà ðàõóíîê âçàºìîä³¿ êåð³âíèê³â ïðîåêò³â ç êåð³â-
íèêàìè ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ë³í³éíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè – îäíà ç îñíîâíèõ ó ô³-
íàíñîâ³é ³íæåíåð³¿ [1, 6–8, 10]. Êëàñè÷íèé ï³äõ³ä óäîñêîíàëþ-
þòü òà ìîäèô³êóþòü ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îïòèìàëüíå óïðàâë³í-
íÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ì³í³ì³çàö³ºþ ðèçèêó òà îòðèìàííÿì 
áàæàíî¿ äîõ³äíîñò³. Ïðè öüîìó çàäà÷à îïòèì³çàö³¿ âèð³øóºòüñÿ 
ó ñòàòè÷í³é ïîñòàíîâö³ òà â çàëåæíîñò³ â³ä âèáîðó ôóíêö³¿ ðè-
çèêó çâîäèòüñÿ äî âèð³øóâàííÿ çàäà÷ êâàäðàòè÷íîãî, ë³í³éíî-
ãî, äèíàì³÷íîãî ÷è ñòîõàñòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ.

Ó êëàñè÷í³é òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ÷àñòî ðîçãëÿäàþòü ë³í³éí³ 
ñèñòåìè, ÿê³ îïèñóþòü äèôåðåíö³éíèì ð³âíÿííÿì âèäó:

äå A, B, C – ìàòðèö³ â³äîìîãî âèäó â³äïîâ³äíî¿ ðîçì³ðíîñò³, 
ÿê³ òàêîæ ìîæóòü çàëåæàòè â³ä ÷àñó.

²íøèìè âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ º êà-
íàë ñïîñòåðåæåííÿ òà êàíàë óïðàâë³ííÿ. Êàíàë ñïîñòåðå-
æåííÿ îïèñóþòü ñï³ââ³äíîøåííÿì âèäó:

,
äå z(t) – n–ì³ðíèé âåêòîð ðåçóëüòàò³â ñïîñòåðåæåííÿ çà 

ñòàíîì îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ;
x(t,x)  – n–ì³ðíà íåâèïàäêîâà âåêòîð–ôóíêö³ÿ;
v(t,x) – n–ì³ðíà âèïàäêîâà âåêòîð–ôóíêö³ÿ ç â³äîìèìè 

éìîâ³ðí³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
Êàíàë ñïîñòåðåæåííÿ ÷àñòî íàçèâàþòü çâîðîòíèì 

çâ’ÿçêîì. Ïðè öüîìó ÿêùî v = 0, òî ðåàë³çóºòüñÿ äåòåðì³-
íàíòíèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. ßêùî z(t) = x(t), òî ³ñíóº ïîâíèé 
çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. ßêùî z = hx, n < m, òàêèé çâ’ÿçîê íàçèâà-
ºòüñÿ íåïîâíèì. ², çðåøòîþ, ïðè  ðåàë³çóºòüñÿ ñòîõàñ-
òè÷íèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê.

Ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ çàâæäè 
âàæëèâî çíàòè, ÿêà ñàìå ³íôîðìàö³ÿ äîñòóïíà êåð³âí³é ñòî-
ðîí³. ßêùî ôàçîâèé âåêòîð x(t) ïîâí³ñòþ íåäîñòóïíèé äëÿ 
ñïîñòåðåæåííÿ, òî óïðàâë³ííÿ, ùî ðåàë³çóþòü ó öüîìó ðàç³, 
çàëåæèòü ëèøå â³ä ÷àñó òà íàçèâàºòüñÿ ïðîãðàìíèì. ßêùî 
x(t) â³äîìå òî÷íî, òî îïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè çíà-
éäåíå â êëàñ³ ôóíêö³é, çàëåæíèõ ÿê â³ä x, òàê ³ â³ä t, òîáòî 
u = u(t,x(t)). Òàêå óïðàâë³ííÿ íàçèâàþòü ñèòóàö³éíèì.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì ìàº çàáåçïå÷óâàòè âè-
ðîáëåííÿ ð³øåíü, ùî êîðèãóþòü ïîòî÷íèé ñòàí êåðîâàíî¿ 
÷àñòèíè ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ó áàæàíó îáëàñòü çíà÷åíü. Ð³-
øåííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åí³ åêñòðåìóìó â³äïîâ³äíîãî àäèòèâ-
íîãî ôóíêö³îíàëó â³ä òðàºêòîð³¿ ïðîöåñó J (äåÿêîãî êðèòåð³þ 

åôåêòèâíîñò³), ùî îïèñóº ïîâåä³íêó ñèñòåìè ïðè çàäàíèõ 
îáìåæåííÿõ ÷è éîãî ìàòåìàòè÷íîìó ñïîä³âàíí³. Ïðè öüî-
ìó ìîæëèâ³ ð³çíîìàí³òí³ ïîñòàíîâêè çàäà÷ óïðàâë³ííÿ. Îä-
íà ç íèõ ïîëÿãàº â ìàêñèì³çàö³¿ ñåðåäíüîãî äîâãîòðèâàëîãî 
äîõîäó, äðóãó ôîðìóëþþòü ó òåðì³íàõ ìàêñèì³çàö³¿ ïåðåîö³-
íåíîãî (äèñêîíòîâàíîãî) äîõîäó ç çàäàíèì êîåô³ö³ºíòîì ïå-
ðåîö³íêè. Ïðàêòè÷íî ïîä³áí³ çàäà÷³ âèð³øóþòü ìåòîäîì äè-
íàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ òà éîãî ìîäèô³êàö³ÿìè.

Âèñíîâêè
Âèêëàäåíå äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñó-

÷àñíî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì ìîæóòü ñëóãóâà-
òè ìåòîäîëîã³÷íèìè ïðèíöèïàìè ïîáóäîâè ìîäåëåé, ðîçðîáëåí-
íÿ ìåòîä³â ³ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é öüîãî ïðîöåñó.
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