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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³êà ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì êîìïëåêñó ôàêòîð³â, ÿê³ 
çóìîâëþþòü ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ, ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ, äî-
äàòêîâó ïîòðåáó â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ, òåìïè ³ ïðîïî-

ðö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ãëèáèíó ñîö³àëüíèõ ïåðåòâî-
ðåíü òîùî. Ïîñò³éí³ çì³íè íàòóðàëüíî–ðå÷îâèõ, âàðò³ñíèõ òà 
ñòðóêòóðíèõ ïðîïîðö³é ôîðìóþòü óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ, íà ÿê³ òðåáà çâàæàòè ï³ä ÷àñ àíàë³çó ïîòî÷íîãî 

Ñ.Â. ÂÀÑÈËÜ×ÀÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð

Åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ: 
ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ ïèòàííÿì ôîðìó-
âàííÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ â êðèçî-
âèõ óìîâàõ, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ïîâ’ÿçàíî ç ðîçâèòêîì ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó êîíêðåòíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ àëüòåðíàòèâè ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè òà ïîäàëüøîãî âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â æèòòÿ. Àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà òîìó, ùî ìåíåäæåðñüêèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà.
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé: 
ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, à òàêæå âîïðîñàì ôîðìèðî-
âàíèÿ êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè â 
êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî âûáîðó êîíêðåòíîé ñòðàòåãè÷åñêîé àëüòåðíàòèâû ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè è äàëüíåéøåãî 
âíåäðåíèÿ ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â æèçíü. Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ìåíåäæåðñêèé ïîòåíöèàë 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà.
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Economic stability agricultural enterprise: strategic management
The article is devoted to the problems of improving the quality of enterprise management, as well as the formation 

of the concept of strategic management in agriculture, to ensure economic stability, which in turn is associated with the 
development of information management system for strategic management and decision–making on the selection of specific 
strategic alternatives for the preparation and implementation strategy for the future Businesses in life. The attention that the 
management potential of the agricultural enterprises is a key factor in the efficiency of production systems.
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ñòàíó åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî. Äëÿ êðà¿í ³ç 
â³äêðèòîþ åêîíîì³êîþ, äî ÿêèõ íàëåæèòü Óêðà¿íà, íå ìåíø, à 
³íêîëè íàâ³òü ³ á³ëüø ñóòòºâèé âïëèâ ñïðàâëÿþòü çì³íè óìîâ 
âåäåííÿ âíóòð³øíüî– òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ö³í íà îñíîâí³ âèäè ðåñóðñ³â, ñòðóêòóðè âíóòð³øíüîãî ïîïè-
òó, ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèíêó òîùî. Âñå çàçíà÷åíå îáóìîâëþº 
îá’ºêòèâíå ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà ñåë³, ïîñò³éíå âïðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî òà íåîáõ³äí³ñòü 
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó 
òà ñòðóêòóðè âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº íîâèõ ï³äõîä³â äî 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàóêè óïðàâë³ííÿ âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ïèòàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ï³äõîä³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ïðîâåäåííÿ îïòèì³çàö³¿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, çáîðó ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ çàëèøàþòüñÿ íå â ïîâí³é ì³ð³ ðîçêðèòèìè.

Íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ïîêðàùåííÿ ÿêîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó 
ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ º 
àêòóàëüíèì ïèòàííÿ â ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííÿìè ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè òà âèðîá-
íè÷èìè ïðîöåñàìè, âèâ÷åííÿì êîëà ïðîáëåì îïòèì³çàö³¿ é 
ôîðìóâàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ çàéìàëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ òà â³-
ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ. Íàéá³ëüø â³äîìèìè ñåðåä íèõ º ². Àíñîô, 
Ï. Ìàêàðåíêî, Â. Ñàáëóê, Ì. Âîëîäüêèíà, Ë. Äîâãàíü, Â. Íºì-
öîâ, À. Çóá, Î. Ìàðòþøåâ, Ã. Îñîâñüêà, Ê. Êîñîâñüêèé, À. Ïî-
ääåðüîã³í, Ñ. Êîðåöüêà, Ì. Äðîãîìèðåöüêà, Ì. ²âàøîâ òà ³íø³ 
â÷åí³–äîñë³äíèêè.

Ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ îáìåæå-
íèì êîëîì â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø âàãîì³ ïðàö³ äîñë³ä-
íèê³â Â. Áîðèñîâî¿, Ò. Êîâàëü÷óê, Â. Ïèñàðåíêà, Í. Ñåðãººâà, 
Ï. Ñàáëóêà. Ïðè öüîìó áðàêóº äîñë³äæåíü ç ôîðìóâàííÿ íà-
áîðó ³íñòðóìåíò³â äëÿ äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ï³äõîä³â ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü, ÿê³ âèíèêàþòü ïåðåä ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íå âåäåòüñÿ. Íåçâà-
æàþ÷è íà òå ùî ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ îõîïëþº øèðîêèé ä³àïàçîí ïðîáëåì, çàëèøàºòüñÿ âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü íåâèð³øåíèõ ïèòàíü ùîäî âïðîâàäæåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ º àêòóàëüíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ ÿê ïåðåäóìîâè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóþ÷³ òåîðåòè÷í³ ðîç-
ðîáêè ñâ³ä÷àòü ïðî ïîâñÿê÷àñíó çì³íó ñóòíîñò³ ìåíåäæìåíòó, 
ÿêó âàðòî ïîâ’ÿçóâàòè ç³ çì³íàìè â ñåðåäîâèù³ ³ñíóâàííÿ ëþ-

äèíè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ çîêðåìà, à òàêîæ çàâäàí-
íÿìè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä íèìè.

Çàãàëîì, åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ – öå ÿê³ñòü, ùî 
äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ âèòðèìóâàòè çì³íè ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
â³äì³íí³ â³ä ðîçðàõóíêîâèõ. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå áóòè íàçâàíî 
«åêîíîì³÷íî ñò³éêèì», ÿêùî âîíî â çìîç³ âïîðàòèñÿ ç âàð³àö³-
ÿìè (³íîä³ íåïåðåäáà÷óâàíèìè) â îïåðàö³éíîìó ñåðåäîâèù³ ç 
ì³í³ìàëüíèìè: çáèòêîì, çì³íîþ àáî âòðàòîþ ôóíêö³îíàëüíîñò³.

Òåîðåòè÷íà áàçà ìåíåäæìåíòó ïîñò³éíî äîïîâíþºòüñÿ 
ð³çíèìè âèçíà÷åííÿìè, íàóêîâèìè îá´ðóíòóâàííÿìè, çîêðå-
ìà, ìåíåäæìåíò, îêð³ì ðîçóì³ííÿ éîãî ÿê ãàëóç³ çíàíü, íà-
ïðÿìó íàóêè, ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìó îñâ³ò-
íüî–êâàë³ô³êàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè, äîïîâíåíî ðîçóì³ííÿì éîãî 
ÿê êàòåãîð³¿ ëþäåé, ôàõ³âö³â, ùî çàéìàþòü êåð³âí³ ïîñàäè â 
îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâëÿþòü ïðîöåñàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ¿¿ ä³ÿëü-
í³ñòþ, íàìàãàþ÷èñü ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Â Óêðà¿í³ ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîð-
ìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó á³ëüøîñò³ âèïàä-
ê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðåòðîñïåêòèâíèé ï³äõ³ä, ÿêèé íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ò³ëüêè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì òà ïîáóäóâàòè ïëàí ä³é íà ìàéáóòí³é ïåð³îä ç óðà-
õóâàííÿì ïîìèëîê, ÿê³ áóëè äîïóùåí³ â ìèíóëèõ ïåð³îäàõ. 
Ïðîòå òàêèé ï³äõ³ä íå äîçâîëÿº ïðîâåñòè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ìàéáóòíº ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâèõ 
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó àáî íåáåçïåê ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà 
òà çìåíøåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
òèì ïà÷å çàáåçïå÷èòè ¿õ åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
â Óêðà¿í³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ùîäî ñïðîùåííÿ ðîáîòè ç ðîç-
ðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, åôåêòèâíèõ ìå-
òîä³â ôîðìóâàííÿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³éíèõ ìàñèâ³â, îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ îáðàíèõ ñòðàòåã³é.

Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ùî ïîºäíóº 
â ñîá³ ïîòî÷íå, îïåðàòèâíå òà ïåðñïåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì, ôîðìóâàííÿ ïëàí³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿ íà ïåðñïåêòèâó, ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó òà ïîñò³éíå 
ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó äîñèòü âàæëèâó ðîëü ó ñòðàòåã³÷íî-
ìó ìåíåäæìåíò³ çàéìàº ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íèé 
àíàë³ç, ÿêèé ÿâëÿºòüñÿ îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü. Ñàìå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÿâëÿºòüñÿ òèì ³íñòðóìåíòîì 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé ãåíåðóº ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíà-
òèâè òà îá’ºäíóº ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü çà äîïîìî-
ãîþ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó â îäíå ö³ëå.

Ïîáóäîâà ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ìîæëèâà çà óìîâè 
÷³òêî âèçíà÷åíîãî àëãîðèòìó âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Ïðè öüîìó âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
ìîæëèâå çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ éîãî ïðèíöèï³â, 
ÿê³ âèä³ëÿþòü ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò ç–ïîì³æ ³íøèõ âèä³â 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà íà-
äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè ÷³òêó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà-
ëåæàòü: äîö³ëüí³ñòü, çâîðîòí³ñòü çâ’ÿçêó, ñèñòåìí³ñòü, ïîñë³-
äîâí³ñòü ïîåòàïíîãî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âàð³àíòí³ñòü äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, éìîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â, à òàêîæ 
çàïðîïîíîâàí³ íàìè äîäàòêîâ³ ïðèíöèïè, ÿê³ íàäàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü îö³íèòè ð³âåíü ÿêîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, à òàêîæ ïîêðàùèòè ð³âåíü óïðàâë³ííÿ (åêîíîì³÷-
í³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü, ëîã³÷í³ñòü).

Â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä òà ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ ñâ³ä÷àòü 
ïðî äîö³ëüí³ñòü àíàë³çó ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ÿê àäàïòèâ-
íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïðèñòîñîâóºòüñÿ òà âçàºìîä³º ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì ç âèêîðèñòàííÿì îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñâî-
º¿ áóäîâè: ñôåðà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (ìåíåäæìåíò), 
åêîíîì³÷íà ñôåðà, òåõíîëîã³÷íà ñôåðà, ñôåðà ñîö³àëüíèõ 
òà òðóäîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ô³íàíñîâà ñôåðà. Ïðè öüîìó 
êîæíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿºòüñÿ óí³êàëü-
íîþ ³ íåïîâòîðíîþ, òîìó êîæåí åëåìåíò çàãàëüíîãî ìåõà-
í³çìó ï³äïðèºìñòâà º âàæëèâèì òà íåçàì³ííèì.

Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó 
ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê ôóíäàìåíòó ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âêëþ÷àþòü ó ñåáå ìåòîäè åêî-
íîìåòðè÷íîãî àíàë³çó, ñòàòèñòè÷í³ òà åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷í³ ìåòîäè, ìåòîäè ÿê³ñíîãî àíàë³çó.

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè äîñë³äæåííÿ ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º ÿê³ñí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ, 
à òàêîæ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ òà åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè. Âè-
êîðèñòàííÿ ìåòîä³â ÿê³ñíîãî àíàë³çó íàäàº çìîãó ïðîâåñòè âñå-
á³÷íå îö³íþâàííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ïðîòå íàéá³ëüøèé íåäîë³ê äàíîãî ìåòîäó º éîãî ñóá’ºêòèâí³ñòü, 
òîìó äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ìàéáóòíüîìó íåîáõ³äíî çà-
ñòîñîâóâàòè ìåòîäèêó ìîäåëþâàííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà àáî, â 
îêðåìèõ âèïàäêàõ, åêñòðàïîëÿö³þ ð³âíÿ ïîêàçíèê³â.

Óçàãàëüíåííÿ ïîãëÿä³â â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ 
íà êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó» ³ «ÿê³ñòü ìåíåäæ-
ìåíòó» äàº ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè, ùî ¿õ ÷àñòî îòîòîæíþþòü, 
ïðîòå ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó – öå ñòàí óïðàâë³ííÿ òà çäàòí³ñòü 
éîãî âèêîðèñòàííÿ, âèðàæåíà â ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ éîãî ñêëàäîâèõ. ßê³ñòü ìåíåäæìåíòó º ôàêòî-
ðîì åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

ßê³ñòü ìåíåäæìåíòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ – öå âëàñòèâ³ñòü (çäàòí³ñòü) óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíî¿ ç êåð³âíèöòâîì ëþäüìè, óì³ëèì âèêîðèñòàííÿì 
¿õ ïðàö³, ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé, ìîòèâ³â ³ç âèçíà÷åí-
íÿì ö³ëåé ³ çàâäàíü á³çíåñó, ñòâîðåííÿì ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ ðîçðîáêîþ ïëàí³â, ôîðìóëþâàííÿì â³äïîâ³äíèõ ïðàâèë òà 
ïðîöåäóð, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî åôåêòó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, à 
òàêîæ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ïðàö³âíèê³â.

Ó ö³ëîìó ìåíåäæåðñüêèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â åôåêòèâíîñ-
ò³ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà, à ÿê³ñíèé ìåíåäæìåíò ñïðîìîæí³ 
çàáåçïå÷óâàòè ò³ëüêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ìåíåäæåðè. Òî-
ìó âèçíà÷àëüíó ðîëü â³ä³ãðàþòü îñîáèñò³ íàâèêè ³ òàëàíò ìå-
íåäæåðà, ÿêèé áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàò. 
Çâ³äñè îñíîâîþ çä³éñíåííÿ çàãàëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ ìàº áóòè ñèñòå-
ìàòè÷íå íàâ÷àííÿ, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ì³ðîþ 

çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèêà â îòðèìàíí³ â³äïîâ³äíèõ çíàíü, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ éîìó äëÿ ïîäàëüøî¿ òà ðåçóëüòàòèâíî¿ ðîáîòè ç 
ìåòîþ ïîñèëåííÿ âíåñêó ó äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â ñ³ëüñüêèõ 
íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ñèñòåìíî ïîã³ðøóºòüñÿ, â³äáóâàºòüñÿ 
çìåíøåííÿ ìåøêàíö³â ñåëà, ùî íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóº ïî-
ë³òèêó ïî çàêð³ïëåííþ êàäð³â íà ñåë³. Îäíî÷àñíî çä³éñíþºòü-
ñÿ ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî ³íñòèòóòó êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â àãðàðíèõ 
ôîðìóâàíü ³ â ö³ëîìó ÿê³ñíîãî ìåíåäæìåíòó ãàëóç³.

Ð³âåíü ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ÿê äîñèòü íèçüêèé, çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³, çàéíÿòèõ 
â ìîëîäîìó â³ö³ ³ ç âèùîþ îñâ³òîþ, ïîðÿä ç íåñïðèÿòëèâèì 
ï³äïðèºìíèöüêèì ñåðåäîâèùåì, ãàëüìóº ÿê ïîçèòèâí³ ïðî-
öåñè ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, òàê ³ ñòà-
íîâëåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ïðà-
ö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º íàéíèæ÷èì ó 
ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè.

Çàãàëîì ïî ï³äïðèºìñòâàõ êðà¿íè ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó 
íèçüêà, ³ öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çáèòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà, çíèæåí-
í³ ñîö³àëüíèõ âèïëàò, íèçüêîìó ð³âí³ îïëàòè ïðàö³ òà ¿¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é ó ôîðìóâàí-
íÿ ³ ðîçâèòîê êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ. Äàí³ àíàë³çó 
ï³äòâåðäæóþòü âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòèâíèìè ïîêàç-
íèêàìè òà ðîçì³ðîì îïëàòè ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

ßê â³äîìî, ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à éîãî êà-
äðîâà ïîë³òèêà âçàºìîïîâ’ÿçàíà ç îñòàííüîþ.

Ñóòòºâèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà âàëî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ ìàþòü: ïîë³ïøåííÿ îñâ³òíüî¿ õàðàêòåðèñòèêè ìåíå-
äæåðñüêîãî ñêëàäó, ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ÷èííèêà óïðàâ-
ë³íö³â, çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ óïðàâë³íö³â.

Âèñíîâêè
Åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà â³äì³íó â³ä òàêèõ ïî-

íÿòü, ÿê «ñòàá³ëüí³ñòü», «ñòàãíàö³ÿ», «ñïîê³é», ìàº ïåðåäáà-
÷àòè ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ íà âñ³ çîâí³øí³ é âíóòð³øí³ âïëèâè 
äëÿ òîãî, ùîá íå çàïîá³ãàòè íîâèì îáñòàâèíàì, âëàñòèâîñ-
òÿì ³ â³äíîñèíàì, à óì³ëî âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ äëÿ ïîñò³éíîãî 
â³äíîâëåííÿ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º ñèñòåìàòè÷íà ¿¿ îö³íêà ÷åðåç 
ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ìåíåäæìåíò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (ïðèáóòîê, óðîæàéí³ñòü êóëüòóð, ïðîäóêòèâí³ñòü òâà-
ðèí) ³ ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó (ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ðîçì³ð çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, ïëèíí³ñòü êàäð³â). Çä³éñíåííÿ ïåð³îäè÷íî¿ îö³íêè 
ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
äîçâîëèòü òðèìàòè ï³ä êîíòðîëåì çì³íè ³ îïåðàòèâíî ðåàãóâà-
òè íà íèõ. Âðàõîâóþ÷è òå ùî ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ ÿêîñòåé óïðàâë³í-
öÿ çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ê³íöåâ³é ïðîäóêö³¿ ÿê ³íòåãðî-
âàíîìó ïîêàçíèêó ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó, îö³íêà ä³ëîâèõ ÿêîñòåé 
êåð³âíèêà º îäíèì ç øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè íåãàòèâíèìè ðè-
ñàìè, ÿê êðèçà íåïëàòåæ³â, ïîã³ðøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ, çíà÷íèé ðîçì³ð çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ïåðåä ïàðòíåðàìè, äåðæàâîþ ³ ñâî¿ìè ïðàö³âíèêàìè. Îäíà ç 
ïðè÷èí öüîãî – íåäîñòàòíº âîëîä³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ìåòî-
äàìè óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè ãðîøîâèìè êîøòàìè. Ìîæíà îòðè-
ìàòè ïðèáóòîê (ïîçèòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò), àëå ïðè 
öüîìó â÷àñíî íå îòðèìàòè îïëàòó â³ä ïîêóïö³â, ³, ÿê íàñë³äîê, 
íå ìàòè çìîãè ðîçðàõóâàòèñÿ íàâ³òü çà òèìè çîáîâ’ÿçàííÿì, 
ùî âèíèêëè â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç î÷³-
êóâàíèìè ³ âæå îäåðæàíèìè äîõîäàìè. Íà òàêèé ñòàí åêî-
íîì³êè ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ ³ ãàëóç³ â ö³ëîìó âïëèâàþòü ÿê 
îá’ºêòèâí³, òàê ³ ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè.

Îá’ºêòèâí³ ôàêòîðè ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ ñâ³-
òîâîþ êðèçîþ, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ³ ïðè-
çâåëà äî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, çìåíøåííÿ 
øâèäêîñò³ ãðîøîâîãî îá³ãó òà äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³. Ïîäàëüøèé 

ðîçâèòîê êðèçè ñïðè÷èíèâ ïàä³ííÿ ð³âíÿ ÂÂÏ, çâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â, à îòæå çìåíøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. 
Ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè îáóìîâëåí³ íååôåêòèâíîþ ³íôîðìàö³é-
íîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè, ÿêà íå äàº 
ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâíî íàäàâàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî 
¿õí³é ñòàí, âèÿâëÿòè â³äõèëåííÿ â³ä íîðìàòèâíèõ àáî ïëàíî-
âèõ ïîêàçíèê³â ó ãðîøîâîìó îáîðîò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðèéìàòè 
îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Íååôåêòèâíå óïðàâë³í-
íÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè ð³çêî ï³äâèùóº ðèçèê íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-
àëüí³ñòü îáðàíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà òàêîæ 
ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî äîçâîëÿº íå ëèøå 
âäîñêîíàëèòè ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, à é ñïðè-
ÿº ïîÿâ³ íîâèõ îá’ºêò³â îáë³êó, çîêðåìà åëåêòðîííèõ ãðî-
øåé. Äîñë³äæåííþ ïèòàíü îáë³êó, àíàë³çó ³ àóäèòó ãðîøîâèõ 
êîøò³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Ì.Ò. Á³ëóõè, ².Î. Áëàíêà, Ô.Ô. Áóòèíöÿ, 


