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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³êà Óêðà¿íè ñõèëüíà äî êàðäèíàëüíèõ çì³í, çóìîâëå-
íèõ òàêèìè çàãàëüíîñâ³òîâèìè ÿâèùàìè, ÿê ãëîáàë³çàö³ÿ, ïî-
ãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ï³äâèùåííÿ â³äêðèòîñò³ 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, çðîñòàííÿ ðîë³ òåõíîëîã³é, ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó òà ³íôîðìàö³¿, ïðàãíåííÿ äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ³ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðà-
ö³¿ é ðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿. Âñå öå âèìàãàº ïîøóêó àëü-
òåðíàòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó 
ñóá’ºêò³â á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ é ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (ÌÏ). 
Îäíèì ³ç ä³ºâèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â éîãî ï³äòðèìêè, 
ðîçðàõîâàíèõ íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, º ³íêóáàö³ÿ á³çíåñó. 
Á³çíåñ–³íêóáóâàííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íàäàííÿ êîìïëåêñíî¿ 
ï³äòðèìêè íîâîñòâîðåíîìó ñóá’ºêòîâ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç ìåòîþ ïîëåãøåííÿ òà ïðèñêîðåííÿ âõîäæåííÿ éîãî 
íà ðèíîê ³ äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ðåçóëü-
òàòó. Ïðè öüîìó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàÿâíà ³íôðàñòðóêòóðà 
ðåã³îíàëüíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ðîçâèòêó äîñ³ íå ìàº ñâîãî 
êîíöåïòóàëüíîãî é ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, à íàÿâíà 
ïîòðåáà â íüîìó äëÿ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ñòðàòåã³é ³ ð³çíèõ ïðî-
ãðàì òà ïëàí³â òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó àêòóàë³çóþòü äîñë³-
äæåííÿ â öüîìó íàïðÿì³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çí³ àñ-
ïåêòè á³çíåñ–³íêóáóâàííÿ âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ Â. Àíäðåºâà [1], 
Ë. Âàñèëüºâà [3], Â. Ãåòàø [4], Â. Ãîí÷àðîâà [5], Í. Êîæåâ³íî¿ [6], 
Ñ. Êîðîáîâà [7] òà ³í. Ïðîòå ñòàí òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ðîç-
ðîáîê â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó, çîêðåìà ó âèãëÿä³ Á², íå äîçâîëÿº 
ñüîãîäí³ äåðæàâíèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ åôåêòèâíî âïëèâàòè 
íà ïðîöåñè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà. 
Îñîáëèâà àêòóàëüí³ñòü ïðè öüîìó íàëåæèòü âðàõóâàííþ ðåã³î-
íàëüíèõ óìîâ ðîçâèòêó ÌÏ, ùî âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ñòâîðåí-
íÿ, ñòàíîâëåííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ Á² â íüîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çàñíóâàííÿ, 
ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó Á², ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî 
éîãî ðîáîòè íà ïåðñïåêòèâó òà øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, 
îäíèì ³ç íàéóñï³øí³øèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-
íèöòâà º ³íêóáàö³ÿ á³çíåñó, àáî íàäàííÿ ï³äòðèìêè ñóá’ºêòó ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïî÷èíàº âëàñíèé á³çíåñ, ç ìåòîþ 
ñïðîùåííÿ, ïîëåãøåííÿ òà ïðèñêîðåííÿ âõîäæåííÿ éîãî â ðè-
íîê ³ äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî åôåêòó. Ï³äòðèì-
êà, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ ³íêóáàö³ºþ, çíà÷íîþ ì³ðîþ äîïîìàãàº 
ïî÷àòê³âöÿì íàáóòè íåîáõ³äíîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó ùîäî âè-
áðàíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿº ïîäîëàííþ ðèíêîâèõ ³ øòó÷íèõ 
áàð’ºð³â ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ á³çíåñ–ñòðóêòóðè òà íà ïî÷àòêîâîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó. ² ÿêùî, çà ñòàòèñòèêîþ, ñàìîñò³éíî âèæèâàþòü ó 
ñåðåäíüîìó áëèçüêî òðåòèíè ñòâîðåíèõ ô³ðì, òî ñåðåä òèõ, õòî 
ñêîðèñòàâñÿ ï³äòðèìêîþ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, ÿê ïðàâèëî, ñòà-
þòü óñï³øíèìè ïîíàä 85% ó÷àñíèê³â.

Á³çíåñ–³íêóáàòîðè – öå ñòðóêòóðè, ùî íàäàþòü äîïîìîãó íî-
âèì êîìïàí³ÿì íà åòàï³ ¿õ îðãàí³çàö³¿ òà ñòàíîâëåííÿ. Îñíîâíà 
ìåòà á³çíåñ–³íêóáàòîð³â â ³íòåðàêòèâíîìó ïðîöåñ³ – íàäèõàòè 

ëþäåé íà îðãàí³çàö³þ âëàñíî¿ ñïðàâè, ñòâîðþâàòè óìîâè, ùî 
ñïðèÿþòü ðîçâèòêó íîâèõ êîìïàí³é ³ ï³äïðèºìíèöòâà, ï³äòðè-
ìóâàòè ¿õ ó ðîçðîáëåíí³ íîâàòîðñüêèõ ïðîäóêò³â, íàäàâàòè ¿ì 
ïðèì³ùåííÿ, çàñîáè ³íôðàñòðóêòóðè ³ ò. ³í. Ãîëîâíèé àêöåíò ó 
ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â ðîáèòüñÿ íà ñòèìóëþâàíí³ ðîç-
âèòêó ì³ñöåâî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñòâîðåíí³ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü. Á³çíåñ–³íêóáàòîðè íåîáõ³äí³ äëÿ çì³öíåííÿ é ðîçâèòêó 
ïî÷àòêóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Îñîáëèâî ó äåðæàâàõ ç íèçüêîþ 
äèíàì³êîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ðîëü á³çíåñ–³íêóáàòîð³â 
âèÿâëÿºòüñÿ äóæå âàæëèâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâîãî ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [2].

Á³çíåñ–³íêóáàòîðè çàéìàþòü âàæëèâå ì³ñöå â ³ííîâàö³é-
í³é ³íôðàñòðóêòóð³, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ, ïåðø çà âñå, ÿê ÷àñòèíà 
³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, àëå îäíî-
÷àñíî âîíè º ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, ñòðóêòóð-
íî¿ ³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Á³çíåñ–³íêóáàòîðè ìîæóòü áóòè 
ÿê ñàìîñò³éíèìè ãîñïîäàðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç ïðàâàìè 
þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äëÿ ï³äòðèìêè 
íåòåõíîëîã³÷íîãî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, àáî ä³ÿòè ó ñêëàä³ 
òåõíîïàðêó òà áóòè îð³ºíòîâàíèìè íà ðîáîòó â îáëàñòÿõ âèñî-
êèõ òåõíîëîã³é, òîáòî ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà â íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³. ²íêóáàòîð, ÿê ôîðìà é 
åëåìåíò ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çíàõîäèòüñÿ â ïîñò³é-
íîìó ðîçâèòêó, ëîã³êó ÿêîãî áàãàòî â ÷îìó äîïîìàãàº çðîçóì³-
òè ³ñòîð³ÿ âèíèêíåííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³íêóáàòîð³â [9, ñ. 163].

Ìåòà á³çíåñ–³íêóáàòîðó – çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é íà ðèíêó øëÿõîì íàäàííÿ âñåá³÷íî¿ 
äîïîìîãè ï³äïðèºìöÿì íà âñ³õ ñòàä³ÿõ îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ ³ ðîçâè-
òêó ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó 
âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó á³çíåñ–³íêóáàòîð³â â êðà¿íàõ ç ðîç-
âèíóòîþ åêîíîì³êîþ, íàìè ðîçðîáëåíî ìîäåëü á³çíåñ–³íêó-
áàòîðà, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ ìîæå ñïðèÿòè ÿê ðîçâèòêó, òàê ³ 
óïðàâë³ííþ ìàëèì á³çíåñîì (äèâ. ðèñ.) [8, ñ. 64]:

Îäíå ç ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü ó ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â 
ïîëÿãàº ó âèáîð³ îïòèìàëüíî¿ ôîðìè åêñïëóàòàö³¿ ñòâîðþâà-
íèõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â. Íà òåïåð³øíüîìó åòàï³ ³ñíóº âåëèêà 
ð³çíîìàí³òí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì á³çíåñó–³íêó-
áàòîð³â. Á³çíåñ–³íêóáàòîðè ³ñíóþòü ÿê ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè 
îðãàí³çàö³é âèñîêîãî ïîðÿäêó ³ ÿê àâòîíîìí³ óñòàíîâè. Îðãàí³-
çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà á³çíåñ–³íêóáàòîð³â (Á²) áàãàòî â ÷îìó 
âèçíà÷àº ïîòåíö³éí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íêóáà-
òîðà. Ðåºñòðàö³ÿ Á² ÿê íåêîìåðö³éíî¿ ñòðóêòóðè íàäàº äîäàò-
êîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çäîáóòòÿ ãðàíò³â ³ çàñîá³â ð³çíèõ îðãàí³-
çàö³¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó, ³ííîâàö³é. Ôîðìè äåðæàâíî¿, 
îáëàñíî¿ àáî óñòàíîâ íèæ÷îãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ çàáåçïå÷óþòü 
äîñòóï äî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ó÷àñò³ ó äåðæàâíèõ ³ ðå-
ã³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ñâî-
ºþ ÷åðãîþ, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà ³íêóáàòîðà çàëå-
æèòü â³ä òîãî, êèì òà íà ÷è¿ êîøòè ñòâîðþºòüñÿ Á².

Ãîëîâíà ïåðåâàãà á³çíåñ–³íêóáàòîðà äëÿ ïî÷èíàþ÷èõ ï³ä-
ïðèºìö³â, ùî íàé÷àñò³øå âèïðîáóþòü ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â, 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ–èíêóáàòîð, ó÷àñòíèê áèçíåñ–èíêóáàòîðà, ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ðåãèîí, ðàçâèòèå, 
êîíöåïöèÿ, ìîäåëü, êàäðû, èííîâàöèè.
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ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³íêóáàòîðè íàäàþòü ¿ì «äàõ íàä ãîëîâîþ» 
íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ, çà ö³íàìè íèæ÷èìè â³ä ðèíêîâèõ (ïðè-
íàéìí³, ñïî÷àòêó).

Äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ–³íêóáàòîð ïîâèíåí ìà-
òè íåîáõ³äí³ ïðèì³ùåííÿ (âèõîäÿ÷è ³ç çàêîðäîííîãî äîñâ³äó – 
1000–2000 êâ. ì), ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó (îô³ñíà òåõ-
í³êà, ²íòåðíåò, íàâ÷àëüí³ êëàñè, êîíôåðåíö–çàë, á³áë³îòåêà), 
êâàë³ô³êîâàíèé øòàò, à òàêîæ êîíñóëüòàíò³â ³ âèêëàäà÷³â, ùî 
ïðàöþþòü, ÿê ïðàâèëî, íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ [4].

Êîíöåïö³ÿ á³çíåñ–³íêóáàòîðà ïðèïóñêàº ðîòàö³þ ô³ðì–êë³-
ºíò³â, òîìó â ³íêóáàòîð³, ÿê ïðàâèëî, íå ìàº áóòè äîâãîñòðîêî-
âèõ àáî ïåðåä÷àñíèõ äîãîâîð³â ïðî îðåíäó ïðèì³ùåííÿ. Òåð-
ì³í ¿õ «æèòòÿ» â ³íêóáàòîð³ ñòàíîâèòü â³ä äâîõ äî ï’ÿòè ðîê³â. 
ßêùî ï³äïðèºìñòâî çà öåé ÷àñ ì³öíî âñòàº íà íîãè, éîìó âàð-
òî çíàéòè ñîá³ ïðèì³ùåííÿ ïîçà ³íêóáàòîðîì ³ çâ³ëüíèòè ì³ñöå 
äëÿ íîâî¿ ìîëîäî¿ ô³ðìè. Îäíàê íà ïðàêòèö³ ó çàëåæíîñò³ â³ä 
íàÿâíî¿ â íàÿâíîñò³ ïëîù³ ³ ïîïèòó íà íå¿ ³íîä³ ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ³ á³ëüø òðèâàë³ äîãîâîðè ïðî îðåíäó [1, ñ. 43].

Äîá³ð êë³ºíò³â ó á³çíåñ–³íêóáàòîð ìàº ïðîâîäèòüñÿ íà êîí-
êóðñí³é îñíîâ³. Ïðè öüîìó ïðåòåíäåíò ìóñèòü îá´ðóíòóâàòè, ùî 
éîãî ïðîåêò ìàº ðåàëüí³ øàíñè íà óñï³õ ³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèì, à ñàì ïðåòåíäåíò â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì êåð³âíèêà ³ííîâà-
ö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà (ð³âåíü îñâ³òè, äîñâ³ä ðîáîòè òîùî).

Âàæëèâèìè ïåðåâàãàìè á³çíåñ–³íêóáàòîðà º òàêîæ òâîð-
÷à àòìîñôåðà ³ ìîæëèâ³ñòü êîíòàêòóâàòè ³ç ñîá³ ïîä³áíèìè, 
³ì³äæ ñåðéîçíî¿ êîìïàí³¿, íàá³ð íåäîðîãèõ, àëå íåîáõ³äíèõ 
ïîñëóã, ãíó÷ê³ñòü ìåíåäæìåíòó â ³íêóáàòîð³.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïîòðåáó ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
êàäðàõ, ÿê³ çìîæóòü êîìïåòåíòíî íàäàâàòè äîïîìîãó ï³ä-
ïðèºìöÿì ïî÷àòê³âöÿì. Êð³ì çàáåçïå÷åííÿ êîìïåòåíòíèìè 
ñï³âðîá³òíèêàìè ñàìèõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â íåîáõ³äíî âèð³-
øèòè çàâäàííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íêóáîâàíèõ ô³ðì 

³ âèâ÷åííÿ ï³äïðèºìö³â. Á³ëüø³ñòü çàðóá³æíèõ ³íêóáàòîð³â 
ôóíêö³îíóþòü ó ñêëàä³ òåõíîïàðê³â, ïðîìèñëîâèõ çîí òîùî. 
Â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü òåõíîïàðê³â, ÿê³ ìàþòü ó ñâîºìó ñêëàä³ Á², 
º ïîð³âíÿíî íåâåëèêîþ. Íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ³ ðîçâèâà-
òè ñïåö³àëüí³ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷í³ çîíè íà áàç³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ä³þòü, àáî, ùîá óíèêíóòè òðóäíîù³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ðåêîíñòðóêö³ºþ ïëîù, íå ïðèñòîñîâàíèõ ï³ä ïîòðåáè ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ, íà íîâèõ ïëîùàõ [5, ñ. 230].

Ïðîòå â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ïîä³áí³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ìåõàí³çìè 
çäåá³ëüøîãî â³äñóòí³. Äîñâ³ä á³çíåñ–³íêóáàö³¿ íàøî¿ äåðæàâè 
ïîêàçóº, ùî îñòàíí³ ìîæóòü ðîçì³ùóâàòèñÿ íå ëèøå â áóä³â-
ëÿõ, ùî ñïåö³àëüíî çâîäÿòüñÿ, àëå ³ íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ 
³íñòèòóò³â òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Òàêà ñï³âïðàöÿ º ïåðñïåê-
òèâíîþ òà âçàºìîâèã³äíîþ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 
Á³çíåñ–³íêóáàòîðè òàêîæ çäàòí³ ñòàòè ³íñòðóìåíòîì ðåîðãàí³-
çàö³¿ çàãàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ïëîù âåëèêèõ íååôåêòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ïðèñòîñóâàâøè ¿õ ï³ä ïîòðåáè ìàëîãî á³çíåñó.

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåííÿ ïåðøèõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â ñòèìóëþ-
âàëîñÿ ì³æíàðîäíîþ ô³íàíñîâîþ äîïîìîãîþ. Òàê, íàïðè-
ê³íö³ 90–õ ðîê³â Àãåíòñòâî ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó ÑØÀ 
(USAID) ô³íàíñóâàëî âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó á³çíåñ–
³íêóáàòîð³â â Óêðà¿í³ (BID). Ó ðàìêàõ ö³º¿ ïðîãðàìè áóëè ñòâî-
ðåí³ òàê³ á³çíåñ–³íêóáàòîðè, ÿê òåõíîëîã³÷íèé á³çíåñ–³íêó-
áàòîð «Õàðê³âñüê³ òåõíîëîã³¿», á³çíåñ–³íêóáàòîð Õåðñîíñüêî¿ 
òîðãîâî–ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè, á³çíåñ–³íêóáàòîð Îá’ºäíàíîãî 
ïðîôêîìó ×îðíîáèëüñüêî¿ ÀÅÑ ó ì. Ñëàâóòè÷³ é ³í. [3].

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ â Óêðà¿í³, çà äàíèìè Äåðæï³äïðèºìíè-
öòâà, çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 70 á³çíåñ–³íêóáàòîð³â. Çà äàíè-
ìè æ íåùîäàâíî ïðîâåäåíîãî Óêðà¿íñüêîþ àñîö³àö³ºþ á³ç-
íåñ–³íêóáàòîð³â òà ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â (ÓÀÁ²²Ö) ìîí³òîðèíãó 
ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, ¿õíÿ ÷èñåëüí³ñòü âèÿâèëàñÿ 
çíà÷íî ìåíøîþ ³ ñêëàäàº ëèøå áëèçüêî äåñÿòè á³çíåñ–³íêó-

Ìîäåëü á³çíåñ–³íêóáàòîðà
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áàòîð³â, ÿê³ ðåàëüíî ïðàöþþòü. Ñåðåä íèõ íàñàìïåðåä ìîæ-
íà íàçâàòè Á³ëîöåðê³âñüêèé, Ñëàâóòèöüêèé, Õìåëüíèöüêèé, 
Ñ³ìôåðîïîëüñüêèé, Ëüâ³âñüêèé, Ïîëòàâñüêèé, ²âàíî–Ôðàí-
ê³âñüêèé á³çíåñ–³íêóáàòîðè. Òàêà ñóòòºâà ðîçá³æí³ñòü ó äàíèõ 
ñïðè÷èíåíà ïåðåäîâñ³ì äîñ³ çàêîíîäàâ÷î íå âèçíà÷åíèì ïî-
íÿòòÿì á³çíåñ–³íêóáàòîðà. Ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè 
âçàãàë³ íå çãàäóºòüñÿ òàêî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê á³çíåñ–³íêóáàòîð.

Óêðà¿íñüêà Àñîö³àö³ÿ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â òà ³ííîâàö³éíèõ 
öåíòð³â ðîçïî÷àëà ïðîåêò «Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êî-
ìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèùà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó á³çíåñ–
³íêóáóâàííÿ â Óêðà¿í³ (UBICA – ²ÑÒ)» òà «Ñòâîðåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìåðåæ³ äëÿ ðîçâèòêó 
á³çíåñ–³íêóáóâàííÿ â Õàðê³âñüêîìó ðåã³îí³ (Õàðê³â–²ÑÒ)». 
Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïðîåêò³â â³äáóâàºòüñÿ â ðàìêàõ ïðîãðà-
ìè InfoDev Ñâ³òîâîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó (ÑÁÐÐ). 
Ïðîåêòè ñòàâëÿòü çà ìåòó ñïðèÿòè ðîçâèòêó á³çíåñ–³ííîâà-
ö³é â ñåêòîð³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ïîêðàùèòè ìîæ-
ëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â øëÿõîì åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó 
ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà [8, ñ. 64].

Ö³ëüîâîþ ãðóïîþ Õàðê³âñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñ–³í-
êóáàòîðà º âèñîêîîñâ³÷åí³ ï³äïðèºìö³–ïî÷àòê³âö³, ùî ìàþòü 
íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó òà íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñ-
òàòè âëàñí³ çíàííÿ ó ãàëóç³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà ³íòåëåêòó-
àëüíèõ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ïðîåêò äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ïðîãðàìíî–òåõí³÷í³ òà 
³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ çàñîáè äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çä³éñíèòü íàâ÷àííÿ ùîäî âèêîðèñòàí-
íÿ ²ÊÒ ó ï³äïðèºìíèöòâ³ òà ñòèìóëþâàòèìå ¿õ âïðîâàäæåííÿ 
ó ñôåðó ìàëîãî á³çíåñó. Â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïîøè-
ðþâàòèìåòüñÿ äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ òåõíî-
ëîã³é òà âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ï³äâèùóâàòèìåòüñÿ 
ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâ–êë³ºíò³â òà ñï³âðîá³òíèê³â 
á³çíåñ–³íêóáàòîðà ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ³í-
ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é.

Íåäîë³êîì ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó ¿¿ ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè. 
Òàê, ó Êèºâ³ òà Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ä³þòü 12 á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, 
â Îäåñüê³é îáëàñò³ – 9; 18 ç 27 ðåã³îí³â êðà¿íè ìàþòü ïî 1–2 
á³çíåñ–³íêóáàòîðà. Ç 255 ³ñíóþ÷èõ ³ííîâàö³éíèõ ôîíä³â 175 
ïðàöþþòü ó Êèºâ³.

Ïðîòå ãîâîðèòè ïðî çð³ë³ ôîðìè óêðà¿íñüêèõ á³çíåñ–³íêó-
áàòîð³â íå äîâîäèòüñÿ: ñïðîáè ùîäî ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî ä³-
þ÷èõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â â Óêðà¿í³ íå âèïðàâäàëè î÷³êóâàíü, 
íåçâàæàþ÷è íà îô³ö³éíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó (çàêð³ïëåíó çà-
êîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ñïðèÿííÿ ðîçâè-
òêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³» òà «Ïðî äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà», ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðî âñåá³÷íó ï³äòðèìêó ³ñíóþ÷èì òà íîâî-
ñòâîðþâàíèì á³çíåñ–³íêóáàòîðàì, Ïëàíó çàõîä³â ç âèêîíàí-
íÿ ó 2007 ðîö³ Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, ÿêèìè, çîêðåìà, ïåðåäáà÷åíî 
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â) [3, ñ. 54].

Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ ôîðì ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà 
ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü óñï³øí³ñòü 
á³çíåñó. ßê â³äîìî, óñï³õ ï³äïðèºìíèöòâà çàëåæèòü â³ä âäàëî-

ãî ïîºäíàííÿ îñîáèñòîñò³ ï³äïðèºìöÿ (ÿêèé ìóñèòü áóòè ïðî-
ôåñ³éíî é ìîðàëüíî ï³äãîòîâëåíèé äî âèæèâàííÿ â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿), á³çíåñ–³äå¿ (ñïðîìîæíî¿ çàáåçïå÷è-
òè çàäîâîëåííÿ ïîïèòó âèçíà÷åíèõ ñïîæèâà÷³â òà îòðèìàí-
íÿ î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó) òà ³íâåñòèö³é (êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ–³äå¿). Òîìó ïðèíöèï ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñ–
³íêóáàòîðà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñàìå çà öèìè àñïåêòàìè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà çàáåçïå÷óâàòè ï³äòðèìêó ìîëîäîãî á³çíåñó.

Îòæå, êîíöåïö³ÿ ³íêóáàö³¿ á³çíåñó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óìîâ 
äëÿ ïåðåòâîðåííÿ íîâà÷êà ó ñôåð³ á³çíåñó ç ï³äïðèºìíèöüêîþ 
³äåºþ íà óñï³øíîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âè-
ïðîáóâàíèì á³çíåñ–ïðîåêòîì òà óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷èì ïðè-
áóòêîâèì á³çíåñîì ³ îäíî÷àñíèì âèð³øåííÿì ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîáëåì. Âðàõîâóþ÷è òðàäèö³éíî â³ääàëåíó â³ä ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ïðèéíÿòòÿ ðèçèêîâèõ ð³øåíü ìåíòàëüí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íà-
øèõ ãðîìàäÿí, âåëèêà óâàãà ó ñòàíîâëåíí³ á³çíåñìåíà ïîâèííà 
ïðèä³ëÿòèñü ôîðìóâàííþ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñâ³òîãëÿäó.

Ðåàë³çàö³þ êîíöåïö³¿ ³íêóáàòîðà çàáåçïå÷óº äîñâ³ä÷åíèé 
åêñïåðò–êåð³âíèê ïðîåêòó, à íàáóòòÿ ó÷àñíèêîì á³çíåñ–³í-
êóáàòîðà ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ç ïîñòóïîâèì ðîçøèðåííÿì 
ïîâíîâàæåíü â³äáóâàºòüñÿ çà ñõåìîþ: ó÷åíü–âèêîíàâåöü 
(ïîì³÷íèê åêñïåðòà – êåð³âíèêà ïðîåêòó) – ñàìîñò³éíèé âè-
êîíàâåöü – êåð³âíèê–âèêîíàâåöü – êîîðäèíàòîð–âèêîíà-
âåöü. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ó á³çíåñ–³íêóáàòîð³ ìàéáóòí³é ï³ä-
ïðèºìåöü îòðèìàº íåîáõ³äí³ çíàííÿ ç îñíîâ ï³äïðèºìíèöòâà, 
ìàðêåòèíãó, àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ïðîôåñ³éí³ çíà-
ííÿ â³äïîâ³äíî äî âèáðàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³; á³çíåñ–³äåÿ 
ïðîéäå øëÿõ â³ä ïîïåðåäí³õ á³çíåñ–î÷³êóâàíü äî ðåàë³çîâà-
íîãî á³çíåñ–ïðîåêòó, à ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ ïåðåòâîðÿòüñÿ íà 
ïðèáóòîê. Òàêà ìîäåëü ïðîöåñó ³íêóáàö³¿ á³çíåñó äàñòü çìî-
ãó ì³í³ì³çóâàòè âòðàòè â³ä ïðèéíÿòòÿ íåïðîôåñ³éíèõ ð³øåíü ç 
îäíî÷àñíèì ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó íîâà÷êà â 
ñôåð³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 45].

Âèñíîâêè
Îòæå, îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåäóìîâ óñï³øíî¿ ðåà-

ë³çàö³¿ ³äå¿ ³íêóáàö³¿ á³çíåñó ñë³ä ââàæàòè ñòâîðåííÿ îðãàí³-
çàö³¿ é ì³ñöÿ (á³çíåñ–³íêóáàòîðà), äå ï³äïðèºìåöü–ïî÷àòê³-
âåöü ìîæå îáëàøòóâàòèñü ³ äå éîìó íà ïðîôåñ³éí³é îñíîâ³ 
áóäå íàäàíî êâàë³ô³êîâàíó äîïîìîãó çà íàéâàæëèâ³øèìè 
àñïåêòàìè á³çíåñó. Ñüîãîäí³ òàêó ³äåþ ìîæíà ðåàë³çóâà-
òè ÿê íà áàç³ óñï³øíî ïðàöþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà 
îðãàí³çàö³é, òàê ³ â óìîâàõ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ ñòðóêòóð 
ç âèêîðèñòàííÿì íàÿâíîãî íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà òà 
çàëèøêîâîãî ìàéíà áàíêðóò³â.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê á³çíåñ–³íêóáóâàííÿ â Óêðà¿í³ íå-
ìîæëèâèé áåç ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ Òèïîâîãî ïîëîæåííÿ 
ïðî á³çíåñ–³íêóáàòîð. Ïðîòå, áåçóìîâíî, íàâ³òü ðîçðîáêà 
³ ïðèéíÿòòÿ òàêîãî ðåãóëÿòîðíîãî àêòà íå ðîçâ’ÿæå ãîëîâ-
íîãî ïèòàííÿ – ñòâîðåííÿ âñåá³÷íèõ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â â Óêðà¿í³. Ç ìåòîþ 
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ó ö³é ñôåð³ ÓÀÁ²²Ö ðîçðî-
áëåíî ïðîåêò Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â 
â Óêðà¿í³, ÿêèé áóëî íàäàíî íà ðîçãëÿä Äåðæï³äïðèºìíè-
öòâà é Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ³ ÿêèé îòðèìàâ ïîçè-
òèâíå ñõâàëåííÿ. Òîìó äàíèé ïðîåêò êîíöåïö³¿ ìîæíà âçÿ-
òè çà îñíîâó ³ ïðîäîâæèòè ðîáîòó â öüîìó íàïðÿì³ â ðàìêàõ 
ñïåö³àëüíî ñòâîðåíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè.
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Íàïðÿìêè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ðîëü ïîñëóã âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñòâîðåíí³ ïðèíöèïîâî íîâîãî ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ñòîð³í, 
ÿê³ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî¿ ö³ííîñò³, ÿêà äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó äëÿ 
âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.
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ñòîðîí, ïðÿìî èëè êîñâåííî ó÷àñòâóþùèõ â öåïî÷êå ñîçäàíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Îáîñíîâàíà íå-
îáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíîé öåííîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî âóçà äëÿ âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
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Ways of enhancement of competitive ability of education institutå
The article describes the role of educational services in the creation of a fundamentally new way of cooperation between the 

stakeholders involved directly or indirectly in the chain of production and consumption of education services. Substantiated the 
establishment of mutual values that will allow the combined competitive advantage for all stakeholders.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Æîðñòêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà 
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã âèìàãàº â³ä âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â (ÂÍÇ) ïîøóêó íîâèõ çàñîá³â ö³º¿ áîðîòüáè. ßêùî â ìèíóëî-

ìó ïðè âèáîð³ ÂÍÇ àá³òóð³ºíò íàäàâàâ ïåðåâàãó ÿê³ñíîìó ñêëàäó 
âèêëàäà÷³â, çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äðó÷íèêàìè òà ïîñ³áíèêàìè, ð³â-
íþ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, òî âæå çàðàç 


