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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ øâèäêî ì³íëèâèõ 
óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñóòòºâ³ çì³-
íè â åêîíîì³÷íîìó, ³íôîðìàö³éíîìó ³ ïðàâîâîìó ñåðåäî-
âèùàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ó çì³ñò³ ¿õíüî¿ 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ï³äïðèºì-
ñòâà çàäëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çáåðåæåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîâèíí³ 
ïîñò³éíî çì³íþâàòè ñòðóêòóðó êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³. Âèð³øåííþ öüîãî çàâäàííÿ ñïðè-
ÿº ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ, ÿêà º ñóêóïí³ñòþ 
çàõîä³â òåõí³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ô³íàíñîâîãî õàðàêòå-
ðó, ùî çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñíå ïåðåòâîðåííÿ êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ, ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çà öèõ óìîâ íåîáõ³äíà ñó÷àñíà, àäåêâàòíà îðãàí³çàö³ÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïèòàííÿ 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ òà ñàíàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà º íå 
ëèøå àêòóàëüíèìè, à é ìàþòü âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³-

òàëó íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèé. Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó á³ëüø³ñòü 
äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíà åêîíîì³êî–ïðàâîâèì, óïðàâë³íñüêèì 
àñïåêòàì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ðîáîòè ö³ ì³ñòÿòü 
ãîëîâíèì ÷èíîì îïèñ ïðîöåäóð ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàáîðãîâà-
íîñòåé òà áàíêðóòñòâà, òîáòî íîñÿòü ïðèêëàäíèé õàðàêòåð.

Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ö³ëèé ðÿä íàóêîâèõ ðîç-
ðîáîê, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó ñó÷àñíèõ ïðàöÿõ Ë. Àáàëê³íà, Ì. À¿ñòî-
âà, Ë. Áºëèõ, ². Áºëÿºâî¿, Ã. Áóòêîâñüêîãî, Ë. Âîäà÷åê, À. Ãîð-
áóíîâà, À ªâñººâà, Þ. ²âàíîâà, Ñ. Ëåíñüêî¿, À. Ìàðòèíîâà, 
Ë. Ñòðàõîâîãî, À. Òóòóíäæÿí, Ì. Ôåäîòîâî¿, Ì. Åñê³íäàðîâà. 
Ó ðîáîòàõ öèõ àâòîð³â ðîçêðèâàþòüñÿ ìåõàí³çìè ðåôîðìó-
âàííÿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ òà îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî, áåçñóìí³âíî, ìàº âåëèêó íàóêîâó ³ 
ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü. Çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè îñîáëèâó óâàãó 
ïðèä³ëÿþòü òàê³é ôîðì³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿê çì³íà âëàñíè-
êà ³ êîíòðîëü íàä á³çíåñîì. Ç öüîãî ïîãëÿäó íàéá³ëüø ö³íí³ 
ðîçðîáêè ì³ñòÿòüñÿ â ðîáîòàõ Ì. Àëüáåðòà, Äæ. Á³òò³íãìàéå-
ðà, Ô. Âåðáîâà, Ò. Äîåðð, Ì. Åáåðòà, Ì. Ç³ðîâåðà, Á. Êîéëà, 
X. Êîðñòåíà, Ë. Ðîåëëåðà, Äæ. Ñòåííåê, ª. Ñòþàðòà, Ï. Ñóäàð-
ñàíàìà, Ä. Õåìáð³êà òà ³í. Öåé íàïðÿì ìàº âàæëèâå çíà-
÷åííÿ. Îäíàê ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ï³äõîäó íå çàâæäè 
ñâîº÷àñíî âðàõîâóþòüñÿ òåíäåíö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
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ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàòè äåÿêèõ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóíäàìåíòàëüíèìè äîñë³äæåííÿìè.

Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Â Óêðà-
¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ïîâíîìàñøòàáíà òðàíñôîðìàö³ÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ó ïîøóêàõ ôàêòîð³â á³ëüø åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ÷àñòî äîñë³äæóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, 
àëå íåçâàæàþ÷è íà óâàãó â÷åíèõ äî ïðîáëåì ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿, áàãàòî àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìñòâà äîñ³ çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ³ ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ò÷èçíÿíèìè òà çà-
ðóá³æíèìè â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè áóëè ðîçðîáëåí³ ð³çí³ 
ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî íàïðÿìó ³ ôîðìè ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê íà ïðàêòèö³ ¿õ 
çàñòîñóâàííÿ îáìåæåíå. Öå ïîâ’ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ äî-
ñë³äæåíü ùîäî àäàïòàö³¿ çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîäèê äî âè-
çíà÷åíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïèòàííÿ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà íå ìîæíà ââàæàòè 
äîñòàòíüî âèâ÷åíèì. Òàêèì ÷èíîì äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷-
íèõ àñïåêò³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ³ äîñ³ º àêòóàëüíèìè 
³ íåîáõ³äíèìè.

Îäíèì ç³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü á³ëüø åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà º éîãî ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà, ùî çä³éñíþºòüñÿ:

– ç îäíîãî áîêó, çà äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ 
ïîë³òèêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ñàíàö³¿ ÿêùî ï³äïðèºìñòâî 
ìîæíà ââàæàòè ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, âðà-
õîâóþ÷è äîñòàòí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà â³ëüíèõ êîøò³â çàäëÿ 
ïðîâåäåííÿ ïåðåòâîðåíü, äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿, îö³í-
êó ïîòåíö³àëó, ÿêèì âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî, ìîæëèâ³ñòü çà-
ëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó äî ïðîöåñó ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿, ïðîïîçèö³¿ âëàñíèê³â òà êåðóþ÷îãî ñêëàäó ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ óñ³õ çàõîä³â ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿, òîáòî âðàõîâó-
þ÷è óñ³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ êà-
ï³òàëó êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ÷èííèêè, ÿê³ éîãî â³ä-
îêðåìëþþòü â³ä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âðàõîâóþòü ³ñòîòíèé 
âïëèâ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â;

– à ç ³íøîãî – ÷åðåç ë³êâ³äàö³þ àáî ïîâíå ïåðåïðîô³ëþ-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî âîíî ââàæàºòüñÿ çáèòêîâèì àáî 
çáàíêðóò³ëèì.

Ó õîä³ òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ âàð³àíò³â òðàêòóâàííÿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàºìî ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè òàê³: êîìïëåê-
ñí³ çì³íè ç àíòèêðèçîâèìè çàõîäàìè; êàðäèíàëüí³ çì³íè îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ñòðóêòóðè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ; 
êîìïëåêñ çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïåðåòâîðåííÿì óñ³õ ñôåð ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ñòðóêòóðè ô³íàíñ³â äî òåõí³÷íîãî 
ïåðåîçáðîºííÿ ³ ïîøóêó íîâèõ í³ø íà ðèíêó; êîìïëåêñí³ òà 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ çì³íè ñòðóêòóð, ùî çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó; ñòâîðåííÿ íà áàç³ ï³äïðèºì-
ñòâà ê³ëüêîõ ìåíøèõ åêîíîì³÷íèõ îäèíèöü; êîìïëåêñ ðåîð-
ãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç 
êðèçè ³ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Óðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âè-
á³ð êîíêðåòíèõ ðåîðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ìàº áóòè ³íäèâ³äó-
àëüíèì ïî êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó ³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, à çàäëÿ 

äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàê³ çàõîäè: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
áîðãó, ³íøèìè ñëîâàìè – ïåðåîôîðìëåííÿ áîðã³â, äîäàòêîâà 
åì³ñ³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ïåðåîö³íþâàííÿ àêòèâ³â, çíèæåííÿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òîùî. ßêùî ïðîáëåìè ï³äïðèºì-
ñòâà º á³ëüø ñóòòºâèìè, òîä³ ï³äïðèºìñòâî ïîòðåáóº çàãàëü-
íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî ñàìå öåé òèï 
ðåôîðìóâàííÿ âêëþ÷àº ðåñòðóêòóðèçàö³þ êàï³òàëó, ³ ïåðøè-
ìè ÷èííèêàìè, ùî âðàõîâóþòüñÿ, º ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíî-
ãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ñòðóêòóðà ³ îñîáëèâîñò³ ðóõó ô³íàí-
ñîâîãî êàï³òàëó; íåîáõ³äíèì º çàçíà÷èòè, ùî ïðè öüîìó íà 
ï³äïðèºìñòâ³ àíàë³çóþòüñÿ: óïðàâë³ííÿ ôàêòîðàìè ä³ëîâî-
ãî ðèçèêó, ñïîñîáè ï³äòðèìêè îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òà-
ëó, äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà. Çàãàëüíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ îõîïëþº 
ðîçðîáêó íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, â³äïîâ³äíî¿ òðóäîâî¿, 
òåõí³÷íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, çì³íè â ìåíåäæìåíò³, îð-
ãàí³çàö³¿ òîùî. Ðåñòðóêòóðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â òàêèé ñïî-
ñ³á òðèâàº çäåá³ëüøîãî äî òðüîõ ðîê³â.

Ùîäî ïðîöåñó åêîíîì³÷íîãî îçäîðîâëåííÿ, òî ïî÷àò-
êîì ìàº áóòè âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç ïðè÷èí åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè. Ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó äàº çìîãó àáî ïðèéíÿòè ð³-
øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿, àáî, ÿêùî öå 
çðîáèòè íåìîæëèâî, ùîäî ïîâíî¿ ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 
Çàäëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó ñàíàö³¿ íåîáõ³äíèì º âèçíà-
÷èòè ¿¿ ö³ë³ òà ñòðàòåã³þ. Íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ñèñòåìà ñàíàö³éíèõ çàõîä³â, ôîðìóºòüñÿ 
ïðîãðàìà ³ ïðîåêò ïëàíó ñàíàö³¿. Íà ê³íöåâîìó åòàï³ çä³é-
ñíþºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïëàíó. Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ïðè÷èí ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè, çã³äíî ç êëàñè÷íîþ ìîäåëëþ ñàíàö³¿, äàº çìîãó çðîáèòè 
âèñíîâîê ùîäî äîö³ëüíîñò³ àáî íåäîö³ëüíîñò³ ñàíàö³¿ êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ðàç³ ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ìàº ðå-
àëüíó ìîæëèâ³ñòü â³äíîâèòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü 
³ ïðèáóòêîâ³ñòü, ìàº äîñòàòíüî ï³äãîòîâëåíèé óïðàâë³í-
ñüêèé ïåðñîíàë, à âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ ïî-
ñëóã â³äïîâ³äàº ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìàì åêîíîì³êè êðà¿íè, 
ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿. Â³äïîâ³äíî 
äî âèáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîãðàìà ñàíàö³¿, òîá-
òî ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âè-
õ³ä ï³äïðèºìñòâà ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Âîíà ôîðìóºòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ïðè÷èí ô³íàíñîâî¿ êðèçè, 
àíàë³çó âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â, âèñíîâê³â ùîäî ìîæëèâîñò³ 
çàëó÷åííÿ êàï³òàëó òà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ñà-
íàö³¿. Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ñàíàö³éíîãî ïðîöåñó º êîîð-
äèíàö³ÿ òà êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çà-
õîä³â. Êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè ïîâèíí³ ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè òà 
âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ñàíàö³éí³ ðåçåðâè, à òàêîæ ïðèéìàòè 
îá’ºêòèâí³ êâàë³ô³êîâàí³ ð³øåííÿ ùîäî ïîäîëàííÿ ìîæëè-
âèõ ïåðåøêîä çà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç ô³íàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåííÿ. Ä³éîâó äîïîìîãó òóò ìîæå íàäàòè îïåðàòèâíèé 
ñàíàö³éíèé êîíòðîëü, ÿêèé ñèíòåçóº ³íôîðìàö³éíó ³ êîíòð-
îëþþ÷ó ôóíêö³¿. Çàâäàííÿì ñàíàö³éíîãî êîíòðîëþ º ³äåíòè-
ô³êàö³ÿ îïåðàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â òà ï³äãîòîâêà ïðîåêò³â ð³-
øåíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â ³ ïîäîëàííÿ 
äîäàòêîâèõ ïåðåøêîä. Îá´ðóíòóâàííÿ ñàíàö³éíîãî ïðîöåñó 
äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæíà çðîáèòè ó âè-
ãëÿä³ ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, á³çíåñ–ïëàíó, òåõ-
í³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Ñòàíäàðòíî¿ ôîðìè òà 
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ñòðóêòóðè òàêîãî ïëàíó íå ³ñíóº, àëå áóäü–ÿêà éîãî ôîðìà 
ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ â³ðîã³äíî¿ áàçîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ïðîò³êàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ÷àñ³ íîñèòü äèíàì³÷íèé 
õàðàêòåð, ùî äîïîìàãàº â óìîâàõ ãîñòðî¿ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâàì øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ çîâí³ø-
íüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Íàâ³òü ïðîòÿãîì íåâåëè-
êîãî ïåð³îäó ÷àñó îáñÿãè ñïîæèâàííÿ äóæå äèíàì³÷í³. Â öèõ 
óìîâàõ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âëàñíîãî ðîçâèòêó òàê³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ øâèäøå çà ³íø³ ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî ðåàë³é ÷àñó ³ 
àäàïòóþòüñÿ äî íîâèõ, áîäàé íåïîì³òíèõ, åêîíîì³÷íèõ óìîâ. 
Ãîëîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çàäëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º îö³íêà ³ ä³àãíîñòèêà ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, êîíòðîëü ³ ñâîº÷àñíå çàïîá³-
ãàííÿ êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì.

Òàêîæ âàæëèâèì º àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà âðàõóâàííÿ ÷èñ-
ëåííèõ ³ ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â, òîìó ùî, ÿêùî ÿêèéñü ç íèõ 
âèïàäàº ç àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîíêðåòíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, îö³íêà âïëèâó ³íøèõ, ïðèéíÿòèõ ó ðîçðàõóíîê ôàêòîð³â, à 
òàêîæ âèñíîâêè ðèçèêóþòü âèÿâèòèñÿ ñïîòâîðåíèìè ³ íå ñïðî-
ìîæíèìè çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâîê
Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðè-

ºìñòâ áàãàòüîõ ³íîçåìíèõ äåðæàâ äîâîäÿòü, ùî ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ êàï³òàëó º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íî 
âäàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, öå ïî-
ñò³éíèé ïðîöåñ, áåç ÿêîãî íå ìîæíà äîñÿãòè åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. Â íàø³é êðà¿í³ òàêîæ óæå ö³ëêîì óñâ³äîìëå-
íà íåîáõ³äí³ñòü ïîä³áíèõ ïåðåòâîðåíü. Îäíàê â³äñóòí³ñòü 
ðåòåëüíî¿ ðîçðîáêè ïîíÿòòÿ, ìåõàí³çìó, ì³ñöÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ êàï³òàëó äîñ³ íå äîçâîëÿº ðàö³îíàëüíî ³ ïîñë³äîâ-
íî âèð³øóâàòè ¿¿ çàâäàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ãîñòðî íàçð³ëà 
íåîáõ³äí³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿì åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³-
òàëó. Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå çäàòíå 
âèãîòîâëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ àáî íàäàâà-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïîñëóãè, áóòè òåõí³÷íî çàáåçïå÷å-
íèì ³ ô³íàíñîâî ä³ºçäàòíèìè.

Ðåçóëüòàòè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ìàþòü áóòè òàêèìè, 
ÿê³ ìàþòü çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâó äîñÿãíåííÿ: 
â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³, ùî ³ º îäí³ºþ ç ö³ëåé ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ ³ âîäíî÷àñ ïîêàçíèêîì ¿¿ óñï³øíîñò³; ïîçè-

òèâíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çðîñòàííÿ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ìàº çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè ïîâåðíåí-
íÿ áîðã³â òà ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó òåõí³÷íå îíîâëåííÿ, à òà-
êîæ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà àáî ê³ëüê³ñíîãî ïîêàçíèêà ïî-
ñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî 
óñï³øí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿; çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, òîáòî çàáåç-
ïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå÷åííÿ íåîá-
õ³äíîãî ì³í³ìóìó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âèçíà÷åííÿ âïëèâó ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàëåæàòü 
â³ä â³ðíî ðîçðîáëåíèõ òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ íàéá³ëüø 
âàæëèâèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà äîñë³-
äæåííÿõ ïðàêòèêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿõ êëþ÷îâèõ 
íàïðÿì³â, òåíäåíö³é òà ðåçóëüòàò³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êà-
ï³òàëó êîíêðåòíèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, âðàõîâóþ÷è 
ïðè÷èíè, ùî çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êà-
ï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè íå 
ëèøå ïðî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ, à é ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà.
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òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ ðèçèêè òà ïåðåâàãè ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, çðîñòàííÿ, àãðàðíà åêîíîì³êà, ñòàëèé ðîçâèòîê, «çåëåí³» íàö³îíàëüí³ 
ðàõóíêè.


