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âëàñí³é, âëàñòèâ³é äëÿ íå¿, òî÷ö³ ðîçâèòêó. Åâîëþö³ÿ êîíöåï-
ö³é ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ë³çèíãó 
ïðîõîäèòü òàêèì ÷èíîì, ùî çàñòàð³ë³ âòðà÷àþòü ñâîþ àêòó-
àëüí³ñòü, âïëèâ òà ñèëó ³ çì³íþþòüñÿ ïðîãðåñèâí³øèìè, äî-
ñêîíàë³øèìè êîíöåïö³ÿìè, òîáòî òàêèìè, ùî â³äïîâ³äàþòü 
íîâèì óìîâàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ç ïîçèö³é ïîä³ëó ôàêòîð³â, ùî ï³äëÿãàþòü îö³íþâàííþ. Ïðîâåäåíî îö³íêó ñòàíó á³çíåñ–ñåðå-
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Ðàññìîòðåíû ïîêàçàòåëè è ìåòîäèêà îöåíêè ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ–ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå íà 
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâ. Ïðèâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ ðåéòèíãîâ è îò÷åòîâ ìåæäóíàðîäíûõ îð-
ãàíèçàöèé ïî îöåíêå ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ–ñðåäû íà îñíîâå äåëåíèÿ ôàêòîðîâ, ïîäëåæàùèõ îöåíèâàíèþ. Ïðîâåäåíà îöåí-
êà ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ–ñðåäû â Óêðàèíå ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.
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The assessment of the business environment in Ukraine, 
according to the data of the international rankings

The indexes and assessment methods of business environment of the enterprises in Ukraine, based on data usage 
of the international rankings, were examined. The ranks and reports classification of the international organizations on 
assessment of the business environment were listed according to the classification of the factors, which are the subject of 
the assessment. The assessment of the business environment in Ukraine was conducted in order to identify problems of 
the enterprises.

Keywords: environment of enterprises, business environment of enterprises, the assessment of the business environment 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ 
êë³ìàòó â Óêðà¿í³ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Öå ïåðøîþ ÷åðãîþ âèìàãàº ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíî¿ 
îö³íêè ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó â³äïîâ³äíîãî àíàë³-
òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ïðîâåäåííÿ òàêî¿ îö³íêè òà éîãî êëà-
ñèô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â÷åíèõ. Ïðîòå çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â 
ïðèñâÿ÷åíà îö³íö³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ïî-
çèö³é ïëàíóâàííÿ òà âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå íàóêîâ³ ïðàö³ ². Àíñîô-
ôà, Î. Â³õàíñüêîãî, Î. Âèøíåâñüêî¿, Â. Áîéêî, Ã. Ê³íäðàöüêî¿, 
Â. Íåìöîâà, Ê. Îð’ºâî¿, Ì. Ïîðòåðà, Â. Ñàâåëüºâà, Ì. Ñàºíêî, 
Ç. Øåðøíüîâî¿ òà ³í.

²íñòèòóö³éí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿõ Ò. Åãåðò-
ñîíà, Ð. Êîóçà, Ä. Íîðòà, É. Øóìïåòåðà, Â. ªôèìîâà, Ð. Íóðººâà, 
Â. Ïîëòåðîâè÷à, À. Ãðàäîâà òà ³í. Ïèòàííÿì îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî ôîðìóâàííÿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â. Áàëüîøåíêî, À. Áîíäàðåíêî, Ç. Âàðíàë³ÿ, Î. Âëà-
ñþêà, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåºöÿ, À. Ãëàìáîöüêî¿, Ì. Äîë³øíüîãî, 
Â. Äóáðîâñüêîãî, ß. Æàë³ëà, Ì. Î÷åðåòíî¿.

Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íþâàííÿ ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ ì³æ-
íàðîäíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ùî 
çóìîâëþº íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ çâ³ò³â òà ðåéòèíã³â. Ðà-
çîì ³ç òèì, íà íàøó äóìêó, ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³ä-
ñóòíÿ êëàñèô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ 
ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ îö³íêè ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäî-
âèùà òà íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ï³äõî-
äè äî âèáîðó â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ 
ðåéòèíã³â òà çâ³ò³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ¿õ ïîäàëüøî-
ãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ àíàë³çó ïðèâàáëèâîñò³ á³çíåñ–ñåðåäî-
âèùà, à òàêîæ íà ¿õ îñíîâ³ îö³íêà ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ äëÿ âèçíà÷åííÿ éîãî 
âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ âèçíà÷àþòüñÿ âïëèâîì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â 
îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî ïîáóäîâè çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ñåðåä-
îâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà á óñåá³÷íî ïîºäíóâà-
ëà ð³çí³ çà ð³âíÿìè, íàïðÿìàìè òà ñòóïåíåì âïëèâó ôàêòîðè. 
Ïðîòå íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º ïîä³ë ñåðåäîâèùà íà çîâí³øíº 
³ âíóòð³øíº. Î÷åâèäíî, ùî â óìîâàõ ñêëàäíîãî ñîö³àëüíî–ïîë³-
òè÷íîãî ñòàíîâèùà â Óêðà¿í³ òà êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè ñà-
ìå ôàêòîðè çîâí³øíüîãî àáî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà á³ëüøîþ ì³-
ðîþ áóäóòü íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà îáìåæóâàòè ìîæëèâîñò³ ¿õ ðîçâèòêó.

Á³çíåñ–ñåðåäîâèùå âèçíà÷àº, íàñê³ëüêè ñïðèÿòëèâèìè º 
óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ âèçíà÷àº ð³âåíü âè-
òðàò, åôåêòèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ï³ä 
á³çíåñ–êë³ìàòîì ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîçóì³þòü àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè çàïî÷àòêóâàííÿ, âåäåííÿ òà ïðèïèíåí-
íÿ á³çíåñó, çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³ ³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â òà àêö³î-
íåð³â, àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ, ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó òîùî. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà á³çíåñ–ñå-
ðåäîâèùå âïëèâàº íà âèòðàòè, íà ð³âí³ ãàëóç³ – íà ñòðóêòóðó ðèí-
êó òà êîíêóðåíö³þ, íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – íà ïðèâà-
áëèâ³ñòü êðà¿íè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â [1, c. 6].

Äëÿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà áóäü–ÿêî¿ 
êðà¿íè ïåðøîþ ÷åðãîþ çâåðòàþòüñÿ äî äîñë³äæåííÿ Ñâ³òîâîãî 
áàíêó (àíãë. The World Bank) òà Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîð-
ïîðàö³¿ (àíãë. International Finance Corporation, IFC) – ïðîåêò 
«Âåäåííÿ á³çíåñó» (àíãë. Doing Business Project), ÿêèé ñïðÿìî-
âàíèé íà äîñë³äæåííÿ âïëèâó ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà (íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â) íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïðîòÿãîì óñüîãî ¿õ æèòòºâîãî öèêëó áåç 
âðàõóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (ðèñ. 1).

Ðåéòèíãè êðà¿í ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè 11 ì³êðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (òàáë. 1), íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîçðàõîâóºòü-
ñÿ çàãàëüíèé ²íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó (àíãë. Ease of 
Doing Business Index).

Ïîêàçíèêè ðåéòèíãó ðîçðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ ñöåíàðíèõ 
óìîâ, ñòàíäàðòèçîâàíèõ ïî êðà¿íàõ, ç ïðèïóùåííÿì, ùî ï³ä-
ïðèºìñòâî ðîçòàøîâàíå â íàéá³ëüøîìó öåíòð³ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè ñêëàäàíí³ ðåéòèíãó âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
îö³íêè â÷åíèõ, åêñïåðò³â, ïðåäñòàâíèê³â óðÿä³â òà ï³äïðèºìñòâ.

Ðèñóíîê 1. Âïëèâ ðåãóëþâàííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïðîòÿãîì ¿õ æèòòºâîãî öèêëó
Äæåðåëî: íàâåäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [2, c. 2].
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Äèíàì³êà ïîçèö³é Óêðà¿íè â ðåéòèíãó «Âåäåííÿ á³çíåñó» â 
2010–2015 ðîêàõ íàâåäåíà â òàáë. 2.

Ç 2012 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ùîð³÷íå ïîêðàùåííÿ ïîçèö³é 
Óêðà¿íè ó ðåéòèíãó ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó (òàáë. 2). Ó 2015 
ðîö³ Óêðà¿íà âïåðøå ââ³éøëà â ïåðøó ñîòíþ êðà¿í ðåéòèí-
ãó, çàéíÿâøè 96–òå ì³ñöå. Åêñïåðòè Ñâ³òîâîãî áàíêó ³ Ì³æ-
íàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ â³äçíà÷èëè ðÿä ïîêðàùåíü ó 
á³çíåñ–êë³ìàò³ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, çîêðåìà çà 
³íäèêàòîðàìè «Îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî», «Ðåº-
ñòðàö³ÿ âëàñíîñò³» òà «Îïîäàòêóâàííÿ».

Ïîêàçíèêè ðåéòèíãó äîçâîëÿþòü îö³íèòè óñï³øí³ñòü çä³é-
ñíåííÿ ðåôîðì ó êðà¿í³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè äåðæàâàìè òà 
âèÿâèòè íåäîë³êè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òà éî-
ãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè ðåçóëüòàòè äî-
ñë³äæåíü âêàçóþòü íà ³ñíóâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïîêðà-
ùåííÿì ïðàâèë âåäåííÿ á³çíåñó ³ çðîñòàííÿì åêîíîì³êè. 
Êð³ì òîãî, äîñë³äæåííÿ «Âåäåííÿ á³çíåñó» íå ò³ëüêè âèçíà-
÷àº ïðè÷èíè ïðîáëåì, à é âêàçóº íàïðÿìè ïðîâåäåííÿ íåîá-
õ³äíèõ ðåôîðì.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çàçíà÷åí³ âèùå ïå-
ðåâàãè, äàíèé ðåéòèíã ìàº ðÿä íåäîë³ê³â, à ñàìå: âåëèêèé ïðî-
ì³æîê ÷àñó ì³æ äîñë³äæóâàíèì ïåð³îäîì òà îïðèëþäíåííÿì 
çâ³òó; âèì³ðþþòüñÿ íå âñ³ ñêëàäîâ³ ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà, à îò-
æå íå â³äîáðàæåíèé â ïîâí³é ì³ð³ çàãàëüíèé éîãî ñòàí; âèñîêà 
ñóá’ºêòèâí³ñòü ðåçóëüòàò³â; îö³íêà á³çíåñ–ñåðåäîâèùà çä³éñíþ-
ºòüñÿ âèêëþ÷íî â á³çíåñ–öåíòðàõ êðà¿íè; íåìîæëèâ³ñòü îö³íêè 
ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìö³â; â³äñóò-
í³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ÿêèé ïðèéìàº ó÷àñòü ó äîñë³äæåíí³ òà ³íø³ íåäîë³-
êè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ðîçðàõóíêîì îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â ðåéòèíãó [10, 
ñ. 43]. Íàÿâí³ñòü çàçíà÷åíèõ íåäîë³ê³â ïðèçâîäèòü äî ïîìèëîê 
ó âèçíà÷åíí³ ïîçèö³¿ êðà¿íè â ðåéòèíãó òà íàïðÿì³â äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà íàøó äóìêó, äî 
çàçíà÷åíèõ âèùå íåäîë³ê³â òàêîæ äîö³ëüíî â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü 
ó ðîçðàõóíêàõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ìàêðîñåðåäîâèùà, ÿê³ äî-
çâîëèëè á âðàõîâóâàòè çàãàëüíîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³.

Ó 2012 ðîö³ Êèòàé òà äåÿê³ ³íø³ êðà¿íè âèñòóïèëè ³ç æîð-
ñòêîþ êðèòèêîþ ðåéòèíãó òà âèìàãàëè â³ä Ñâ³òîâîãî áàíêó 

Òàáëèöÿ 1. Íàáîðè ïîêàçíèê³â ðåéòèíãîâèõ îö³íîê óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ùî âêëþ÷åí³ äî ùîð³÷íèõ äîïîâ³äåé 
ó 2004–2015 ðîêàõ

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ

Ïðîåêò «Âåäåííÿ á³çíåñó» ïî ðîêàõ
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Ï³äêëþ÷åííÿ äî åëåêòðîïîñòà÷àííÿ
Îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî
Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ
Îïîäàòêóâàííÿ
Çàõèñò ³íâåñòîð³â
Ðåºñòðàö³ÿ âëàñíîñò³
Êðåäèòóâàííÿ
Âèð³øåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³
Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â
Ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³
Ðåºñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ
Ê³ëüê³ñòü êðà¿í ñâ³òó, ùî âêëþ÷åí³ 
äî ùîð³÷íèõ äîïîâ³äåé 133 145 155 175 178 181 183 183 183 185 189 189

Äæåðåëî: íàâåäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [3].

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ 
â ðåéòèíãó

Äîïîâ³äü «Âåäåííÿ á³çíåñó»
2010 2011 2012 2013 20141 2015

Çàãàëüíå ì³ñöå â ðåéòèíãó 142 145 152 137 112 96
1 Ðåºñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ 134 118 112 50 47 76
2 Îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî 181 179 180 183 41 70
3 Ï³äêëþ÷åííÿ äî åëåêòðîïîñòà÷àííÿ2 – – 169 166 172 185
4 Ðåºñòðàö³ÿ âëàñíîñò³ 141 164 166 149 97 59
5 Êðåäèòóâàííÿ 30 32 24 23 13 17
6 Çàõèñò ³íâåñòîð³â 109 109 111 117 128 109
7 Îïîäàòêóâàííÿ 181 181 181 165 164 108
8 Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ 139 139 140 145 148 154
9 Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â 43 43 44 42 45 43

10 Âèð³øåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 145 150 156 157 162 142
1 ×åðåç çì³íè â ìåòîäîëîã³¿ äàí³ çà 2014 ð³ê çà ³íäèêàòîðàìè Îòðèìàííÿ êðåäèò³â, Çàõèñò ì³íîðèòàðíèõ ³íâåñòîð³â òà Âèð³øåííÿ 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ íå ñï³âñòàâí³ ç äàíèìè çà 2013 ð³ê.
2 Äàíèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ââåäåíèé äî ðåéòèíãó «Âåäåííÿ á³çíåñó» ç 2010 ðîêó. Äî öüîãî ðîçðàõîâóâàëèñÿ ïîêàçíèêè çà íàïðÿìîì «Íàé-
ìàííÿ ðîá³òíèê³â».
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [4–9].

Òàáëèöÿ 2. Ðåéòèíãîâà îö³íêà îêðåìèõ íàïðÿì³â òà çàãàëüíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³ â äîïîâ³ä³ 
«Âåäåííÿ á³çíåñó» â 2010–2015 ðîêàõ
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â³äìîâè â³ä éîãî ïóáë³êàö³¿ [11]. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðåòåíç³é 
áóëî ñëàáêå âðàõóâàííÿ ðåàë³é á³ëüøîñò³ êðà¿í, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, à ñàìå êîðóïö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, áåç ÿêî¿ á³çíåñ ó öèõ êðà¿-
íàõ íå ìîæå ôóíêö³îíóâàòè. Äðóãà ãðóïà ïðåòåíç³é ñòîñóâàëà-
ñÿ ñòóïåíÿ ñâîáîäè òðóäîâèõ â³äíîñèí (ó 2009 ðîö³ Ñâ³òîâèé 
áàíê, ïîãîäèâøèñü ç êðèòèêîþ, âèêëþ÷èâ äàíó ãðóïó ïîêàç-
íèê³â ç îñíîâíîãî ðåéòèíãó, ïóáë³êóþ÷è ëèøå äàí³ ùîäî öüî-
ãî ïîêàçíèêà ïî îêðåìèõ êðà¿íàõ) òà îïîäàòêóâàííÿ, îñê³ëüêè 
³íòåðåñè á³çíåñó ö³íóþòüñÿ âèùå ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â òà ò³º¿ 
÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà, ÿêà âèãðàº â³ä á³ëüø âèñîêèõ äåðæàâíèõ 
âèòðàò. Òðåòÿ, íàéá³ëüø âàãîìà ãðóïà ïðåòåíç³é ñòîñóâàëàñÿ 
ñïðîùåíîãî ï³äõîäó äî ðîçðàõóíêó çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà ÷å-
ðåç îäíàêîâó âàãîì³ñòü óñ³õ äåñÿòè ñêëàäîâèõ ðåéòèíãó.

Ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ó ð³çíèõ 
êðà¿íàõ ðåàë³çóþòüñÿ ³ ³íø³ ïðîåêòè Ãðóïè Ñâ³òîâîãî áàíêó 
(àíãë. The World Bank Group), çîêðåìà ïðîåêò «Îãëÿä ï³ä-
ïðèºìñòâ» (àíãë. Enterprise Surveys). Ïðîåêòè «Âåäåííÿ 
á³çíåñó» òà «Îãëÿä ï³äïðèºìñòâ» äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî, 
ïðîòå ìàþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ïîð³âíÿííÿ ÿêîñò³ á³çíåñ–ñå-
ðåäîâèùà â ð³çíèõ êðà¿íàõ. Òàê, ïðîåêò «Âåäåííÿ á³çíåñó» 
çîñåðåäæóºòüñÿ íà âèì³ð³ ñêëàäíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ ëåãêîñò³ 
âåäåííÿ á³çíåñó â ð³çíèõ êðà¿íàõ íà îñíîâ³ íàáîðó ïîêàçíèê³â 
ùîäî çàïî÷àòêóâàííÿ, âåäåííÿ òà çàêðèòòÿ á³çíåñó òà ðîç-
ðàõîâàíîãî ðåéòèíãó. Öå äîñë³äæåííÿ íà ð³âí³ ô³ðì ðåïðå-

çåíòàòèâíî¿ âèá³ðêè íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ùî 
îõîïëþº øèðîêå êîëî ïèòàíü ùîäî ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâè-
ùà, âêëþ÷àþ÷è êîðóïö³þ, çëî÷èíí³ñòü, ³ííîâàö³¿, ³íôðàñòðóê-
òóðó, êîíêóðåíö³þ òà ³íø³. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïðî-
åêò³â íàâåäåíà â òàáë. 3.

Ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ îãëÿä ï³äïðè-
ºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ ñï³ëüíî ç ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîí-
ñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó (àíãë. The European Bank for Reconstruction 
and Development, EBRD) òà ìàº íàçâó «Îãëÿä ïîêàçíè-
ê³â ä³ëîâîãî êë³ìàòó òà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ» (àíãë. Business 
Environment and Enterprise Performance Survey, BEEPS).

Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ïðîâåäåíî ï’ÿòü ñåð³é îáñòåæåíü (â 
1999, 2002, 2005, 2008 òà 2012–2013 ðîêàõ). Ó 2008–
2009 ðîêàõ (÷åòâåðòà ñåð³ÿ îáñòåæåíü) îïèòóâàííÿ áóëî ðå-
îðãàí³çîâàíå äëÿ ïîêðàùåííÿ ïîð³âíÿííîñò³ ì³æ êðà¿íàìè 
òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñóì³ñíîñò³ ç îãëÿäàìè ï³äïðèºìñòâ. 
Ìåòîþ îãëÿäó º çá³ð ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòàòèñ-
òè÷íî çíà÷èìèõ ïîêàçíèê³â ä³ëîâîãî êë³ìàòó â ð³çíèõ êðà¿-
íàõ. Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ â³äîáðàæàþòüñÿ ÿê ó Êîðîòêî-
ìó îãëÿä³ êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê êðà¿íè ùîäî ïîêàçíèê³â 
ä³ëîâîãî êë³ìàòó òà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ (àíãë. The BEEPS–
At–A–Glance Country Profiles), òàê ³ ó Çâ³ò³ ïî ð³çíèõ êðà¿íàõ 
(àíãë. Cross Country Report).

Â³äïîâ³äíî äî îïèòóâàííÿ âëàñíèê³â òà òîï–ìåíåäæå-
ð³â ï³äïðèºìñòâ ïåðåë³ê íàéá³ëüøèõ ïåðåøêîä á³çíåñ–ñå-

Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîåêòó «Âåäåííÿ á³çíåñó» òà ïðîåêòó «Îãëÿä ï³äïðèºìñòâ»

Ïðîåêò «Îãëÿä ï³äïðèºìñòâ» Ïðîåêò «Âåäåííÿ á³çíåñó» 

Îõîïëåííÿ 
äîñë³äæåííÿì 
êðà¿í

Îõîïëþº 135 êðà¿í. Ïðîâîäèòüñÿ îäèí ðàç 
íà 2–3 ðîêè òà îõîïëþº 135 êðà¿í, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ

Ùîð³÷íî äîñë³äæóþòüñÿ äàí³ ïî 189 êðà¿íàõ

Äæåðåëî 
äàíèõ

Ïðîâîäÿòü îïèòóâàííÿ âëàñíèê³â á³çíåñó 
àáî êåð³âíèê³â

Çáèðàþòüñÿ äàí³ øëÿõîì îïèòóâàííÿ ì³ñöåâèõ 
åêñïåðò³â ç ïåâíèõ ïèòàíü: þðèñò³â, áóõãàëòåð³â, 
àíàë³òèê³â òà ³í.

Ê³ëüê³ñòü 
ñïîñòåðåæåíü

150–360 ñïîñòåðåæåíü â íåâåëèêèõ êðà¿íàõ; 
1200–1800 ³íòåðâ’þ â á³ëüøèõ êðà¿íàõ. 

Ó ñåðåäíüîìó 39 äîñë³äæåíü íà îäíó åêîíîì³êó, äîäàò-
êîâî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè.

Ãåîãðàô³÷íå 
îõîïëåííÿ â 
ìåæàõ êðà¿íè

Âèá³ðêà íàìàãàºòüñÿ îõîïèòè îñíîâí³ ì³ñòà/
ðåã³îíè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè

Çáèðàþòüñÿ äàí³ ò³ëüêè ãîëîâíîãî (íàéá³ëüø ãóñòîíà-
ñåëåíîãî) á³çíåñîâîãî ì³ñòà êðà¿íè

Íàêîïè÷åí³ 
äàí³

²íôîðìàö³ÿ ïðî á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà îòðèìàíîìó äîñâ³ä³, ïîêàçíèêàõ 
ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðèñòèêàõ ï³äïðèºìñòâ òà óÿâ-
ëåííÿõ â³äíîñíî îáìåæåíü äëÿ çðîñòàííÿ

×àñ òà âàðò³ñòü çàê³í÷åííÿ çàãàëüíèõ á³çíåñ–îïåðàö³é, 
ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ñòàíäàðòíèõ äîñë³äæåííÿõ êîíêðåò-
íèõ ñèòóàö³é; îñíîâí³ çàêîíè òà ïðàâèëà

Âèì³ðþºòüñÿ äåê³ëüêà ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó Âèì³ðþºòüñÿ 11 ïîêàçíèê³â ðåãóëþâàííÿ á³çíåñó

Âèñíîâêè 
ç îòðèìàíèõ 
äàíèõ

Äàí³ äîñë³äæåííÿ ðåïðåçåíòàòèâí³ äëÿ 
ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îô³ö³éíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè (ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ 
á³ëüøå 5 ÷îë.) äëÿ ïåâíèõ ãàëóçåâèõ

Âèì³ð ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòàíäàðòíèõ äîñë³äæåííÿõ òèïî-
âèõ á³çíåñîâèõ ñèòóàö³é 

Âèì³ðþºòüñÿ ïîòî÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
òà ïðîâîäèòüñÿ îïèòóâàííÿ òîãî, íàñê³ëüêè 
ïîäàòêîâ³ ñòàâêè òà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â 
îáìåæóþòü çðîñòàííÿ á³çíåñó

Âèì³ðþºòüñÿ, íà ùî âàðòî ðîçðàõîâóâàòè ñåðåäíüî-
ñòàòèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâó ó âèïàäêó âèêîíàííÿ âñ³õ 
îô³ö³éíèõ âèìîã çàêîíîäàâñòâà òà âèòðàò ïîâ’ÿçàíèõ 
ç öèì

Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü àáî íå ìîæóòü âèêîíóâàòè 
ïðàâèëà òà íîðìè ³ ïðàâèëî àáî íîðìà íå ìîæå 
áóòè âèêîíàíå

Äîïóñêàºòüñÿ ùî ï³äïðèºìñòâî óñâ³äîìëþº òà 
ïîãîäæóºòüñÿ ç óñ³ìà îô³ö³éíèìè ïðàâèëàìè òà íîð-
ìàìè, íå âèòðà÷àº ÷àñ íà çá³ð ³íôîðìàö³¿ ³ âèêîíóº âñ³ 
íîðìàòèâí³ âèìîãè

Ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëè-
âèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, 
à òàêîæ äëÿ îö³íêè âïëèâó ðåôîðì íà á³çíåñ

Ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â 
ðåôîðìóâàííÿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà çàâäÿêè á³ëüø ãëè-
áîêîìó ðîçóì³ííþ òà âèâ÷åííþ äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [12].
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ðåäîâèùà äëÿ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ â 
2008 òà 2013 ðîêàõ â³äîáðàæåíèé ó òàáë. 4.

Ñïðèÿòëèâèé ñòàí á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â êðà¿í³ âèçíà-
÷àº â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ, à îòæå ³ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñàìî¿ êðà¿íè. Òîìó ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òàêîæ º ³íñòðóìåíòàìè äëÿ îö³íêè ñòà-
íó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â êðà¿í³.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø àâòîðèòåòíèõ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â 
îö³íêè ôàêòîð³â êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â ð³çíèõ êðà-
¿íàõ º Ðåéòèíã ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (àíãë. 
The Global Competitiveness Index) Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ôîðóìó, ÂªÔ (àíãë. World Economic Forum, WEF). Ïåð-
øà äîïîâ³äü áóëà ïðåäñòàâëåíà â 1979 ðîö³. Ç 2006 ðîêó 
ðåéòèíã ñêëàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ ²íäåêñó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé çàì³íèâ ²íäåêñ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Ðîçðàõîâóºòüñÿ ùîð³÷íî äëÿ á³ëüø í³æ 139 

Òàáëèöÿ 4. Ïåðåøêîäè á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, âèçíà÷åí³ â Îãëÿä³ ïîêàçíèê³â 
ä³ëîâîãî êë³ìàòó òà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ â 2008 òà 2013 ðîêàõ

¹ 
ï/ï Ïîêàçíèê

Âñ³ êðà¿íè1 Ñõ³äíà ªâðîïà òà 
Öåíòðàëüíà Àç³ÿ1

Óêðà¿íà
2008 2013

%
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1 Äîñòóï äî ô³íàíñóâàííÿ 16,6 1 13,5 3 10,0 5 21,3 1
2 Êîðóïö³ÿ 6,7 7 7,9 4 10,6 3 19,2 2
3 Ïîäàòêîâ³ ñòàâêè 11,9 3 17,9 1 17,5 2 15,5 3
4 Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü 10,5 4 13,5 3 23,2 1 11,9 4

5 Ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â ò³íüîâîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè 12,2 2 16.0 2 10,2 4 7,7 5

6 Ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ 3,4 10 5,1 7 3,2 9 5,9 6
7 Äîñòóï äî çåìë³ 3,4 10 2,5 9 4,6 7 3,9 7
8 Ìèòí³ òà òîðã³âåëüí³ ïðàâèëà 3,5 9 3.4 8 2,8 12 2,9 8
9 Êâàë³ô³êàö³ÿ òà îñâ³òà ðîáî÷î¿ ñèëè 7,4 6 5,8 5 4,4 8 2,5 9

10 Âèäà÷à ë³öåíç³é òà äîçâîë³â 2,6 13 2,0 11 5,9 6 2,1 10
11 Òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî 2,9 12 1,8 0,3 14 1,9 11
12 Äîñòóï äî åëåêòðîìåðåæ 10,1 5 5,7 6 1,1 13 1,8 12
13 Ñóäè 1,0 14 1,4 12 3,0 11 1,3 13

14 Çëî÷èíí³ñòü, êðàä³æêè òà ïîðóøåí-
íÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó 4,5 8 1,4 12 3,1 10 1,1 14

15 Òðàíñïîðò 3,2 11 2,2 10 0,2 15 1,1 14
Ê³ëüê³ñòü îïèòàíèõ ï³äïðèºìñòâ, îä. – – 851 1002

1 Ïîêàçíèêè ïî âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó òà êðà¿íàõ ðåã³îíó Ñõ³äíà ªâðîïà òà Öåíòðàëüíà Àç³ÿ âèçíà÷åí³ ÿê ñåðåäíüîàðèôìåòè÷í³ çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèê³â îêðåìèõ êðà¿í íà îñíîâ³ Îãëÿä³â ï³äïðèºìñòâ çà 2009 òà 2013 ðîêè.
2 Â³äñîòîê ï³äïðèºìñòâ, ùî çàçíà÷èëè äàíó ïðîáëåìó ÿê íàéá³ëüøó ïåðåøêîäó äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
3 Âèçíà÷åíî ì³ñöå ïðîáëåìè ñåðåä ³íøèõ ïðîáëåì ó çàãàëüíîìó ðåéòèíãó. Íàéá³ëüø ñåðéîçíà ïðîáëåìà ìàº ì³ñöå 1, à íàéìåíø ñåðéîçíà – 15.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [13, 14].

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäîâ³ Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂªÔ
Äæåðåëî: íàâåäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [1, ñ. 7].
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êðà¿í ñâ³òó. Êîæíà åêîíîì³êà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, ìàº äåòàëü-
íèé îïèñ ç âèçíà÷åííÿì çàãàëüíî¿ ïîçèö³¿ êðà¿íè â ðåéòèíãó 
òà çà îêðåìèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè òà íåäîë³êàìè.

Ðåéòèíã áàçóºòüñÿ íà 12 ñêëàäîâèõ (ñóá³íäåêñ³â), îá’ºäíàíèõ 
â ãðóïè (ðèñ. 2). Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, â ÿêó ãðóïó ïîïàäàº êðà-
¿íà (ðåñóðñîçàëåæíà åêîíîì³êà; åêîíîì³êà, îð³ºíòîâàíà íà 
åôåêòèâí³ñòü; åêîíîì³êà, îð³ºíòîâíà íà ³ííîâàö³¿), ôàêòîðàì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàäàþòüñÿ ð³çí³ âàãîâ³ çíà÷åííÿ òà 
âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíèé ðåéòèíã (òàáë. 5).

Óêðà¿íà íàëåæèòü äî äðóãî¿ ãðóïè êðà¿í, åêîíîì³êà ÿêèõ 
îð³ºíòîâàíà íà åôåêòèâí³ñòü. Çàãàëüíå ì³ñöå Óêðà¿íè â Ðåé-
òèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ ³ çà îêðåìè-
ìè ñêëàäîâèìè òà íàâåäåíî â òàáë. 6 òà 7.

Äàí³ òàáë. 6 òà 7 ñâ³ä÷àòü ïðî íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ çà-
ãàëüíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè â 2015 
ðîö³, ùî ìàéæå â³äïîâ³äàº ð³âíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ Óêðà¿íè â 2013 ðîö³. Òàêå ïîêðàùåííÿ â³äáóëîñÿ çà ðà-

õóíîê ï³äâèùåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè â ðåéòèíãó çà äåâ’ÿòüìà 
ñêëàäîâèìè. Ïðîòå äóæå íèçüêèìè çàëèøàþòüñÿ ïîêàçíèêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ñêëàäîâèìè: «²íñòèòóòè», «Ìà-
êðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü», «Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â» 
òà «Ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó». Ïðîáëåìè ³íñòèòóö³é-
íîãî õàðàêòåðó íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà äîñòóï äî òîâàðíîãî 
ðèíêó ÷åðåç íåð³âí³ñòü óìîâ êîíêóðåíö³¿ äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà, íàñàìïåðåä, ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâî-
ãî ðèíêó. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, òàêîæ âèçíà÷àº íèçüê³ ïîçèö³¿ 
Óêðà¿íè çà ñêëàäîâîþ «Ðîçâèíåí³ñòü á³çíåñó».

Âèçíà÷èòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ìîæëè-
âî òàêîæ íà îñíîâ³ Ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ (àíãë. World Competitiveness Yearbook), ùî ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ Ì³æíàðîäíèì ³íñòèòóòîì ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó, ²ÐÌ 
(àíãë. International Institute for Management Development, 
IMD) ó Ëîçàíí³ (Øâåéöàð³ÿ). Ìåòîäîëîã³ÿ ²ÐÌ ïîä³áíà äî ìå-
òîäîëîã³¿ ÂªÔ, ïðîòå íà â³äì³íó â³ä îñòàííüî¿ â íüîìó â³äñóò-

Òàáëèöÿ 5. Ñòàä³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè òà âàãîâ³ çíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ó Ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ

Ñòàä³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè

Ñòàä³ÿ 1
Ðåñóðñîçàëåæ-
íà åêîíîì³êà

Ïåðåõ³ä â³ä 
ñòàä³¿ 1 äî 

ñòàä³¿ 2

Ñòàä³ÿ 2
Åêîíîì³êà, 

îð³ºíòîâàíà íà 
åôåêòèâí³ñòü

Ïåðåõ³ä â³ä 
ñòàä³¿ 2 äî 

ñòàä³¿ 3

Ñòàä³ÿ 2
Åêîíîì³êà, 

îð³ºíòîâàíà íà 
³ííîâàö³¿

Ð³âåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåí-
íÿ, äîë. ÑØÀ <2000 2000–2999 3000–8999 9000–17000 >17000

Âàãîâå çíà÷åííÿ ñêëàäîâî¿ 
Áàçîâ³ ôàêòîðè, % 60 40–60 40 20–40 20

Âàãîâå çíà÷åííÿ ñêëàäîâî¿ 
Ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³, %

35 35–50 50 50 50

Âàãîâå çíà÷åííÿ ñêëàäîâî¿ 
Ôàêòîðè ³ííîâàö³é, % 5 5–10 10 10–30 30

Äæåðåëî: íàâåäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [15].

Òàáëèöÿ 6. Ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè â Ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ ó 2006–2015 ðîêàõ

Ñóá³íäåêñ
Ñêëàäîâà ²íäåêñó 

ãëîáàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè â ðåéòèíãó
2006–
20071

2007–
2008

2008–
2009

2009–
2010

2010–
2011

2011–
2012

2012–
2013

2013–
2014

2014–
2015

Áàçîâ³ ôàê-
òîðè

²íñòèòóòè 104 115 115 120 134 131 132 137 130
²íôðàñòðóêòóðà 69 77 79 78 68 71 65 68 68
Ìàêðîåêîíîì³÷íà 
ñòàá³ëüí³ñòü 74 82 91 106 132 112 90 107 105

Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ïî-
÷àòêîâà îñâ³òà 94 74 60 68 67 74 62 62 43

Ôàêòîðè 
ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³

Âèùà îñâ³òà òà êóðñè 48 53 43 46 46 51 47 43 40
Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â 80 101 103 109 129 129 117 124 112
Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³ – 65 54 49 54 61 62 84 80
Ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó – 85 85 106 119 116 114 117 107

Çäàòí³ñòü âïðîâàäæóâàòè 
íîâ³ òåõíîëîã³¿ 90 93 65 80 83 82 81 94 85

Ðîçì³ð ðèíêó – 26 31 29 38 38 38 38 38

Ôàêòîðè 
³ííîâàö³é

Ðîçâèíåí³ñòü á³çíåñó 76 81 80 91 100 103 91 97 99
²ííîâàö³¿ 73 65 52 62 63 74 71 93 81

Çàãàëüíèé ³íäåêñ 78 73 72 82 89 82 73 84 76
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êðà¿í â ðåéòèíãó 125 131 134 133 139 142 144 148 144

1 Çà ñêëàäîâèìè ñóá³íäåêñó «Ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³»: «Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³», «Ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó» òà «Ðîçì³ð 
ðèíêó» â Ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ çà 2006–2007 ðîêè ïîêàçíèêè íå ðîçðàõîâóâàëèñÿ.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [15, ñ. 13–20; 16, ñ. XVII–XXIII; 17, ñ.10, 14–20; 18, ñ. 10,12–18; 19, ñ. 13–20; 20, ñ. 15–22; 21, ñ. 
15–22; 22, ñ. 13–20; 23, ñ. 15–22].
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í³é ïîä³ë êðà¿í çà ð³âíåì ðîçâèòêó. Â ðåéòèíãó ðîçãëÿäàºòüñÿ 
20 îñíîâíèõ ôàêòîð³â (á³ëüøå í³æ 300 êðèòåð³¿â) êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ùî îá’ºäíàí³ â ÷îòèðè ãðóïè (ðèñ. 3). Ðåé-
òèíã íà 2/3 ñêëàäàºòüñÿ ç îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é òà íà 1/3 ç äàíèõ îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ. Ïîçèö³¿ Óêðà¿íè, ÿêà âêëþ÷åíà äî ðåéòèíãó ç 
2007 ðîêó, íàâåäåíî â òàáë. 8.

Çà âåñü ïåð³îä ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ðåéòèíãó íàéã³ðø³ ðå-
çóëüòàòè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ñôåð³ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ òà åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó (òàáë. 8). Ó 2015 ðî-
ö³ â³äáóëîñÿ ïîã³ðøåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè ïî âñ³õ ïîêàçíèêàõ 
â ðåéòèíãó, ùî çóìîâëþºòüñÿ ñêëàäíèì ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷-
íèì òà åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì êðà¿íè.

Â³ä ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà íàïðÿìó áóäå çàëåæàòè ð³-
âåíü ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè äëÿ ³íâåñòîð³â. ²íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò ðîçóì³þòü ÿê ñóêóïí³ñòü ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, çà-

êîíîäàâ÷èõ, ðåãóëÿòîðíèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ â ê³íöåâî-
ìó âèïàäêó âèçíà÷àþòü ñòóï³íü ðèçèêó êàï³òàëîâêëàäåíü òà 
ìîæëèâ³ñòü ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, òîìó ðåçóëüòà-
òè ðåéòèíã³â ùîäî îö³íþâàííÿ ñïðèÿòëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó ñëóãóþòü âàæëèâîþ ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ îö³í-
êè ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â êðà¿í³.

Íàéá³ëüø â³äîìèìè ó ñâ³ò³ ñèñòåìàìè îö³íîê ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó º ðåéòèíãè Institutional Investor, Euromoney òà BERI. 
Ðåéòèíã Institutional Investor – öå íàñàìïåðåä îö³íêà êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿í. Â³í ñêëàäàºòüñÿ çà ó÷àñòþ åêñïåðò³â ñòà 
ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ áàíê³â. Òàê³ îö³íêè ðîáëÿòüñÿ êîæí³ ï³â-
ðîêó (áåðåçåíü òà âåðåñåíü ïîòî÷íîãî ðîêó) çà êîìïëåêñíèì 
ïîêàçíèêîì, ùî âðàõîâóº ð³çí³ àñïåêòè ³ ïàðàìåòðè ïëàò³æíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 135 êðà¿í ñâ³òó. 
Ðåéòèíã Euromoney áàçóºòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ òðüîõ ãðóï ³íäè-
êàòîð³â: ðèíêîâèõ (40%); êðåäèòíèõ (20%) òà ïîë³òèêî–åêîíî-

Òàáëèöÿ 7. Îö³íêà ïîçèö³é Óêðà¿íè â Ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ ó 2006–2015 ðîêàõ

Ñóá³íäåêñ
Ñêëàäîâà ²íäåêñó 

ãëîáàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Áàëè çà ñêëàäîâèìè ²íäåêñó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³1

2006–
20072

2007–
2008

2008–
2009

2009–
2010

2010–
2011

2011–
2012

2012–
2013

2013–
2014

2014–
2015

Áàçîâ³ 
ôàêòîðè

²íñòèòóòè 3,14 3,12 3,26 3,10 2,96 2,98 3,13 2,99 2,98
²íôðàñòðóêòóðà 3,30 3,09 3,13 3,39 3,83 3,87 4,10 4,07 4,16
Ìàêðîåêîíîì³÷íà 
ñòàá³ëüí³ñòü 4,27 4,67 4,62 3,96 3,20 4,21 4,40 4,20 4,14

Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ïî-
÷àòêîâà îñâ³òà 5,88 5,37 5,59 5,41 5,70 5,64 5,78 5,84 6,14

Ôàêòîðè 
ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³

Âèùà îñâ³òà òà êóðñè 4,35 4,20 4,46 4,38 4,61 4,58 4,70 4,75 4,93
Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â 3,96 3,74 3,87 3,74 3,53 3,58 3,82 3,81 3,99
Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³ – 4,30 4,47 4,57 4,54 4,44 4,44 4,18 4,12
Ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó – 3,96 4,00 3,56 3,31 3,39 3,52 3,46 3,54

Çäàòí³ñòü âïðîâàäæóâàòè 
íîâ³ òåõíîëîã³¿ 2,71 2,75 3,38 3,37 3,27 3,47 3,60 3,28 3,50

Ðîçì³ð ðèíêó – 4,62 4,56 4,67 4,53 4,54 4,60 4,60 4,58

Ôàêòîðè 
³ííîâàö³é

Ðîçâèíåí³ñòü á³çíåñó 3,84 3,83 3,91 3,63 3,48 3,48 3,70 3,68 3,66
²ííîâàö³¿ 3,11 3,22 3,40 3,21 3,11 3,11 3,16 3,03 3,16

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â 3,89 3,98 4,09 3,95 3,90 4.00 4,14 4,05 4,14
1 Áàëè íàðàõîâóþòüñÿ â³ä 1 äî 7.
2 Çà ñêëàäîâèìè ñóá³íäåêñó «Ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³»: «Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³», «Ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó» òà «Ðîçì³ð 
ðèíêó» â Ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ çà 2006–2007 ðîêè ïîêàçíèêè íå ðîçðàõîâóâàëèñÿ.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [15, ñ. 13–20; 16, ñ. XVII–XXIII; 17, ñ. 10, 14–20; 18, ñ. 10, 12–18; 19, ñ. 13–20; 20, ñ. 15–22; 21, 
ñ. 15–22; 22, ñ. 13–20; 23, ñ. 15–22].

Ðèñóíîê 3. Ñêëàäîâ³ Ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ²ÐÌ
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [25].
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ì³÷íèõ (âêëþ÷àþòü ïîë³òè÷íèé ðèçèê, åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå òà 
ïðîãíîç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó) (40%). Â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòå-
ì³ BERI (àíãë. Business Environment Risk Intelligence) ðîçðàõóíêè 
ïîêàçíèê³â òà ðîçðîáêó ðåéòèíã³â (äëÿ á³ëüø í³æ 140 êðà¿í ñâ³òó) 
çä³éñíþþòü íà îñíîâ³ ñïîñòåðåæåíü ãðóï åêñïåðò³â (ê³ëüê³ñí³ òà 
ÿê³ñí³ îö³íêè). Ðîçðàõîâóºòüñÿ ø³ñòü ³íäåêñ³â, ÿê³ îö³íþþòü ïîë³-
òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, ñòàâëåííÿ äî çàðóá³æíèõ ³íâåñòèö³é, íàö³îíà-
ë³çàö³þ, äåâàëüâàö³þ, ïëàò³æíèé áàëàíñ, áþðîêðàòè÷í³ ïèòàííÿ, 
òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ óãîä, âè-
òðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ³íôðàñòðóêòóðó, 
óìîâè êîðîòêî– òà äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ [29].

Äëÿ îö³íêè â Óêðà¿í³ á³çíåñ–êë³ìàòó âçàãàë³ òà ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó çîêðåìà ç âåðåñíÿ 2008 ðîêó ªâðîïåéñüêîþ 
Á³çíåñ Àñîö³àö³ºþ (àíãë. European Business Association) 
(íåóðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó, ÿêà îá’ºäíóº 
áëèçüêî 900 ºâðîïåéñüêèõ, óêðà¿íñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ 
êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü â Óêðà¿í³) ðîçðàõîâóþòüñÿ ÷îòèðè 
áàðîìåòðè á³çíåñ–êë³ìàòó: ²íäåêñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ (Investment attractiveness index); Ïîäàòêîâèé ³íäåêñ 
àñîö³àö³¿ (àíãë. EBA Tax Index); Ìèòíèé ³íäåêñ àñîö³àö³¿ (àíãë. 
EBA Customs Index) òà Ñóäîâèé ³íäåêñ àñîö³àö³¿ (àíãë. EBA 
Court Index) [30]. Äîñë³äæåííÿ îõîïëþþòü íàéá³ëüø âàæëè-
â³ ñôåðè á³çíåñó òà â³äîáðàæàþòü ïîòî÷íó ñèòóàö³þ ó êðà¿í³.

Ñåðåä óñ³õ ðîçãëÿíóòèõ âèùå ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â òà 
çâ³ò³â, ùî îö³íþþòü ñòàí á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, ò³ëüêè â Îãëÿ-

ä³ ïîêàçíèê³â ä³ëîâîãî êë³ìàòó òà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ îêðå-
ìî âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü êîðóïö³¿. ²íø³, ÿê, íàïðèêëàä, Ðåéòèíã 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ àáî Ñâ³òîâèé ðåé-
òèíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ²ÐÌ, âðàõîâóþòü ¿¿ âïëèâ ïðè 
ôîðìóâàíí³ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê îêðåìèõ ñêëàäîâèõ.

Íàéá³ëüø â³äîìîþ òà àâòîðèòåòíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî äî-
ñë³äæóº ð³âåíü êîðóïö³¿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, º íåóðÿäîâà 
ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïî áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ òà äîñë³-
äæåííþ ð³âíÿ êîðóïö³¿ ó ñâ³ò³ (àíãë. Transparency International, 
Ò²). Îðãàí³çàö³ºþ ðîçðàõîâóþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè [31]: ²íäåêñ 
ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ (àíãë. Corruption Perception Index, CPI) 
– ùîð³÷íèé ³íäåêñ, ùî âèì³ðþº ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ 
â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ á³ëüøå 170 ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó; Áàðî-
ìåòð ñâ³òîâî¿ êîðóïö³¿ (àíãë. Global Corruption Barometer) – 
îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ òà 
äîñâ³äó ç³òêíåííÿ ç ¿¿ ïðîÿâàìè; ²íäåêñ õàáàðîäàâö³â (àíãë. 
Bribe Payers Index) – ðåãóëÿðíå äîñë³äæåííÿ, ùî ïðèñâÿ-
÷åíå êîðóïö³éíèì ïðàêòèêàì êîìïàí³é êðà¿í–åêñïîðòåð³â 
ïðè âåäåíí³ á³çíåñó çà êîðäîíîì; Îïèòóâàííÿ á³çíåñó (àíãë. 
Business survey) – ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ï³äïðèºìö³â â 30 
êðà¿íàõ ñâ³òó; Îãëÿäè ïî îêðåìèõ êðà¿íàõ òà ³íø³.

²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ (àíãë. Corruption Perceptions 
Index, CPI) ðîçïîä³ëÿº êðà¿íè â çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ ðîç-
ïîâñþäæåííÿ êîðóïö³¿ ñåðåä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïî-
ë³òèê³â. Öå êîìïëåêñíèé ³íäåêñ, ÿêèé çàñíîâàíèé íà äàíèõ 

Òàáëèöÿ 8. Ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ó Ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ²ÐÌ ó 2007–2015 ðîêàõ

Ãðóïà ïîêàçíèê³â
Ì³ñöå Óêðà¿íè â ðåéòèíãó

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè êðà¿íè 43 50 55 55 45 48 30 48 60
Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 48 52 56 56 58 56 57 52 59
Åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó 46 52 53 54 55 55 51 49 55
²íôðàñòðóêòóðà 47 46 48 41 48 51 45 44 48
Çàãàëüíå ì³ñöå Óêðà¿íè â ðåéòèíãó 46 54 56 57 57 56 49 49 60
Ê³ëüê³ñòü êðà¿í â ðåéòèíãó 55 55 57 58 59 59 60 60 61

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [25, ñ. 494; 26, ñ. 9, 17–20; 27, ñ. 5, 46–49; 28].

Òàáëèöÿ 9. Êëàñèô³êàö³ÿ ðåéòèíã³â òà çâ³ò³â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é äëÿ îö³íêè ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà

Äæåðåëî: àâòîðñüêèé ï³äõ³ä.

Ï³äõ³ä äî îö³íêè Ðåéòèíã/çâ³ò Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ–ðîçðîáíèê
²íñòèòóö³éí³ òà 

ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
ôàêòîðè (åêñïåðòí³ 

îïèòóâàííÿ òà 
ìàêðîåêîíîì³÷íèé 

àíàë³ç)

Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
(àíãë. The Global Competitiveness Index)

Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì, ÂÅÔ 
(àíãë. World Economic Forum)

Ñâ³òîâèé ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
(àíãë. World Competitiveness Yearbook)

Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ðîçâèòêó ìåíåä-
æìåíòó, ²ÐÌ (àíãë. International Institute 
for Management Development, IMD)

²íñòèòóö³éí³ ôàê-
òîðè (åêñïåðòí³ 

îïèòóâàííÿ)

Ïðîåêò «Âåäåííÿ á³çíåñó» (àíãë. Doing Business Project)
Âñåñâ³òí³é áàíê (àíãë. The World Bank), 
Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ (àíãë. 
International Finance Corporation, IFC)

Îãëÿä ï³äïðèºìñòâ (àíãë. Enterprise Surveys)
Îãëÿä ïîêàçíèê³â ä³ëîâîãî êë³ìàòó òà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ 
(àíãë. Business Environment and Enterprise Performance 
Survey, BEEPS)

Âñåñâ³òí³é áàíê (àíãë. The World Bank), 
ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà 
ðîçâèòêó (àíãë. The European Bank for 
Reconstruction and Development, EBRD) 

²íäåêñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ (àíãë. Investment 
Attractiveness Index), Ïîäàòêîâèé ³íäåêñ (àíãë. EBA Tax 
Index), Ìèòíèé ³íäåêñ (àíãë. EBA Customs Index) òà Ñóäî-
âèé ³íäåêñ (àíãë. EBA Court Index)

ªâðîïåéñüêà Á³çíåñ Àñîö³àö³ÿ, ªÁÀ 
(àíãë. European Business Association)

²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ (àíãë. Corruption Perception 
Index, CPI)
Áàðîìåòð ñâ³òîâî¿ êîðóïö³¿ (àíãë. Global Corruption Barometer)
²íäåêñ õàáàðîäàâö³â (àíãë. Bribe Payers Index)
Îïèòóâàííÿ á³çíåñó (àíãë. Business survey)

Íåóðÿäîâà ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïî 
áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ òà äîñë³äæåííþ 
ð³âíÿ êîðóïö³¿ ó ñâ³ò³ (àíãë. Transparency 
International)
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åêñïåðòíèõ îïèòóâàíü ï³äïðèºìö³â òà àíàë³òèê³â, à òàêîæ äî-
ñë³äæåíü ð³çíèõ îðãàí³çàö³é.

Òàêîæ ìîæóòü âðàõîâóâàòèñÿ îêðåì³ ³íäåêñè, ÿê³ îö³íþ-
þòü ëèøå ïåâíó ñêëàäîâó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Íàïðèêëàä, Ðåéòèíã öèôðîâî¿ ãîòîâíîñ-
ò³ òà Ðîçâèòîê öèôðîâî¿ åêîíîì³êè Àíàë³òè÷íîãî ï³äðîçä³ëó 
ãðóïè êîìïàí³é áðèòàíñüêîãî âèäàâöÿ æóðíàëó «Åêîíîì³ñò» 
(àíãë. Economist Intelligence Unit, The Economist) àáî ²íäåêñ 
ñ³òüîâî¿ ãîòîâíîñò³ (àíãë. Networked Readiness Index, The 
Global Information Technology Report) Âñåñâ³òíüîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ôîðóìó. Ðîçðîáíèêè âèõîäÿòü ç òîãî, ùî ³ñíóº ò³ñíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ åêîíîì³÷íèì äîáðîáóòîì òà ³íôîðìà-
ö³éíî–êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè (²ÊÒ), îñê³ëüêè îñòàí-
í³ â³ä³ãðàþòü íà ñüîãîäí³ ïðîâ³äíó ðîëü ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³é, 
ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äè-
âåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè òà ñòèìóëþâàíí³ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

Âèâ÷åííÿ ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ òà àíàë³ç ïîêàçíèê³â, ùî 
îö³íþþòüñÿ â ðåéòèíãàõ òà çâ³òàõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, 
äîçâîëÿº çä³éñíèòè ¿õíþ êëàñèô³êàö³þ (òàáë. 9).

Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â òà çâ³ò³â º îð³-
ºíòèðîì äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ¿õ ïîäàëüøîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ àíàë³çó âïëèâó ôàêòîð³â á³çíåñ–ñåðåäîâèùà 
íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè
Îòæå, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ 

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â çî-
âí³øíüîãî àáî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà. Òîìó îá’ºêòèâíà îö³íêà 
ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ìàº ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà âèçíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ.

Äëÿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ 
ïåðøîþ ÷åðãîþ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè àíàë³òè÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é ùî ñïðÿìîâàíèé íà äîñë³äæåííÿ âïëèâó ðåãóëÿòîð-
íîãî ñåðåäîâèùà (íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â) íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå ðåéòèíã «Âåäåííÿ á³çíåñó» Ñâ³òîâîãî áàí-
êó òà Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿. Äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷-
íèõ, ïîë³òè÷íèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ òà äåìîãðàô³÷íèõ ôàêòîð³â 
á³çíåñ–ñåðåäîâèùà âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ 
àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ïîðÿä ç îö³íþâàííÿì ³íñòèòóö³é-
íèõ ôàêòîð³â âêëþ÷àþòü ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêè, à ñà-
ìå Îãëÿäó ïîêàçíèê³â ä³ëîâîãî êë³ìàòó òà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ 
Ñâ³òîâîãî áàíêó òà ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîç-
âèòêó; Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Âñåñâ³ò-
íüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó; Ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó. 
Äëÿ á³ëüø äåòàëüíî¿ îö³íêè ïåâíèõ ôàêòîð³â á³çíåñ–ñåðåä-
îâèùà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåéòèíãè òà çâ³òè, ùî äî-
ñë³äæóþòü îêðåì³ éîãî ñôåðè àáî ÿâèùà: ²íäåêñ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³, Ïîäàòêîâèé, Ìèòíèé òà Ñóäîâèé ³íäåêñè ªâðî-
ïåéñüêî¿ Á³çíåñ Àñîö³àö³¿; ²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ Íåóðÿäî-
âî¿ ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïî áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ òà äîñë³-
äæåííþ ð³âíÿ êîðóïö³¿ ó ñâ³ò³; Ðåéòèíã öèôðîâî¿ ãîòîâíîñò³ òà 
ðîçâèòêó öèôðîâî¿ åêîíîì³êè æóðíàëó «Åêîíîì³ñò» òà ³íø³.

Ïåðñïåêòèâíèìè øëÿõàìè ùîäî ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³ ââàæàºìî âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ 
âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â á³çíåñ–ñåðåäîâèùà íà åôåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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Ì.Ä. Á²ËÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ðîçðîáêà ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðàêòè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñè-

ìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèáóòêó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Äîñë³äæåíî ïî-
êàçíèêè ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ïîçèö³é òà ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè çîâí³øíüîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñ-
òàíî ìàòðèöþ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà äîçâîëÿº ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ñòîñîâíî ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìó çì³íè ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, SWOT–àíàë³ç, ôîðìóâàííÿ, á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, ô³íàíñîâèé ñòàí, ïîêàçíèêè, 
ðåéòèíãîâà îö³íêà, ìàòðèöÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ïîçèö³¿, ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè.

Ì.Ä. ÁÈËÛÊ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ðàçðàáîòêà ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè íà ïðåäïðèÿòèè
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ïðàêòè÷åñêèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè íà ïðåäïðèÿòèè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ 

ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðèáûëè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è óâåëè÷åíèÿ äîëè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Èññëåäîâàíû 
ïîêàçàòåëè ñèëüíûõ è ñëàáûõ ïîçèöèé è âîçìîæíîñòè è óãðîçû âíåøíåé áèçíåñ–ñðåäû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Èñïîëüçîâàíà 


