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ñòâà. Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³¿ â 
1996–2011 ðîêàõ ïðèâ³â äî âèñíîâêó, ùî êðà¿íè, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê öåõè äëÿ ì³æíàðîäíèõ ìîíîïî-
ë³é, ÿê³ íå çäàòí³ äî ñàìîñò³éíîãî ðîçâèòêó ³ íåïðèâàáëèâ³ äëÿ 
ìàñøòàáíèõ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Âèñíîâêè
Îòæå, íàïåðåäîäí³ XXI ñòîë³òòÿ äåðæàâè, ùî äåê³ëüêà äåñÿ-

òèë³òü òîìó áóëè íàïðàâëåí³ íà øëÿõ «íàçäîãàíÿþ÷îãî» ðîç-
âèòêó, âèÿâèëè, ùî öåé øëÿõ íå ïðèâ³â ¿õ äî áàæàíî¿ ìåòè. XX 
ñòîë³òòÿ ïîêàçàëî ñâ³òó äâ³ ìîäåë³ «íàçäîãàíÿþ÷îãî» ðîçâè-
òêó. Îäíà ç íèõ – ³íäóñòð³àëüíà, ïîêàçàíà íà ïðèêëàä³ äîñâ³òó 
ÑÐÑÐ 30–õ ðîê³â, Í³ìå÷÷èíè 30–õ ³ 40–õ, êðà¿í ñîö³àë³ñòè÷-
íîãî òàáîðó 50–õ ³ 60–õ ðîê³â. Äðóãà ìîäåëü êîï³þâàëà ðèñè 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó çàõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâ. Ïðèêëàäîì 
ö³º¿ ìîäåë³ áóëè ßïîí³ÿ ó 70–ò³ ³ 80–ò³ ðîêè ³ êðà¿íè Ï³âäåííî–
Ñõ³äíî¿ Àç³¿ â 80–ò³ ³ 90–ò³ ðîêè. Îáèäâ³ ö³ ìîäåë³ çàêëþ÷àëè 
â ñîá³ êîíôë³êò ì³æ ñàìîäîñòàòí³ñòþ ³ ïðèðîäí³ì ðîçâèòêîì, 
êîíôë³êò, ùî íå â³â äî ëîã³÷íîãî ð³øåííÿ, à íàâïàêè ïåðåøêî-
äæàâ óñï³øíîìó âò³ëåííþ â æèòòÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.
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ê.å.í., Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ìåõàí³çìè àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â 
ó ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíî¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè 
ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ïðîàíàë³çîâàíî õàðàêòåðí³ ïðîáëåìè ³íòåãðàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ òà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó äî ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Çàïðîïîíî-
âàíî ìåõàí³çìè çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ìàñøòàá³â çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â ó ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³.
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Ìåõàíèçìû àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ 
â ãëîáàëüíûõ öåïÿõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííî–õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó 
ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè ðàçíûõ ñòðàí ìèðà íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ öåïåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíû õàðàêòåðíûå ïðîáëåìû èíòåãðàöèè îòå÷åñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ÂÝÄ è ýêîíîìèêè Óêðàèíû â öåëîì 
â ãëîáàëüíûå öåïè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ïðåäëîæåíû ìåõàíèçìû ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè è 
ìàñøòàáîâ ïðèâëå÷åíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ â ãëîáàëüíûå öåïè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëüíûå öåïè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ýêñïîðò, ñûðüå, çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè, óïðîùåíèÿ 
ïðîöåäóð òîðãîâëè, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè.

IHOR HUZHVA,
PhD, Ukrainian State University of Finance and International Trade

Mechanisms for enhancing the participation 
of domestic exporters in global value chains

The article deals with the features of modern internationalizationof production and economic relations between economic 
entities around the world based on the formation of global value chains. Typical problems of Ukrainian economy integration 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà òåðèòîð³àëüíà îðãàí³-
çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ òà òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ñôîð-
ìóâàëàñÿ ï³ä âïëèâîì íåçâîðîòíèõ ïðîöåñ³â ïîãëèáëåí-
íÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, îñíîâíå ì³ñöå â ÿêîìó ïîñ³ëà 
ïîäåòàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿëî ðîçâè-
òêó ÿê³ñíî íîâî¿ ôîðìè ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ – ôîðìóâàí-
íþ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ðîçîñåðåäæåííÿ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ïî ð³çíèõ ðåã³îíàõ ³ êðà¿íàõ ñâ³òó ïðè 
ñòâîðåíí³ òîâàðó çàâäÿêè ñòð³ìêîìó çìåíøåííþ âèòðàò íà 
òîðã³âëþ òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³-
çàö³¿, îñê³ëüêè ñïðèÿº âêëþ÷åííþ ó ñâ³òîâèé â³äòâîðþâàëü-
íèé ïðîöåñ íîâèõ ðèíê³â òà ö³ëèõ êðà¿í, ñòèìóëþº äèôóç³þ 
³ííîâàö³é òà íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü òîùî. ßê íàñë³äîê, ÷àñòêà òîâàð³â òà ïîñëóã 
ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ, ùî ïðîéøëè âñ³ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà 
òà îáðîáêè â îäí³é êðà¿í³, àáî â ðàìêàõ îäíîãî ñóá’ºêòó åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, øâèäêî ñêîðî÷óºòüñÿ, òîä³ ÿê óñï³õ âè-
ðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³ âñå á³ëüøå âèçíà÷àþòü çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ 
òà óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é, ë³áåðàë³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî 
ðóõó òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó òà ³íôîðìàö³¿. Îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ öå ìàº äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ êðà¿í ç ïåðåõ³ä-
íîþ åêîíîì³êîþ, â òîìó ÷èñë³ ³ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ì³æíà-
ðîäíîãî á³çíåñó â ñèñòåìó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
â êîíòåêñò³ ó÷àñò³ â ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñ-
ò³ º â³äíîñíî íîâèì ï³äõîäîì â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é äóìö³. 
Ïðîòå, çàâäÿêè íèçö³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïåðåâàã, ñâ³òîâå åêñ-
ïåðòíå òà á³çíåñîâå ñåðåäîâèùå ïðîÿâëÿº âñå á³ëüøèé ³í-
òåðåñ äî ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíèõ ç ãëîáàëüíèìè ëàíöþãàìè äî-
äàíî¿ âàðòîñò³. Òîìó ¿õ äîñë³äæåííþ óæå ïðèñâÿ÷åíî íèçêó 
íàóêîâèõ ïðàöü ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãà-
í³çàö³é, òàêèõ ÿê Ãðóïà Ñâ³òîâîãî áàíêó [1] òà Êîíôåðåíö³ÿ 
ÎÎÍ ç ïèòàíü òîðã³âë³ ³ ðîçâèòêó [2], à òàêîæ çíàíèõ ³íîçåìíèõ 
(Ã.Äæåðåôô³ [3], Ñ.Ôðåäåð³ê [4], Ñ.Áàð³ºíòîñ [5]) òà â³ò÷èçíÿ-
íèõ (ª.Â.Êðèêàâñüêèé ³  Í.Â.×îðíîïèñüêà [6], Â².²ãíàòþê [7]) 
â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Îäíàê ïîïðè íàÿâí³ äîñÿãíåííÿ, ïðîáëå-
ìà ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ¿¿ ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá’ºêò³â çîêðåìà ó ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñ-
ò³ çà ñó÷àñíèõ óìîâ íåñòàá³ëüíîñò³ ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó ùå 
íå çíàéøëà íàëåæíîãî âò³ëåííÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ùî îáó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé çàëó÷åííÿ 
Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³ îêðåñëèòè ìåõàí³çìè àê-
òèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ â ãëîáàëüíèõ ëàí-
öþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ (GlobalValueChains–GVC) îïèñóþòü ïîâíèé 
ñïåêòð çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì â 
ïðîöåñ³ âñüîãî öèêëó âèðîáíèöòâà òîâàðó, ïî÷èíàþ÷è â³ä ³äå¿ 
éîãî ñòâîðåííÿ ³ çàê³í÷óþ÷è âèïóñêîì ïðîäóêö³¿ ê³íöåâîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Öÿ ïîñë³äîâí³ñòü âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ ïîñë³-

äîâí³ åòàïè, ÿê ïðîåêòóâàííÿ, âñ³ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà, ìàðêå-
òèíã, çáóò, ñåðâ³ñíå ³ ãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷à 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ó êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿, çàõîäè, ÿê³ ñêëà-
äàþòü GVC, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþþòüñÿ â ðàìêàõ ì³æô³ðìîâèõ 
ìåðåæ ó ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³. Çàâäÿêè çîñåðåäæåííþ 
íà ïîñë³äîâíîñò³ âñ³õ åòàï³â ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³, â³ä ïðîåêòóâàííÿ âèðîáíèöòâà äî ê³íöåâîãî ñïîæè-
âàííÿ, àíàë³ç êð³çü ïðèçìó GVC çàáåçïå÷óº ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ 
ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ ³íäóñòð³¿. Çàâäÿêè öüîìó GVC 
âèêîðèñòîâóþòü ÿê ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíî–ðîçñå-
ðåäæåíèõ âèðîáíèöòâ ó ºäèíèé åôåêòèâíèé âèðîáíè÷î–òå-
ðèòîð³àëüíèé êîìïëåêñ íà îñíîâ³ ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ 
îêðåìèõ ëàíîê ëàíöþãà ç ìåòîþ âèãîòîâëåííÿ ïåâíîãî ê³í-
öåâîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè.

Íàäçâè÷àéíà ïîøèðåí³ñòü ðîçãëÿäó ì³æíàðîäíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí â êîíòåêñò³ GVC îáóìîâëþºòüñÿ íàñàìïåðåä 
¿õ îõîïëåííÿì îñíîâíèõ ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é ñó÷àñíîñò³, äî 
ÿêèõ íàëåæàòü:

– çðîñòàþ÷à ôðàãìåíòàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³. GVC ïîºäíóþòü ãåîãðàô³÷íî ðîçä³ëåíó ä³ÿëüí³ñòü â îêðå-
ìèõ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà, äîïîìàãàþ÷è ÷³òêî îêðåñëþâàòè 
â³äïîâ³äí³ âèðîáíè÷³ ³ òîðãîâåëüí³ çâ’ÿçêè. Äëÿ óïîâíîâàæåíèõ 
îðãàí³â ç³ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè GVC ìî-
æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèÿâëåííÿ ñòàëèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç åêîíîì³êàìè ³íøèõ êðà¿í. Çîêðåìà, 
GVC äàþòü ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
åêñïîðòó çàëåæèòü â³ä ïîñòàâîê ³íîçåìíî¿ ñèðîâèíè òà ñòà-
á³ëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â;

– ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿í íà îêðåìèõ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ òà á³çíåñ–ôóíêö³ÿõ, à íå íà âèãîòîâëåíí³ 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ó òîé ÷àñ ÿê á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íèõ òåîð³é 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî âèðîáëÿþòüñÿ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ êîíêóðóþòü ç ³íîçåìíèìè, â ðåàëüíîñ-
ò³ á³ëüø³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã º «çðîáëåíèìè ó ñâ³ò³», à êðà¿íè 
êîíêóðóþòü çà åêîíîì³÷í³ ðîë³ â ðàìêàõ GVC. Îòæå, êîíöåï-
ö³ÿ GVC äîëàº ðîçðèâ ì³æ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè 
òà ðåàë³ÿìè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè;

– çðîñòàííÿ ðîë³ ì³æíàðîäíèõ ïîñåðåäíèê³â ó ãëîáàëüí³é 
òîðã³âë³. GVC–àíàë³ç äàº âè÷åðïíå óÿâëåííÿ ïðî ìåõàí³ç-
ìè óïðàâë³ííÿ êîíêðåòíèì ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì, äîïîìà-
ãàº âèçíà÷èòè êîìïàí³¿, ÿê³ êîíòðîëþþòü ³ êîîðäèíóþòü ä³-
ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷î–çáóòîâèõ ìåðåæ. Ðîçóì³ííÿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ 
äëÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, çîêðåìà, äëÿ 
îö³íêè òîãî, ÿê öÿ ïîë³òèêà ìîæå âïëèíóòè íà ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò êðà¿íè [8, c. 7].

Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ âñå á³ëüøå ôîðìóºòüñÿ çà ðàõó-
íîê åêñïîðòó ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿: äåòàëåé, âóçë³â, êîìïîíåí-
ò³â, ï³äñèñòåì, íàï³âôàáðèêàò³â òà ïîñëóã â ðàìêàõ GVC. Öå 
ñïðèÿº ïîãëèáëåííþ ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ êîìïàí³é, ùî 
ïîâ’ÿçàíà ç êîíêðåòíèìè çàâäàííÿìè ïðè âèðîáíèöòâ³ ê³í-
öåâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ì³æíàðîäíå ðîç-
ä³ëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó [9, ñ. 15]. Âèõ³ä ì³æíàðîäíî¿ 

into global value chains are analyzed. The mechanisms that increase the efficiency and involvement of local exporters into the 
global value chains are suggested.
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ñïåö³àë³çàö³¿ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, ó ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü çðîñòàííÿ îáñÿã³â âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ ÿê ì³æ ð³çíèìè ñòðóêòóðàìè ÒÍÊ, òàê ³ ì³æ íå-
çàëåæíèìè êîîïåðàíòàìè ç ð³çíèõ êðà¿í.

Áåçóìîâíî, ðîçâèòîê GVC º ïîçèòèâíèì ïðîäóêòîì ãëîáà-
ë³çàö³¿, îñê³ëüêè äîçâîëÿº âêëþ÷àòè äî ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³-
êè ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº ¿õ åêîíî-
ì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó. Á³ëüøå òîãî, äëÿ êðà¿í, ùî 
â³äñòàþòü â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òà íå ìàþòü çíà÷íèõ ðó-
ø³¿â âíóòð³øíüîãî çðîñòàííÿ, ³íòåãðàö³ÿ äî GVC íà ñüîãîäí³ 
çàëèøàºòüñÿ ÷è íå ºäèíîþ ìîæëèâ³ñòþ ÿê³ñíîãî âêëþ÷åííÿ 
â ñèñòåìó ãëîáàëüíèõ ïîòîê³â êàï³òàëó òà ì³æíàðîäíîãî ðóõó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã. Òîìó äëÿ Óêðà¿íè ïîñòàº íàãàëüíà íåîáõ³ä-
í³ñòü çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ³ ïðèíöèï³â äî çä³éñíåí-
íÿ ñâîº¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ âèõîäèòèìóòü ç 
ò³º¿ ïåðåäóìîâè, ùî ðåàëüí³ ìàñøòàáè åêîíîì³ê êðà¿í ñâ³òó 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ íå ñò³ëüêè îáñÿãàìè åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó, ñê³ëüêè ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿêà ñòâî-
ðþºòüñÿ â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ðîëëþ ³ 
âïëèâîì êðà¿íè â îêðåìèõ GVC.

Ïîòî÷í³ òåíäåíö³¿ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè íàðàç³ çäå-
á³ëüøîãî ñïðè÷èíÿþòü äî ïîäàëüøèõ âòðàò â³ò÷èçíÿíîþ 
åêîíîì³êîþ ñâîº¿ ³ áåç òîãî íåçíà÷íî¿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ â GVC. Òàê, 
çà ï³äñóìêàìè ² êâàðòàëó 2015 ð., îáñÿãè â³ò÷èçíÿíîãî åêñ-
ïîðòó òîâàð³â çìåíøèëèñü íà 32,9% ³ ñêëàëè 9,4 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ. Çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïîñòàâîê òîâàð³â â ïîð³âíÿíí³ ç 
â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó â³äáóëîñü çà âñ³ìà íàé-
âàæëèâ³øèìè äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ãàëóçÿìè. Çîêðåìà 
ñë³ä â³äçíà÷èòè çìåíøåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³é-
íîãî êîìïëåêñó íà 35,6%; ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â – â 2,3 ðà-
çè; ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ – â 1,9 ðàçè; ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ 
òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – íà 15,1% òà ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ – íà 30,3% [10]. Äî çàçíà÷åíèõ íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â ïðèçâåëà íèçêà îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ ïðè-
÷èí, îñíîâíèìè ç ÿêèõ ñòàëè:

– ïðîäîâæåííÿ â³éñüêîâèõ ä³é â îêðåìèõ ðàéîíàõ Ëóãàí-
ñüêî¿ òà Äîíåöüêî¿ îáëàñòåé çà áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ Ðîñ³é-
ñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ (çàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó ó ² êâàðòà-
ë³ 2015 ðîêó ï³äïðèºìñòâàìè îáîõ îáëàñòåé ñêëàëî 47,5% 
çàãàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó);

– àíåêñ³ÿ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³-
êè Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîëü (íåäîîòðèìàí³ äîäàòêîâ³ âàëþò-
í³ êîøòè â³ä åêñïîðòó òîâàð³â çà ² êâàðòàë 2015 ðîêó ñêëàëè 
áëèçüêî 136 ìëí.äîë. ÑØÀ);

– ïîã³ðøåííÿ äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ªÑ ÿê íà-
ñë³äîê, ïàä³ííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà çì³íè êîí’þíêòóðè ñïî-
æèâàííÿ òîâàð³â ó ñâ³ò³;

– çìåíøåííÿ ïîïèòó ç áîêó ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, íåñïðè-
ÿòëèâà ö³íîâà êîí’þíêòóðà íà çîâí³øí³õ òîâàðíèõ ðèíêàõ, ùî 
ïðèçâåëè äî ïàä³ííÿ âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà (â ö³ëîìó íà 
24,1%);

– ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ 
ÿê íàñë³äîê, îáìåæåííÿ ¿õ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî-
ãî âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíîþ ê³ëüê³ñòþ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â 
äëÿ ìîæëèâîãî íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó;

– çíà÷íà çàëåæí³ñòü ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðî-
â³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè (ìàøèíîáóäóâàíí³, ÷îðí³é 
ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³) â³ä çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó;

– îáìåæåííÿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ â³äíîñíî îêðåìèõ òîâà-
ð³â óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà;

– ð³ñò âíóòð³øí³õ ö³í [11].
Îäíàê íàéá³ëüøîþ ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ 

âñå æ ¿¿ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè çàëó÷åííÿ äî GVC, àäæå â ñòðóêòó-
ð³ åêñïîðòó ç ðîêó â ð³ê ïåðåâàæàº ñèðîâèííà òà ïðîäóêòè ç 
íèçüêèì ð³âíåì îáðîáêè, à îòæå, – ³ äîäàíî¿ âàðòîñò³. ×àñò-
êà ñèðîâèíè â åêñïîðò³ ñêëàäàº 24,1%, ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ – 
44,7%, à ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ ñòàíîâèòü ëèøå 16%. ßê íàñë³äîê, 
âñüîãî 20% åêñïîðòó ïðèíîñèòü áëèçüêî 80% âàëþòíî¿ âè-
ðó÷êè â³ä íüîãî. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðóêòóðè ³ìïîðòó, òî ñèðîâè-
íà ³ íàï³âôàáðèêàòè ñòàíîâëÿòü â í³é â³äïîâ³äíî 10,4 ³ 19,3%, 
à ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ – 50,2% [12]. Òàêèì ÷èíîì, â ñèñòåì³ ÌÏÏ 
Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâèõ (ðåñóðñíî–ñèðîâèííèõ) 
ëàíêàõ GVC, ñòâîðþþ÷è íåçíà÷íèé îáñÿã äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà 
ì³æíàðîäíîìó òîâàðíîìó ðèíó. Íàòîì³ñòü ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó 
ïåðåâàæàº ïðîäóêö³ÿ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿêà î÷åâèäíî, 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â í³é. Öå 
ôîðìóº äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ íåð³âíîì³ð-
íîãî ì³æíàðîäíîãî îáì³íó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè, çàêîíîì³ð-
íèìè íàñë³äêàìè ÷îãî ñòàþòü õðîí³÷í³ ïðîáëåìè ç íåãàòèâíèì 
ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó, äåô³öèò âàëþòíèõ òà ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â òà òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü åêîíîì³êè.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè, àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº 
âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿê³ 
ñïðèÿòèìóòü óñóíåííþ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ òà âèðîáíè÷î–åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, à òà-
êîæ ñïðèÿòèìóòü àêòèâí³é ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ó 
ãëîáàëüíå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå øëÿõîì çàëó÷åííÿ ó GVC 
íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³. Îñíîâíèìè òàêèìè ìåõàí³çìàìè, íà 
íàøó äóìêó, ïîâèíí³ ñòàòè:

– âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì ³ ïðàâèë ÑÎÒ çàõîä³â 
îáìåæåííÿ âèâîçó çà êîðäîí ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿;

– ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü òà 
óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³õ óãîä ïðî ïðåôåðåíö³¿ â òîðã³âë³ ç 
òèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, ÿê³ º îñíîâíèìè òîðãîâåëüíèìè ïàðò-
íåðàìè Óêðà¿íè ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ óìîâ äîñòóïó â³ò÷èç-
íÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ³íîçåìí³ ðèíêè;

– ââåäåííÿ â ä³þ ïîëîæåíü íîâ³òíüî¿ Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðî-
ùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ (Trade Facilitation Agreement), ï³äïè-
ñàíî¿ IX Ì³í³ñòåðñüêîþ êîíôåðåíö³ºþ ÑÎÒ ó ì. Áàë³ â 2013 ð.;

– ïðèºäíàííÿ äî Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ 
(Government Procurement Agreement).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ïðèâîäó îáìåæåííÿ åêñïîðòó ñèðîâè-
íè Óêðà¿íà âæå ìàº ïîçèòèâíèé äîñâ³ä çà òàêèìè òîâàðàìè, ÿê 
äåðåâèíà ³ ìåòàëîáðóõò. Ùîäî äåðåâèíè ïðîáëåìà ïîëÿãàëà 
ó òîìó, ùî ë³ñîêîðèñòóâà÷³ åêñïîðòóâàëè íåîáðîáëåíó äåðå-
âèíó, çàëèøàþ÷è â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà áåç ñèðîâèíè, ÷å-
ðåç ìîíîïîë³çàö³þ âíóòð³øíüîãî ðèíêó äåðåâèíè (÷àñòêà ïî-
íàä 80%) «Äåðæë³ñàãåíñòâîì», ÿêå ïîºäíàëî â ñîá³ ïîíàä 30 
÷àñîì íåñóì³ñíèõ ì³æ ñîáîþ ôóíêö³é (ðîçïîðÿäíèê ë³ñîâîãî 
ôîíäó, îö³íùèê ë³ñîñèðîâèíè ³ ïðîäàâåöü ñàìîìó ñîá³ äåðå-
âèíè íà ïí³ ÷åðåç ñèñòåìó äåðæë³ñãîñï³â, êîíòðîëåð âåäåííÿ 
ë³ñîçàãîò³âåëü òîùî). Îñê³ëüêè äåðæë³ñãîñïè, áóäó÷è ïîñò³é-
íèìè ë³ñîêîðèñòóâà÷àìè, ìàþòü çàêð³ïëåíå Ë³ñîâèì êîäåê-
ñîì Óêðà¿íè ïðåôåðåíö³éíå ïðàâî íà ïåðøî÷åðãîâèé äîñòóï 
äî ë³ñîñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, òî öå ïðàâî äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü 
âèõîäó íà ðèíîê âèðîá³â ç äåðåâèíè ³ç á³ëüø êîíêóðåíòíîþ 
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ïðîäóêö³ºþ, â ñîá³âàðò³ñòü ÿêî¿ çàêëàäåíà çíà÷íî ìåíøà, â³ä 
³ñíóþ÷î¿, ö³íà àíàëîã³÷íî¿ çà ÿê³ñòþ íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè. ßê 
íàñë³äîê, íà ðèíêó âèðîá³â ç äåðåâèíè áóëî ñòâîðåíî íåêîí-
êóðåíòíå ñåðåäîâèùå çà ðàõóíîê íåð³âíèõ óìîâ ñèðîâèííîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìîíîïîë³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè 
ïðèçâåëà äî â³äòîêó ³íâåñòèö³é ó â³äïîâ³äí³ ðèíêè ³íøèõ êðà¿í 
ç á³ëüø ïðèâàáëèâèì ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì òà ïðîãíîçîâà-
íèì ë³ñîñèðîâèííèì çàáåçïå÷åííÿì. Âíàñë³äîê öüîãî, âïðî-
äîâæ 2011–2014 ðð. ç äåðåâîîáðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè áóëî 
âèâåäåíî ³íâåñòèö³é íà ñóìó áëèçüêî 40 ìëí.äîë. ÑØÀ. Â³ä-
ïîâ³äíå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â îáðîáêè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè êîì-
ïåíñóâàëîñÿ çðîñòàííÿì åêñïîðòó ë³ñó. Ïðè öüîìó, íà åêñïîðò 
³ íà ïåðåðîáêó äåðæë³ñãîñïàìè ³øëà ïåðåâàæíî íåîáðîáëåíà 
ñèðîâèíà ² ñîðòó (à öå ïîíàä 70% ð³÷íîãî îáñÿãó âñ³º¿ äåðå-
âèíè, ùî çàãîòîâëþºòüñÿ â Óêðà¿í³), îñê³ëüêè äëÿ âíóòð³øíüî¿ 
ïåðåðîáêè ïðèâàòíèõ êîìïàí³é çäåá³ëüøîãî áóëà äîñòóïíà 
äåðåâèíà ëèøå ²² ³ ²²² ñîðò³â (÷àñòêà òàêî¿ ë³ñîñèðîâèíè â çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ âíóòð³øíüî¿ ïåðåðîáêè ïðèâàòíèìè êîìïàí³-
ÿìè ñòàíîâèëà ïðèáëèçíî ïî 80–90% äëÿ îáîõ ñîðò³â). Òîá-
òî, çàáåçïå÷åííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
çä³éñíþâàëîñÿ äåðæàâîþ çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî äëÿ Óêðà¿íè ïðèòàìàííà íàéíèæ÷à ë³-
ñèñò³ñòü òåðèòîð³¿ ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í (áëèçüêî 16% 
ïîð³âíÿíî ç 30% ó Ïîëüù³ òà Ôðàíö³¿, 44% ó Á³ëîðóñ³ òà ïî-
íàä 60% ó Øâåö³¿ òà Ô³íëÿíä³¿), ³ çãàäàí³ êðà¿íè ïðàêòè÷íî 
ïîâí³ñòþ â³äìîâèëèñÿ â³ä åêñïîðòó íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè, 
çä³éñíþþ÷è ¿¿ ãëèáîêó ïåðåðîáêó ç âèãîòîâëåííÿì ê³íöåâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ íà âëàñíèõ ïîòóæíîñ-
òÿõ, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ, çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ñóïåðå÷èëà íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì êðà¿íè. Ïðî ñòà-
íîâèùå Óêðà¿íè â GVC ç öüîãî ïðèâîäó ÿñêðàâî ñâ³ä÷èòü òîé 
ôàêò, ùî ñåðåäíÿ âàðò³ñòü 1 êóáîìåòðà íåîáðîáëåíî¿ äåðå-
âèíè êîøòóº âñüîãî 80–90 äîë. ÑØÀ, òîä³ ÿê ñåðåäíüîñâ³-
òîâà ö³íà îáðîáëåíî¿ äåðåâèíè çíà÷íî âèùå – áëèçüêî 950 
äîë. ÑØÀ çà óìîâíèé êóáîìåòð[13].

ßê íàñë³äîê, ââåäåííÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ 10–ð³÷íîãî ìî-
ðàòîð³þ íà åêñïîðò ë³ñó ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. ïèòàííÿ ñïðèÿòèìå 
çàõèñòó âëàñíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè òà îðãàí³çàö³¿ ãëèáîêî¿ ïå-
ðåðîáêè äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäà-
íîþ âàðò³ñòþ â Óêðà¿í³. Íàñòóïíèì íåîáõ³äíèì êðîêîì âèäà-
ºòüñÿ ë³êâ³äàö³ÿ ìîíîïîë³¿  Äåðæë³ñàãåíñòâà, ùî ñïðèÿòèìå 
çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæ-
ëèâèì ñòàíå íå ëèøå âêëþ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â äî 
ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³, à ùî á³ëüø âàæëèâî, ó 
íèõ ç’ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèãîòîâëÿòè êîíêóðåíòîçäàòí³ ìå-
áë³ òà ³íø³ ãîòîâ³ âèðîáè ç äåðåâà.

Ùîäî åêñïîðòó ìåòàëîáðóõòó â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ ïîä³áíà 
ñèòóàö³ÿ. Ó äàíîìó âèïàäêó çàñòîñîâàí³ êâîòè íà åêñïîðò ìå-
òàëîáðóõòó ç àíàëîã³÷íî¿ ïðè÷èíè – äëÿ äåðæàâè âèã³äí³øå 
ñòèìóëþâàòè åêñïîðò ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðþþ÷è ÷è ïðè-
íàéìí³ çáåð³ãàþ÷è ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà äîäàíó âàðò³ñòü â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³, í³æ áóòè ñèðîâèííîþ áàçîþ äëÿ á³ëüø ðîç-
âèíåíèõ åêîíîì³ê. Ëèøå ó 2014 ð. åêñïîðò áðóõòó ç Óêðà¿íè 
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì çð³ñ ç 252 äî 1030 òèñ. ò.  [14]. 
Çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿-
íè ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2015 ð. äåô³öèò â³äõîä³â òà áðóõòó ÷îð-
íèõ ìåòàë³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ñòàëåëè-

âàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòàíîâèâ ïîíàä  200 000 òèñ. ò. Ç îãëÿäó íà 
òèì÷àñîâó îêóïàö³þ òåðèòîð³é íàøî¿ äåðæàâè íà Ñõîä³ ³ â³ä-
ñóòí³ñòü êîíòðîëþ ç áîêó óðÿäó íàä ï³äïðèºìñòâàìè ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó íà öèõ òåðèòîð³ÿõ, çîêðåìà ìåòàëóðã³éíî¿ 
ãàëóç³, âêðàé âàæëèâèì ïîñòàëî ïèòàííÿ ùîäî «ìîá³ë³çàö³¿» 
âñ³õ ìîæëèâèõ ðåñóðñ³â, â òîìó ÷èñë³ ñèðîâèííèõ (â³äõîäè òà 
áðóõò ÷îðíèõ ìåòàë³â), äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòð³ìêî çðîñòàþ÷èõ 
ïîòðåá ä³þ÷èõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó, 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ç îãëÿäó íà â³éñüêîâî–ïîë³òè÷íå 
òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå â êðà¿í³, ìîá³ë³çàö³¿ ï³ä-
ëÿãàþòü âñ³ ñèðîâèíí³ ðåñóðñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó. Òàêèì 
÷èíîì, âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü íà åêñïîðò ñèðîâèííî¿ ïðî-
äóêö³¿ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà â³äáóäîâó ³ ïîäàëüøó ðîçáóäîâó 
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Ç ïðèâîäó âèðîáíèê³â ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèñîêîòåõíî-
ã³÷íèõ òîâàð³â êîíöåïö³ÿ GVC ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ äåð-
æàâîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïðîòèëåæíî¿ ò³é, ùî 
ñïðÿìîâàíà ðåãóëþâàííþ åêñïîðòó ñèðîâèíè, – äåðæà-
âà ïîâèííà ñòâîðþâàòè ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ íà 
ì³æíàðîäí³ ðèíêè.

Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, çî-
êðåìà ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â, òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè Óðÿäîì çàïî÷àòêî-
âàíî ðîáîòó ùîäî óêëàäåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óãîä ïðî â³ëüíó òîð-
ã³âëþ (äàë³ – Óãîäà) ç îêðåìèìè êðà¿íàìè òà ãðóïàìè êðà¿í ñâ³-
òó. Òàê, 01.06.2012 ââåäåíî â ä³þ Óãîäó ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêîþ àñîö³àö³ºþ â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (Øâåéöà-
ð³ÿ, Ë³õòåíøòåéí, Íîðâåã³ÿ òà ²ñëàíä³ÿ) òà 01.01.2013 ââåäåíî â 
ä³þ Óãîäó ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ×îðíîãîð³ºþ. Ïî-
÷èíàþ÷è ç 2016 ð. íàáóâàº ÷èííîñò³ é Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªÑ, â ðàìêàõ ÿêî¿ ôóíêö³îíóâàòèìå Óãîäà ïðî ïî-
ãëèáëåíó òà âñåîñÿæíó çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ óêëàäåííÿ Óãîä º çàáåçïå÷åííÿ äîñòó-
ïó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â äî ðèíê³â îêðåìèõ êðà¿í ñâ³òó, çîêðåìà 
øëÿõîì äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî òîðãîâåëüíîãî ðåæèìó, ó 
òîìó ÷èñë³, â³äíîñíî ÷óòëèâèõ ãðóï òîâàð³â ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìàº ñòàòè ï³ä´ðóíòÿì ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ó ðåçóëüòàò³ óêëàäåííÿ íèçêè çãàäàíèõ 
Óãîä òà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó â 
¿õ ³ìïëåìåíòàö³¿ ìîæíà ïðîãíîçóâàòè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñ-
ïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â (îð³ºíòîâíî íà 15–20%) âíàñë³äîê 
ïîêðàùåííÿ óìîâ äîñòóïó äî çîâí³øí³õ ðèíê³â òà çàêð³ïëåí-
íÿ âæå òðàäèö³éíèõ åêñïîðòíèõ ïîçèö³é óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é.

Íåäîë³êîì àêòèâ³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â º ïðÿì³ òà 
îïîñåðåäêîâàí³ ðèçèêè âíàñë³äîê ë³áåðàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíî-
ãî ðåæèìó Óêðà¿íè. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ çàãîñòðåííÿ êîí-
êóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèêó òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî ïîòåí-
ö³éíî ìîæå íåãàòèâíî â³äîáðàæàòèñÿ íà ðîçâèòêó îêðåìèõ 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüøå âèêëèê³â âèíèêàº, 
áåçóìîâíî, ó çâ’ÿçêó ç íàáóòòÿì ÷èííîñò³ Óãîäè ïðî àñîö³-
àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ, îñê³ëüêè ºâðîïåéñüê³ âèðîáíèêè º ñèëü-
íèì êîíêóðåíòîì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ, à ñàì ªÑ ïîñ³äàº ÷³ëüíå 
ì³ñöå â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ Óêðà¿íè. Îäíàê â 
äàíîìó âèïàäêó êîíêóðåíòí³ âèêëèêè ë³áåðàë³çàö³¿ º çíà÷íî 
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ïîì’ÿêøåíèìè ó çâ’ÿçêó ç àñèìåòðè÷í³ñòþ çíèæåííÿ ìèò-
íèõ òàðèô³â ñòîðîíàìè. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Óãîäè 
ïðî ÇÂÒ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íà ñòàâêà 
ââ³çíèõ ìèò ªÑ çíèçèòüñÿ ç 7,6 äî 0,05%, ïðè÷îìó âïðîäîâæ 
ïåðøèõ æå ðîê³â ä³¿ Óãîäè, òîä³ ÿê â³äïîâ³äíà ñòàâêà Óêðà¿íè 
çíèæóâàòèìåòüñÿ ç 4,95 äî 0,32% óïðîäîâæ äåñÿòèð³÷íîãî 
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó [15].

Îêð³ì ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íàäçâè÷àéíî ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â ìàòèìå òàêîæ çä³éñíåí-
íÿ âíóòð³øí³õ ðåôîðì, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîíàííÿì óãîäè ÑÎÒ 
ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, ÿêà ïîêëèêàíà ïðèñêîðèòè 
åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ ïðîöåäóðè íà êîðäîí³, ïîñèëèòè òðàí-
ñïàðåíòí³ñòü, çìåíøèòè íååôåêòèâí³ñòü ìèòíèõ ïðîöåäóð 
òà ïîêðàùèòè êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü. Â³äïîâ³äíî, ãîëîâíîþ 
ìåòîþ Óãîäè º ñïðîùåííÿ, ãàðìîí³çàö³ÿ ³ ñòàíäàðòèçàö³ÿ 
ìèòíèõ ïðîöåäóð òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, àâòîìàòèçà-
ö³ÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ³íøèõ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïåðåñóâàííÿ òîâàð³â. Õî÷à ïåðåâàæ-
íà á³ëüø³ñòü ïîëîæåíü Óãîäè ñòîñóºòüñÿ ñïðîùåííÿ ìèò-
íèõ ïðîöåäóð, òàêîæ íåþ ðåãëàìåíòóºòüñÿ ðÿä ïèòàíü ùî-
äî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, â³ëüíîãî òðàíçèòó òîâàð³â, ìèòíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ïåðåäáà÷àþòüñÿ ³íñòèòóö³éí³ ïîëîæåí-
íÿ (ñòâîðåííÿ Êîì³òåòó ÑÎÒ ç ïèòàíü ñïðîùåííÿ òîðã³âë³) òà 
ñïåö³àëüí³ ïîëîæåííÿ äëÿ íàéìåíø ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó òà Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî 
ôîðóìó çìåíøåííÿ âèñîêî¿ âàðòîñò³ òðàíçàêö³é òà çàéâî¿ áþ-
ðîêðàò³¿, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ òîðãîâåëüí³ îïåðàòîðè, çàáåç-
ïå÷èòü â³ä÷óòíå çðîñòàííÿ ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ, çîêðåìà óñï³ø-
íà ³ìïëåìåíòàö³ÿ Óãîäè ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ìîæå 
çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà 3–5%, â òîé ÷àñ, 
ÿê çíèæåííÿ òàðèô³â çà ðåçóëüòàòàìè Óðóãâàéñüêîãî ðàóíäó 
ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà ð³âí³ 2–3 %.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ îõî-
ïëþº áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ïðîöåñ³â (çîêðåìà, ðàö³îíàë³çàö³þ 
òà àâòîìàòèçàö³þ òîðãîâåëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, âñòà-
íîâëåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñïðîùåííÿ 
òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ïåðåòèíó êîð-
äîí³â òà êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ìèòíèöåþ) òà ïåðåäáà÷àº àê-
òèâíó ó÷àñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, á³çíåñó, ô³íàíñîâèõ 
çàêëàä³â, ïåðåâ³çíèê³â òà åêñïåäèòîð³â. Ðàçîì ç öèì, ç îãëÿäó 
íà ð³çíîïëàíîâ³ñòü çà³íòåðåñîâàíèõ ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó, 
âèíèêàº ñêëàäí³ñòü ó âèðîáëåíí³ ä³ºâî¿ ôîðìóëè ñï³âïðàö³.

Â³äòàê, çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ óãî-
äè ïðî ñïðîùåííÿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíèì âèäàºòüñÿ:

– ñòâîðèòè íàö³îíàëüíèé êîì³òåò äëÿ êîìïëåêñíîãî êîîð-
äèíóâàííÿ ðîáîòè ç³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ çà ó÷àñ-
ò³ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, íàóêè òà á³çíåñó;

– çàáåçïå÷èòè ñèñòåìíó ñï³âïðàöþ Óêðà¿íè ç ïðîô³ëüíè-
ìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè äî êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ íàëå-
æàòü ïèòàííÿ ç³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³; 

– ðîçðîáèòè íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ ç³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð 
òîðã³âë³ òà â³äïîâ³äíèé ïëàí çàõîä³â ç ¿¿ ðåàë³çàö³¿;

– àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ùîäî çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷-
íî¿ äîïîìîãè, çîêðåìà ô³íàíñîâî¿ òà êîíñóëüòàòèâíî¿, äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå ïèòàíü.

Ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³â-
ë³ òàêîæ âèñòóïàº âàãîìèì ôàêòîðîì ïîñèëåííÿ ¿¿ ïîçèö³é ó 
GVC, îñê³ëüêè íàäàº äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ âèõîäó â³ò÷èçíÿ-

íèõ âèðîáíèê³â íà ñâ³òîâ³ ðèíêè. Óãîäà ïðî äåðæàâí³ çàêóï³â-
ë³ º ì³æíàðîäíèì, þðèäè÷íî îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ âèêîíàííÿ äî-
ãîâîðîì ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ÿêèé ñòàº âñå á³ëüø 
âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè âñåñâ³òíüî¿ òîðã³âë³. Äàíà óãî-
äà â³äïîâ³äàº çà ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â, ùî çà 
åêñïåðòíèìè îö³íêàìè ñêëàäàº á³ëüøå 15% ÂÂÏ ó áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ, ³ ñïðèÿº ðîçâèòêó çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ äî-
òðèìàííþ íàëåæíèõ íîðì óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ çàêóï³âåëü. 
Ïðèºäíàííÿ äî Óãîäè ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ íàäàº øèðî-
ê³ ìîæëèâîñò³ äîñòóïó íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, çàãàëüíà ùî-
ð³÷íà âàðò³ñòü ÿêîãî îö³íþºòüñÿ â 1,6 òðëí. äîë. ÑØÀ. Â³äòàê, 
ãîëîâíà ìåòà äëÿ Óêðà¿íè ó ðàìêàõ ïðèºäíàííÿ äî ö³º¿ óãî-
äè – çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòòÿ ðèíê³â äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â 
êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ÑÎÒ, ÿê³ º äîãîâ³ðíèìè ñòîðîíàìè Óãîäè ÑÎÒ 
ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³. Á³ëüøå òîãî, ïðèºäíàííÿ äî äàíî¿ óãî-
äè º ñâîãî ðîäó «çíàêîì ÿêîñò³» äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ùî 
ñïðèÿº çàëó÷åííþ ïðÿìèõ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é.

Ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ Óãîäó ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³â-
ë³ âèçíàíî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ì³æíàðîäíèì ³íñòðóìåí-
òîì ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî äåð-
æàâí³ çàêóï³âë³. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðñïåêòèâ ïðèºäíàííÿ äî 
íå¿ Óêðà¿íè, òî çã³äíî ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè, âçÿòèìè íåþ ï³ä ÷àñ 
ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ, ó 2012 ð. ðîçïî÷àòî ïåðåãîâîðíèé ïðî-
öåñ ç öüîãî ïðèâîäó. Íàðàç³ Ðîáî÷à ãðóïà ç ïðèºäíàííÿ äî 
Óãîäè ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ ïîçèòèâíî â³äçíà÷àº ïðîïîçè-
ö³þ íàøî¿ äåðæàâè ùîäî ð³âíÿ îõîïëåííÿ ä³¿ óãîäè, òà íàãî-
ëîøóº íà ïîçèòèâíèõ äèíàì³÷íèõ êðîêàõ, ùî ðîáèòü Óêðà¿íà 
â íàïðÿìêó ïðèºäíàííÿ äî íå¿.

Âèñíîâêè
Çàâäÿêè ðîçâèòêó òåõíîëîã³é òà çäåøåâëåííþ ì³æíàðîä-

íî¿ òîðã³âë³ ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³ (GVC) ñòàëè 
îñíîâíîþ òà íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ãëîáàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, ÿêà âèçíà÷àº òåìïè ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó. Ç óðàõóâàí-
íÿì ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá ³ êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè, Óêðà-
¿í³ ïîòð³áíà êîìïëåêñíà ñòðàòåã³ÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ³íòåãðàö³¿ 
äî GVC íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ áàçîâèõ ìåõàí³çì³â ÿê 
îáìåæåííÿ âèâîçó çà êîðäîí ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿; ñòâîðåí-
íÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü ç òèìè êðà¿íàìè 
ñâ³òó, ÿê³ º îñíîâíèìè òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè; 
ââåäåííÿ â ä³þ ïîëîæåíü íîâ³òíüî¿ Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðîùåí-
íÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³; ïðèºäíàííÿ äî Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâ-
í³ çàêóï³âë³.

Äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà çíàõîäèòüñÿ ïåðåä íàéâàæëèâ³øîþ ïðî-
áëåìîþ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòð³ìêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ íà îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿, ó÷àñòü ó CVC îçíà÷àº àê-
òèâ³çàö³þ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ìîäåðí³çàö³þ 
âèðîáíèöòâà øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, íàðî-
ùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³ä-
íèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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