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êè ìîæå âèâåñòè Óêðà¿íó íà íîâèé ð³âåíü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
³ ïðèñêîðèòè òåìïè ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè.

Ùî æ ñòîñîâíî êîíêðåòíèõ ä³é, âðàõîâóþ÷è ñêëàäíó åêî-
íîì³÷íó ñèòóàö³þ, â ÿê³é ïåðåáóâàº íàøà êðà¿íà, ââàæàºìî çà 
äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ çàõîä³â, ðîçðîáëåíèõ òà ñïðÿìîâàíèõ 
ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè íà ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êðèçè òà â³ä-
íîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ö³ çàõîäè çíàéøëè ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ â ìåõàí³çì³ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ. Íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè ñåðåä íèõ, íà íàøó äóìêó, º:

– çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó;
– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é øëÿõîì íàäàííÿ 

ï³ëüã òà ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíî¿ ïåðøîþ ÷åðãîþ íà åêîíîì³þ 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïîêðàùåííÿ åêîëîã³¿;

– ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ øëÿõîì 
çàñòîñóâàííÿ íèæ÷î¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà óìîâè ï³ä-
òðèìàííÿ íàÿâíî¿ ÷èñåëüíîñò³ àáî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ ðîçì³ðó çàðîá³òíèõ ïëàò.

Òàêîæ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèáóòêó íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó çà 
íàäàííÿì ï³ëüã. Ïåðø çà âñå âîíè íå ïîâèíí³ áóòè îñîáèñòèìè 
(íàäàâàòèñÿ îêðåìèì ïëàòíèêàì), à ìàòè ö³ëüîâèé õàðàêòåð. 
Äî òîãî æ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè «àêòèâí³» ìåòîäè ïîäàò-
êîâîãî ñòèìóëþâàííÿ: äåðæàâà íàäàº ï³ëüãè ï³äïðèºìñòâàì 
ò³ëüêè ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ íèìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåìàº 
ôàêòó ³íâåñòèö³é – íåìàº ³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. ßêùî æ ï³äïðè-
ºìñòâî îòðèìàíèé ïðèáóòîê ñïðÿìîâóº íå íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, ç 
íüîãî äîâåäåòüñÿ ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê ó ïîâíîìó îáñÿç³.

Îòæå, ò³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ ïðåäñòàâëåíèõ çàõîä³â ó êîìï-
ëåêñ³ äîçâîëèòü óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâ ³ ñòàòè íå ëèøå ñòèìóëîì àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ðîç-
âèòêó, à é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çì³öíåííÿ êðà¿íè â ö³ëîìó.
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òà çàðóá³æíîãî ðèíê³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã

Ðîçãëÿíóòî êëþ÷îâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíîãî ðèíê³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé 
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Óêðà¿íè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâ³é àðåí³.
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Êîìïàðàòèâíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî 
è çàðóáåæíîãî ðûíêîâ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã

Ðàññìîòðåíû êëþ÷åâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííîãî ðûíêîâ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ è óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óêðàèíñêîãî ðûíêà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã 
â êîíòåêñòå ãëîáàëüíîé èíòåãðàöèè. Îïðåäåëåíû îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â ñåêòîðàõ 3–PL, 
4–PL, 5–PL–ïðîâàéäåðîâ. Ïðåäëîæåíû ïóòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðà-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ðèí-
êó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã çóìîâëåíà òèì, ùî ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè, ðåàë³çàö³ÿ ¿¿ òðàíçèòíîãî ïî-
òåíö³àëó, òåìïè ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó ³ñòîòíîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ öüîãî ðèíêó òà ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó â ìàé-
áóòíüîìó. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ 
ïîñëóã â Óêðà¿í³ ìîæå çàáåçïå÷èòè ñòðàòåã³÷íó ï³äòðèìêó â³-
ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì çà ðàõóíîê ñâîº÷àñíîãî íàäàííÿ 
â³äïîâ³äíèõ ÿê³ñíèõ ïîñëóã çà ïðèéíÿòíèìè ö³íàìè, à òàêîæ 
ñïðèÿòè çðîñòàííþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Íàâïà-
êè, íåíàëàãîäæåí³ñòü ëàíöþãîâèõ ïîòîê³â ñïðè÷èíÿº âòðàòó 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é òà âòðàòó äîâ³ðè 
ç áîêó ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåð³â, ùî óíåìîæëèâëþº ïðîöåñ ³í-
òåíñèâíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê òðàíçèòíî¿ äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³ 
îñîáëèâîñò³ òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã 
ïðåäñòàâëåí³ â äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ íà-
óêîâö³â. Òàê, Í. ×îðíîïèñüêà òà Î. Øàíäð³âñüêà ðåïðåçåíòó-
þòü ð³çí³ âàð³àíòè ñåãìåíòàö³¿ òà ñòðóêòóðèçàö³¿ ðèíêó ëîã³ñ-
òè÷íèõ ïîñëóã, à Â. Áîæàíîâà ³ Ò. Ãëóøåíêî àêöåíòóþòü óâàãó 
íà ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó ñàìå òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ã. Ðóäåíêî àêòóàë³çóº âàæëèâ³ñòü âðàõó-
âàííÿ ñó÷àñíèìè óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè ðÿäó âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî çóìîâëþþòü çì³íè ëîã³ñòè÷íîãî 
ñåðåäîâèùà. Íà ïðîòèâàãó â³ò÷èçíÿíèì â÷åíèì ì³æíàðîä-
í³ äîñë³äíèêè îõîïëþþòü ïåðåâàæíî ìàêðî– òà ìåãàåêîíî-
ì³÷íèé ð³âí³ ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè òà ï³äêðåñëþþòü ñòðàòåã³÷-
í³ñòü ñåêòîðó 4–PL òà 5–PL–îïåðàòîð³â. Îäíàê ó áàãàòüîõ 
íàóêîâèõ ðîáîòàõ ÷³òêî íå âèçíà÷åíî âçàºìîîáóìîâëþþ÷³ 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî òà ì³æíàðîäíîãî ðèíê³â ëî-
ã³ñòè÷íèõ ïîñëóã, à òàêîæ ïåðñïåêòèâè ïîâíîö³ííî¿ ³íòåãðàö³¿ 
Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé, 
òåíäåíö³é ³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîç-
âèòêó â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíèõ ðèíê³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â 
ñõîäÿòüñÿ íà òîìó, ùî ñåìàíòèêà òåðì³íó «ëîã³ñòèêà» (â³ä 
ãðåöüêîãî ñëîâà logistike – äîö³ëüí³ñòü, ìèñëåííÿ, ðîçðàõó-
íîê) ñâî¿ìè êîðåíÿìè ñÿãàº Ñòàðîäàâíüî¿ Ãðåö³¿ [4, ñ. 152]. 

Äëÿ ñòàðîäàâí³õ ãðåê³â ëîã³ñòèêà ÿâëÿëà ñîáîþ «ðàõóíêîâå 
ìèñòåöòâî», àáî «ìèñòåöòâî ðîçì³ðêîâóâàííÿ», «îá÷èñëåí-
íÿ», à âèùèõ äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â, ÿê³ çä³éñíþâàëè êîíòð-
îëü çà ãîñïîäàðñüêîþ, òîðãîâîþ òà ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
íàçèâàëè ëîã³ñòàìè. Çà ñâ³ä÷åííÿì Àðõ³ìåäà, ó Ñòàðîäàâí³é 
Ãðåö³¿ áóëî äåñÿòü ëîã³ñò³â.

Çà ÷àñ³â Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ ëîã³ñòàìè ââàæàëèñÿ ñëóæáîâö³ 
ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó ñïîæèâ÷èõ ïðîäóêò³â. Ï³çí³øå ï³ä öèì ïî-
íÿòòÿì ñòàëè ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ³ç ïîñòà÷àííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ â³éñüêàìè, ñïîðóäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ äèñëîêà-
ö³é òîùî. Ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ñïðè÷èíèëî äîêîð³ííó òðàíñ-
ôîðìàö³þ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòèêà». Â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä ³ç 
ïëîùèíè â³éñüêîâî¿ ñïðàâè äî ñôåðè âèðîáíèöòâà òà îáì³íó.

Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòèêà» çíà÷íî 
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä âèñóíóòèõ ùå íà ïî÷àòêó éîãî ââåäåííÿ â 
ãîñïîäàðñüêèé îá³ã. Ó 1970–1990 ðîêàõ òåðì³í «ëîã³ñòèêà» 
óêîð³íèâñÿ ³ ñòàâ àêòèâíî çàñòîñîâóâàòèñÿ ó ñôåð³ á³çíåñó, 
ùî ïîâ’ÿçàíî ç áóðõëèâèì ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ³ íàëàãîäæåííÿì òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â.

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñ-
òèêà» ³íòåðïðåòóºòüñÿ ôàõ³âöÿìè ÿê ïåâíå ñåðåäîâèùå ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ãëèáîê³é ³íòåãðàö³¿ ïîïèòó, âèðîáíè-
öòâà, òðàíñïîðòó òà ³íôîðìàö³¿. Ëîã³ñòèêó ðîçãëÿäàþòü òàêîæ 
ÿê íàóêîâèé íàïðÿì, ìåòîþ ÿêîãî º ðîçðîáêà ìåòîä³â ³ îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè äëÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ³ äîâåäåííÿ ¿¿ äî 
ñïîæèâà÷à â îáóìîâëåíèé òåðì³í ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè.

Ó òîé æå ÷àñ çà ñóòí³ñíèì íàïîâíåííÿì òëóìà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «ëîã³ñòèêà» â³äð³çíÿºòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íî-
çåìíèõ íàóêîâö³â. Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ çîñåðåäæóþòü óâàãó íà 
ñèñòåìíîìó òà óïðàâë³íñüêîìó ï³äõîäàõ, àêòóàë³çóþ÷è ìå-
õàí³çìè îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñî-
âèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ [3, 7]. 
Çàðóá³æí³ íàóêîâö³ íàãîëîøóþòü íà âàæëèâîñò³ âðàõóâàííÿ 
á³õåâ³îðèñòñüêîãî ÷èííèêà âåäåííÿ á³çíåñó òà íåîáõ³äíîñ-
ò³ ïîñò³éíîãî â³äñòåæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîñëóã íà îñíîâ³ âè-
òðàòíîãî ï³äõîäó [8, 11, 13].

Àêòèâíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêó ëîã³ñòè÷-
íèõ ïîñëóã ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ÕÕ² ñò. Ï³ä îñòàíí³ì ìè ðîçó-

òîðîâ è êîìïàíèé ñ öåëüþ áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà Óêðàèíû è ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà ìèðîâîé àðåíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóòñîðñèíã, ëîãèñòèêà, ëîãèñòè÷åñêèé îïåðàòîð, ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè, ðûíîê ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, 
3–PL–ïðîâàéäåðû, 4–PL–ïðîâàéäåðû, 5–PL–ïðîâàéäåðû.
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ì³ºìî ñèñòåìó åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí ì³æ ïðîäàâöÿ-
ìè (ïðîâàéäåðàìè) òà ïîêóïöÿìè (çàìîâíèêàìè) ç ïðèâîäó 
íàäàííÿ/îäåðæàííÿ ïîñëóã ùîäî êîìïëåêñíîãî óïðàâë³í-
íÿ ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿ ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó (òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ñêëàäñüêå çáåð³ãàííÿ, óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè), à òàêîæ çàáåç-
ïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñóïóòí³õ îïåðàö³é ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà 
(ïðîõîäæåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ, ëîã³ñòè÷íèé êîíñàëòèíã, 
³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà òîùî).

Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ëîã³ñòè÷íîãî ðèíêó º ëîã³ñòè÷í³ êîìïà-
í³¿ òà ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ç òî÷êè 
çîðó êîìïëåêñíîñò³ ôóíêö³é, ÿê³ íèìè âèêîíóþòüñÿ, òà ïîðòôåëþ 
ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ. Ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³¿ ïðîïîíóþòü íåçíà-
÷íèé ñïåêòð âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñëóã, ùî îõîïëþþòü ëèøå 
îêðåì³ ïðîöåñè â ìåæàõ ëàíöþãà ïîñòà÷àíü (òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ïîñëóãè ç³ çáåð³ãàííÿ íà ñêëàäàõ, â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ òî-
ùî). Ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè çàáåçïå÷óþòü êîìïëåêñíå âèêîíàí-
íÿ âñ³õ âèçíà÷åíèõ çàìîâíèêîì îïåðàö³é ³ îõîïëþþòü øèðîêèé 
ñïåêòð ôóíêö³é – â³ä ï³äãîòîâêè åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ äî òðàíñïîðòóâàííÿ òà íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ³ç çàêîðäîí-
íèìè ïàðòíåðàìè. Âîíè íàö³ëåí³ íà óêëàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ 
êîíòðàêò³â ³ç êë³ºíòàìè òà ï³äðÿä÷èêàìè.

Ïð³îðèòåòíèì ö³ëüîâèì îð³ºíòèðîì äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ 
ôóíêö³îíóþòü íà ëîã³ñòè÷íîìó ðèíêó, º ìàêñèìàëüíå çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â – çàìîâíèê³â ïîñëóã çà ðàõóíîê 

äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä îðãàí³çàö³¿ ïîòîê³â òà 
ïðîöåñ³â ó ìåæàõ óñüîãî ëàíöþãà ïîñòà÷àíü.

Çà ñòóïåíåì ³íòåãðîâàíîñò³ ³ç çàìîâíèêîì òà ð³âíåì äî-
ñòóïó äî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïðîâàéäåðè ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã 
óìîâíî ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè êàòåãîð³¿. Ïåðøà ç íèõ ïðåäñòàâ-
ëåíà ëîã³ñòè÷íèìè îïåðàòîðàìè, ùî íàäàþòü âóçüêîñïå-
ö³àë³çîâàí³ ïîñëóãè (âàíòàæí³ òåðì³íàëè, ñêëàäñüê³ ïðèì³-
ùåííÿ, ìèòí³ îïåðàòîðè òîùî). Äðóãà æ êàòåãîð³ÿ îá’ºäíóº 
3–PL–ïðîâàéäåð³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå-
÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïåðåá³ãó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ëîã³ñòè÷-
íèõ ïðîöåñ³â, íàñàìïåðåä, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ñêëàäóâàííÿ 
(Raben, Kuehne&Nagel, BSSS, Ruan, Schneider, DBSchenker, 
Kenco, DHL Supply Chain, Penske Logistics). Îñòàííÿ ãðóïà 
ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ðèíêó ïðåäñòàâëåíà 4–PL–ïðîâàé-
äåðàìè, à ñàìå øèðîêîïðîô³ëüíèìè ëîã³ñòè÷íèìè êîìïàí³ÿ-
ìè, ùî ó ðåæèì³ «â³ðòóàëüíî¿ ï³äòðèìêè» áåç âëàñíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè çàáåçïå÷óþòü ïðîåêòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ çàâäàíü 
ó ìåæàõ ëàíöþãà ïîñòà÷àííÿ (IPSEurope, Dutch 4PL, Posetiv, 
Transept Informatique, Sonovision, Menlo Logistics).

Çàóâàæèìî, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåê³ëüêîõ ðîê³â âåäóòü-
ñÿ äèñêóñ³¿ ñòîñîâíî äîö³ëüíîñò³ âèîêðåìëåííÿ ùå îäíîãî ñåã-
ìåíòà – 5–PL–ïðîâàéäåð³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç óñêëàäíåííÿì óìîâ 
âåäåííÿ á³çíåñó ³ íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é 
çà ïðèíöèïîì «çíèæåííÿ âèòðàò – ñêîðî÷åííÿ ÷àñó». Àêòóàëü-

Ðèñóíîê 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ 4–PL òà 5–PL–ïðîâàéäåð³â íà ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.
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íîþ çàëèøàºòüñÿ òàêîæ ïðîáëåìà ðîçïîä³ëó ôóíêö³é êîìïàí³é, 
ùî ïðåäñòàâëåí³ ó ñåêòîðàõ 4–PL òà 5–PL. Ç îãëÿäó íà öå íàìè 
çðîáëåíà ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ïðîâàéäåð³â ó 
çàçíà÷åíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàòåãîð³ÿõ (ðèñ. 1).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ö³ëîìó ðîçâèòîê äàíîãî ðèíêó ó ð³ç-
íèõ êðà¿íàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè ðåã³îíàëüíèìè äèñ-
ïðîïîðö³ÿìè. Çîêðåìà, àíàë³ç, ïðîâåäåíèé ó ðàìêàõ íàïè-
ñàííÿ ö³º¿ ñòàòò³, çàñâ³ä÷èâ ïåâí³ â³äì³ííîñò³ ó ôóíêö³îíóâàíí³ 
òà äèíàì³ö³ ðîçâèòêó îêðåìèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíîãî 
ðèíê³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã.

Îáñÿã ñâ³òîâîãî ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã îö³íþºòüñÿ â 
$1500 ìëðä., ùî ñòàíîâèòü áëèçüêî 4,7% ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ.

Âàãîìèìè ñòèìóëàìè ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ðèíêó ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñòàëè çíèæåííÿ òîðãîâèõ áàð’ºð³â òà ë³-
áåðàë³çàö³ÿ òîðãîâåëüíèõ ðåæèì³â, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê 
åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè êðà¿í Àç³éñüêî–
Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó, ³íòåíñèâíèé ïðîöåñ ïåðåíåñåí-
íÿ âèðîáíèöòâà (ó òîìó ÷èñë³ âåëèêîòîííàæíîãî) ³ç Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè ³ ÑØÀ äî êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ³ ôîðìóâàííÿ 
çâîðîòíîãî ïîòîêó ãîòîâèõ âèðîá³â â óìîâàõ çðîñòàííÿ ñïî-
æèâàííÿ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ òîùî.

Â éîãî ñòðóêòóð³ âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ ñåãìåíòè: âàí-
òàæîïåðåâåçåííÿ ³ òðàíñïîðòíî–åêñïåäèòîðñüê³ îïåðà-
ö³¿, êîìïëåêñí³ ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè (ïîñëóãè ïî çáåð³ãàííþ òà 
äèñòðèáóö³¿ òîâàð³â); óïðàâë³íñüêà ëîã³ñòèêà (ïîñëóãè ç îïòè-
ì³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â) (ðèñ. 2).

Ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³, çà äàíèìè ì³æíàðîäíî¿ ñòàòèñ-
òèêè, çà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó íàéá³ëüø ðîçâèíóòèé ëîã³ñ-
òè÷íèé ðèíîê ìàþòü òàê³ êðà¿íè, ÿê Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, 
Áåëüã³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ñ³íãàïóð, Øâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Ëþê-
ñåìáóðã, Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè òà ßïîí³ÿ. Â ðåã³îíàëü-
íîìó àñïåêò³ íàéâèùèé ð³âåíü ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã ó ñôåð³ 
çàâàíòàæåííÿ òà çáåð³ãàííÿ, à òàêîæ ³íôîðìàö³éíî¿ òà êîí-
ñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó êðà¿íàõ 
Ï³âäåííî¿ Àç³¿ òà ªâðîïè. Ìàêñèìàëüíó åôåêòèâí³ñòü ³íô-
ðàñòðóêòóðè, çîêðåìà âèêîðèñòàííÿ âîäíîãî òà çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó, äåìîíñòðóþòü êðà¿íè Çàõ³äíî¿ òà Ï³âí³÷íî¿ 
Àôðèêè ³ Ï³âäåííî¿ Àç³¿, ïîâ³òðÿíîãî – Çàõ³äíî¿ Àç³¿, Ï³âäåííî¿ 
Àç³¿ òà ªâðîïè, àâòîìîá³ëüíîãî – Ï³âäåííî¿ Àç³¿.

Ó ñòðóêòóð³ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã, ùî ïåðåäàþòüñÿ êîìïàí³ÿ-
ìè–âàíòàæîâ³äïðàâíèêàìè íà àóòñîðñèíã, íàéá³ëüøó ÷àñò-
êó ïîñ³äàþòü âíóòð³øí³ òà ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ (80 òà 
70% êîìïàí³é â³äïîâ³äíî), ñêëàäñüê³ ïîñëóãè (67%), à òàêîæ 
ïîñëóãè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåäóðè ïðîõîäæåííÿ ìèòíîãî 
êîíòðîëþ (53%) òà åêñïåäèðóâàííÿ âàíòàæó (51%) [14].

Á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ñâ³òîâîìó ðèíêó 
ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã óìîæëèâèâ âèîêðåìëåííÿ òàêèõ êëþ÷î-
âèõ òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó:

– ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
3–PL–ïðîâàéäåð³â (³ç 13,7% çà 2011/2010 ðîêè äî 2,7% 
çà 2013/2012 ðîêè), ùî îáóìîâëåíî ñòàá³ë³çàö³ºþ ïîïè-
òó íà àóòñîðñèíã ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã ó çâ’ÿçêó ç ì³íëèâ³ñòþ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà íèçüêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ 
åêîíîì³ê ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó;

– çá³ëüøåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ äèñïðîïîðö³¿ ó ðîçâèòêó ðèíêó 
ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã:

à) ð³âåíü çðîñòàííÿ ðèíêó Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè – 6,3% äî 
2017 ðîêó – ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñåãìåíòîì åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ òà 
òîðã³âë³ â ìåæàõ Ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³;

á) î÷³êóâàíèé ìàêñèìóì çðîñòàííÿ ðèíêó ªâðîïè äî 2017 
ðîêó – 5,1% – çà ðàõóíîê ðîçâèòêó êîíòðàêòíî¿ ëîã³ñòèêè 
äâîõ êðà¿í–ë³äåð³â (Í³ìå÷÷èíè ³ Âåëèêîáðèòàí³¿);

â) çàêð³ïëåííÿ ðîë³ ó ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ Êèòàþ, Ñ³í-
ãàïóðó òà Ãîíêîíãó;

ã) øâèäê³ òåìïè ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â 
ìåæàõ ñó÷àñíîãî «Øîâêîâîãî Øëÿõó», ùî îá’ºäíóº Àç³þ òà 
Öåíòðàëüíèé Ñõ³ä (700% çðîñòàííÿ çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â);

– ïîñòóïîâå çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ðèíêó øëÿõîì ³ìïëåìåíòàö³¿ çàêîíî-
äàâ÷èõ çì³í òà çàîõî÷åííÿ äî ðåàë³çàö³¿ îïåðàòîðàìè âëàñ-
íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â (Áðàçèë³ÿ, ²íäîíåç³ÿ);

– àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ì³æíà-
ðîäíèõ êîìïàí³é ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ñâ³òîâîþ òîðã³âëåþ, 
ùî çàòâåðäæóþòü ïðèíöèïè ñò³éêîãî ðîçâèòêó, ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ãíó÷êîñò³ òà ðåàêòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ íàäàí-
íÿ ïîñëóã ó êîíòåêñò³ ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó.

Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ³ êîíñîë³äàö³¿ ëî-
ã³ñòè÷íîãî ðèíêó, ³ñòîòíî ïîñòóïàþ÷èñü çàõ³äíèì êðà¿íàì ÿê 
çà ÿê³ñòþ, òàê ³ çà êîìïëåêñí³ñòþ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ. Öå 
çóìîâëåíî òèì, ùî â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðÿäîì îñîáëèâîñòåé, ÿê³ â³äð³çíÿþòü éî-
ãî â³ä àíàëîã³÷íèõ çàðóá³æíèõ ðèíê³â. Îäí³ºþ ç òàêèõ îñî-
áëèâîñòåé º òå, ùî íà ëîã³ñòè÷íîìó ðèíêó Óêðà¿íè â³äñóòí³ 
êîìïàí³¿–ïðîâàéäåðè 4–PL òà 5–PL ïîñëóã. Äðóãîþ îñî-
áëèâ³ñòþ º ñòðóêòóðíà íåçáàëàíñîâàí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ëî-
ã³ñòè÷íîãî ðèíêó, ÿñêðàâèì äîêàçîì ÷îãî º çíà÷íå ïåðåâà-
æàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íàä ³íøèìè ñåãìåíòàìè – 90% 
â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó. Òèì ÷àñîì ñüîãîäí³ öåé ðèíîê âêëþ-
÷àº òàê³ ñåãìåíòè: òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éí³ ïîñëóãè; ïðî-
ôåñ³éí³ ñêëàäñüê³ ïîñëóãè; åêñïðåñ–äîñòàâêó; êîìïëåêñí³ 

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ñâ³òîâîãî ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã
Äæåðåëî: [10].
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ëîã³ñòè÷í³ ð³øåííÿ (êîíòðàêòíà ëîã³ñòèêà); óïðàâë³ííÿ ëàí-
öþãàìè ïîñòàâîê [6]. Òðåòÿ îñîáëèâ³ñòü – æîðñòêà ðåã³î-
íàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ ó ðîçïîä³ë³ ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é ïî 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Òàê, ïåðåâàæíà ¿õ ÷àñòèíà ñêîíöåíòðîâà-
íà íàâêîëî Êè¿âñüêî¿ àãëîìåðàö³¿, à òàêîæ ïîáëèçó âåëèêèõ 
ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â (Îäåñà, Õàðê³â). Íåñòàá³ëüíà ñèòóàö³ÿ 
ó ñõ³äíîìó ðåã³îí³ êðà¿íè ñïðèÿº í³âåëþâàííþ âñ³õ ìîæëè-
âèõ âèã³ä â³ä ðàí³øå ³ñíóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà êîìïëåê-
ñíîìó ðóéíóâàííþ â³äïîâ³äíèõ òðàíñïîðòíèõ òà ñêëàäñüêèõ 
ïîòóæíîñòåé ëîã³ñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. ×åòâåðòîþ îñîáëè-
â³ñòþ ³ âîäíî÷àñ ïðîáëåìîþ º íèçüêèé ð³âåíü çàäîâîëåí-
íÿ ³ñíóþ÷îãî ïîïèòó íà ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ. Ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ñïåêóëÿòèâíî¿ ïðîïîçèö³¿, 
îáóìîâëåíî¿ çàâåðøåííÿì áóä³âíèöòâà ðàí³øå ðîçïî÷àòèõ 
îá’ºêò³â ³ ïåðåâàæàííÿì ñåêòîðó ñêëàäñüêîãî áóä³âíèöòâà 
ï³ä êîíêðåòíîãî çàìîâíèêà (build–to–suit). Îñê³ëüêè ÷àñò-
êà â³ò÷èçíÿíèõ çàáóäîâíèê³â äîñÿãàº 80%, à ê³ëüê³ñòü ð³-
òåéë–îïåðàòîð³â òà ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é ïîñòóïîâî çðîñ-
òàº, òî çìåíøåííÿ ïðîïîçèö³¿ ñïðè÷èíÿº íèçüêèé ð³âåíü 
âàêàíòíîñò³ íà ðèíêó òà çðîñòàííÿ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â. Òàê, ó 
2014 ðîö³ ó Êè¿âñüêîìó ðåã³îí³ – íàéá³ëüøîìó çà îáñÿãàìè 
ñêëàäñüêî¿ íåðóõîìîñò³ – îáñÿã çàãàëüíî¿ ïðîïîçèö³¿ ñòà-
íîâèâ 1,5 ìëí. êâ. ì (çð³ñ ó ÷îòèðè ðàçè ïîð³âíÿíî ç 2007 
ðîêîì) ³ç íàéâèùîþ îðåíäíîþ ñòàâêîþ ñêëàä³â êëàñó «À» ó 
$7, ó òîé ÷àñ ÿê ð³âåíü âàêàíòíîñò³ ñòàíîâèâ 3,5% (çìåí-
øèâøèñü ³ç ïîçíà÷êè ó 10% ç 2012 ðîêó) [12].

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó Óêðà-
¿íè º òîé ôàêò, ùî âåëèê³ êîìïàí³¿ òà ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
ºìñòâà áóäóþòü ³ âèêîðèñòîâóþòü âëàñí³ ñêëàäñüê³ áàçè, à 
ïîñëóãè ³ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïåðåäàþòü íà àóòñîðñèíã. Öå 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é òà 
åêîíîì³¿ íà âèòðàòàõ. Ñåðåäí³ òà ìàë³ êîìïàí³¿ íå ìàþòü äî-

ñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ, òîìó âèìóøåí³ ïðèñòîñîâó-
âàòèñÿ äî ôàêòè÷íî íåïðèäàòíèõ äëÿ çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿ 
óìîâ ³ íåñòè çíà÷í³ çáèòêè. Âðàõîâóºòüñÿ é àñïåêò øâèäêîñò³ 
äîñòàâêè âàíòàæó ç³ ñêëàä³â.

Ç öèõ òà ðÿäó ³íøèõ ïðè÷èí ñüîãîäí³ íàøà êðà¿íà çà ð³âíåì 
ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè (íàñàìïåðåä, çà ÿê³ñòþ ³íôðàñòðóêòóðè òà 
íàáîðó ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã) â³äñòàº íàâ³òü â³ä ñõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í. Òàê, ó 2014 ðîö³ Ñâ³òîâèì áàíêîì çà íàö³-
îíàëüíèì ëîã³ñòè÷íèì ³íäåêñîì Óêðà¿í³ áóëî ïðèñâîºíî 61 
ì³ñöå (³ç 160 êðà¿í). Äèíàì³êà ïîçèö³é Óêðà¿íè â ðåéòèíãó çà 
óçàãàëüíåíèì ïîêàçíèêîì òà îêðåìèìè éîãî ñêëàäîâèìè çà 
ïåð³îä 2007–2014 ðîê³â íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ðàçîì ³ç òèì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî-
ñòóïîâå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷-
íîãî ðèíêó â Óêðà¿í³. Ñïðîùóºòüñÿ ïðîöåäóðà ïðîõîäæåííÿ 
ìèòíîãî êîíòðîëþ, çðîñòàº øâèäê³ñòü ïåðåâåçåííÿ òà ð³âåíü 
îïåðàòèâíîãî â³äñòåæåííÿ äîñòàâêè âàíòàæó, ðîçâèâàºòüñÿ 
ñåêòîð ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü. Ó òîé æå ÷àñ ñòàí â³ò÷èç-
íÿíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ôàêòè÷íî çàëèøàºòüñÿ áåç 
çì³í (ç 74 ì³ñöÿ ó 2007 ðîö³ äî 71 ì³ñöÿ ó 2014 ðîö³), à ð³-
âåíü ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã âçàãàë³ çìåíøèâñÿ ó 2014 
ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 2012 ðîêîì (³ç 61 ì³ñöÿ íà 72). Êëþ÷îâîþ 
ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü êîìïëåê-
ñíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, íàñàìïåðåä â³äïîâ³äíèõ 
òåõí³ê òà òåõíîëîã³é, ùî ñïðèÿº çðîñòàííþ âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè 
ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â òà óíåìîæëèâëþº ïîâíîö³ííå ôóíêö³î-
íóâàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ â³-
ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã, ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, ùî â³í ìàº çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîçâèòêó, çâàæàþ-
÷è íà âèã³äíå ãåîïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå Óêðà¿íè, àêòèâ³çàö³þ 
òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí ç êðà¿íàìè ªÑ òîùî. Ç ö³ºþ ìåòîþ çà 

Ðèñóíîê 3. Óêðà¿íà â ðåéòèíãó Ñâ³òîâîãî áàíêó çà ïîêàçíèêîì íàö³îíàëüíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ³íäåêñó òà îêðåìèìè 
éîãî ñêëàäîâèìè çà ïåð³îä 2007–2014 ðîê³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [9].
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ñó÷àñíèõ óìîâ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³ â äåðæàâ³ âàæëèâî ñòâîðèòè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ðÿäó ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü: çàáåçïå÷èòè äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó òà ìàêñèìàëüíå ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè çä³éñíåííÿ 
³íòåðìîäàëüíèõ, ìóëüòèìîäàëüíèõ ³ êîìá³íîâàíèõ âàíòàæ-
íèõ àâòîïåðåâåçåíü; çàîõî÷óâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
³ç áóä³âíèöòâà ñêëàä³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì âè-
ìîãàì, øëÿõîì íàäàííÿ êðåäèòíèõ ï³ëüã òà ãàðàíòóâàííÿ 
ñòðàõîâèõ âèïëàò; óêëàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíòàêò³â ç 
ðåàë³çàö³¿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè òà ñòâîðåííÿ ïî-
òóæíî¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè ó íàïðÿìêó «çàõ³ä–ñõ³ä», ùî ñïðè-
ÿòèìå á³ëüøîìó ð³âíþ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ëîã³ñ-
òè÷íèõ ïîñëóã äî ñâ³òîâîãî.

Âèñíîâêè
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâ³òîâèé ðèíîê ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã äå-

ìîíñòðóº òåíäåíö³þ äî óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ. Â³í 
ïðîõîäèòü ÷åðåç ïðîöåñè ôóíäàìåíòàëüíèõ çì³í, ÿê³ çä³é-
ñíþþòü êàðäèíàëüíèé âïëèâ íà ðîëü ³ ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ 
éîãî ó÷àñíèê³â ³ ñòðóêòóðó ¿õ âçàºìîâ³äíîñèí, ùî îáóìîâëåíî 
êîí’þíêòóðíèìè êîëèâàííÿìè íà ð³çíèõ ðèíêàõ (åíåðãåòèêà, 
ñïîæèâ÷³ òîâàðè, B2B) òà äèñïðîïîðö³ÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó îêðåìèõ äåðæàâ (ðåöåñ³ÿ ó êðà¿íàõ Ï³âäåííî¿ ªâðîïè).

Â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº 
íà ñòàä³¿ àêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ. Îäíàê òåìïè ³ äèíàì³êà éîãî 
ðîçâèòêó ³ñòîòíî â³äñòàþòü â³ä àíàëîã³÷íèõ ðèíê³â áàãàòüîõ 
êðà¿í ñâ³òó, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè, â òîìó 
÷èñë³ ³ ç íåäîñòàòíüîþ ïðîïîçèö³ºþ ïîñëóã, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
íåïðîô³ëüí³ îðãàí³çàö³¿ çìóøåí³ âèáóäîâóâàòè âëàñí³ ëîã³ñ-
òè÷í³ ñòðóêòóðè.

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïî-
ñëóã çàëåæàòü â³ä íèçêè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â: äè-
íàì³êè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó; äèíà-
ì³êè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ð³âíÿ ³ òåìï³â 
ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðîâàéäåð³â ëîã³ñòè÷íèõ ïî-
ñëóã; åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ãà-
ëóç³; òåìï³â ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà 
òîùî. Â òîé æå ÷àñ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü òàêîæ çî-
ñåðåäæóâàòè óâàãó íà ³ìïëåìåíòàö³¿ íîâèõ ïðàêòèê âåäåííÿ 
á³çíåñó òà âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, îñê³ëü-
êè íèçüêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ â ìåæàõ äàíèõ ïðîöåñ³â óíå-
ìîæëèâëþº ÿê³ñíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ – ó÷àñíèê³â ðèí-
êó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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