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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ çì³í, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ â äàíèé ÷àñ, àêòóàëüíèìè º ïîøóêè ìîäåë³ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè òà ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íåþ. Âàæëèâîþ ôîð-
ìîþ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
º ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ÿêå äàº ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäèòè 
åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ ÿê ºäèíèì îðãàí³çìîì 
òà çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü æèòòÿ éîãî íàñåëåííÿ. Íî-
â³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ âèìàãàþòü ïåðåãëÿíóòè òðàäè-
ö³éíèé ïîãëÿä íà ðåãóëþâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³. Òîìó ñë³ä ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó ñòðàòåã³÷íîìó ïëà-
íóâàííþ, ÿêå º ïðèðîäíèì äëÿ åòàïó ñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñïðè÷èíåíîãî êðèçîþ ñèñòåìè öåíòðà-
ë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, â³äìîâîþ â³ä ïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³êè, ðåôîðìóâàííÿì ³ºðàðõ³÷íèõ â³äíîñèí, íàñë³äêîì 
÷îãî º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñàìîñò³éíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà çíà÷óù³ñòü ïðîáëåìè ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ ðèíêîâèõ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, íàÿâí³ñòü ïðè öüîìó íå-
âèð³øåíèõ òåîðåòè÷íèõ, ïðàâîâèõ, ìåòîäè÷íèõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ ïèòàíü çóìîâèëè âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñüî-
ãîäí³øí³ òåîðåòè÷í³ äîðîáêè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ áåðóòü ñâî¿ âèòîêè ç òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, çàñíî-
âíèêîì ÿêî¿ ââàæàºòüñÿ â÷åíèé–ìàòåìàòèê òà åêîíîì³ñò 
ðîñ³éñüêîãî ïîõîäæåííÿ ². Àíñîôô. Öÿ òåîð³ÿ áóëà ðîçâè-
íóòà ³ äîïîâíåíà ³íøèìè íàóêîâöÿìè, òàêèìè ÿê À. Àêåð, 

Ð. Àêîôô, Ð. Áðàíäåíáóðã, Äæ. Ãåëáðåéò, Ï. Äðóêåð, Á. Êàð-
ëîô, Ó. Ê³íã, Ä. Êë³ëàíä, Äæ.Á. Êó¿íí, Ã. Ì³íöáåðã, Äæ. Ñòåé-
íåð, Ä. Õàññ³. Ïèòàííþ äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
á³ëüøå ïðèä³ëåíî óâàãè íàóêîâöÿìè ç êðà¿í ç òðàíñôîðìà-
ö³éíîþ åêîíîì³êîþ. Ñåðåä îñòàíí³õ ìîæíà âèä³ëèòè Ì. Àëåê-
ñººâà, Ð. Àíòîí³, Î. Áîãîìîëîâà, Â. Áåñåä³íà, Â. Â³õàíñüêîãî, 
Â. Ãîðáóë³íà, ß. Æàë³ëà, Â. Òåðòè÷êó, Í. Ôåäîðîâà, Î. Ìàø-
êîâà, Í. Íèæíèê, Þ. Øàðîâà òà ³í. Ó íàóêîâèõ äîðîáêàõ öèõ 
ó÷åíèõ äåòàëüíî â³äïðàöüîâàí³ ïèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ áåç-
ïîñåðåäíüî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, éîãî ìåòîäîëîã³¿, ñòà-
ä³é, ïðîöåñ³â, çâ’ÿçêó ç ïîë³òèêîþ äåðæàâè òîùî. Ïðîòå â ¿õí³õ 
ïðàöÿõ ïðàêòè÷íî íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ, ÿêîþ ìàº áóòè 
ñèñòåìà äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, àáè â ¿¿ ñå-
ðåäîâèù³ ìîãëè íå ëèøå ñòâîðþâàòèñÿ îá’ºêòèâí³ ñòðàòåã³÷-
í³ ïëàíè, àëå é çàáåçïå÷óâàëîñÿ ¿õ âèêîíàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – öå îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîãíîçíî–ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â äëÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, à ¿¿ çàâäàííÿ – âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà 
ïîêàç åôåêòèâíîñò³ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ó ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà ðå-
àë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³ÿ – öå ñèñòåìà 
êîíöåïòóàëüíèõ ö³ëåé òà ³íñòðóìåíò³â ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ñòðà-
òåã³ÿ âèáóäîâóº òàêòè÷í³ êîðîòêîñòðîêîâ³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè â òàêó ñèñòåìó, ÿêà çàáåçïå÷óº âèñîêèé ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò â ö³ëîìó çà ñòðàòåã³÷íèé ïåð³îä ÷àñó äëÿ ðîçâè-
òêó ñèñòåìè.

Ñòðàòåã³ÿ ÿê ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ áóäü–ÿêèì ïðîöåñîì 
ñòàº ïåðøèì äîêóìåíòîì, ÿêèé îïðèëþäíþº íàì³ðè êåð³âíè-
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êà, àáî êåð³âíîãî îðãàíó. Ï³äãîòîâêà òàêîãî ïðåçåíòàö³éíîãî 
äîêóìåíòó º ïðîöåñîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íèé äîêóìåíò äàº â³äïîâ³ä³ íà ãîëîâí³ ïèòàííÿ 
ùîäî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñèñòåìè:

– ãëèáèíà äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ;
– ïîòî÷íèé ñòàí ñèñòåìè, íàÿâí³ òà ìàéáóòí³ ïðîáëåìè;
– äæåðåëà òà îáñÿãè ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó;
– ê³íöåâà ìåòà òà åòàïè ïðîñóâàííÿ äî íå¿;
– ïðîì³æí³ ö³ë³ òà ñóì³æí³ çàâäàííÿ;
– ³íñòðóìåíòè äëÿ âïëèâó íà ðîçâèòîê;
– ïð³îðèòåòí³ ñôåðè òà îá’ºêòè äëÿ âïëèâó;
– ïðîãíîç çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ äëÿ ðîçâèòêó;
– àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó.
– êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ (ïîð³âíÿííÿ âèòðàò òà 

îòðèìàíèõ âèãîä).
– ôàêòîðè ðèçèêó òà çàõîäè ¿õ íåéòðàë³çàö³¿.
Âèá³ð ïîë³òè÷íî¿ àáî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ º 

êîìïðîì³ñîì ì³æ áàãàòüìà ôàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³-
øåííÿ ïîë³òèê³â òà ïîë³òè÷íèé ìåíåäæìåíò. Âðàõóâàòè îä-
íî÷àñíî âñ³ íåìîæëèâî. Îáèðàþòüñÿ íàéá³ëüø ñóòòºâ³:

– äîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó;
– âèçíà÷åí³ñòü (ãàðàíòîâàí³ñòü) ðåçóëüòàò³â;
– ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â;
– åôåêòèâí³ñòü – ïåðåâàæàííÿ âèã³ä íàä âèòðàòàìè;
– ìàêñèì³çàö³ÿ ïîêàçíèê³â ö³ë³;
– âèçíà÷åí³ñòü ³ç ÷àñîâèìè ïàðàìåòðàìè;
– óçãîäæåí³ñòü ³ç âíóòð³øíüîþ ñïðîìîæí³ñòþ ñèñòåìè;
– ïîãîäæåí³ñòü ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.
Çàãàëüíèìè ðèñàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ç äîñâ³äó 

äîñë³äæåíèõ äîêóìåíò³â ð³çíèõ êðà¿í ìîæíà ââàæàòè òàê³.
1. Îðãàí³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìîæå ìàòè äâà 

ï³äõîäè:
– ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ óðÿäîì, ôàõ³âöÿìè éîãî ì³í³ñ-

òåðñòâ ³ â³äîìñòâ;
– äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ñòâîðþþòüñÿ ñïå-

ö³àëüí³ ãðóïè ç íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â â ð³çíèõ ïðîïîðö³ÿõ.
Ïèòàííÿì º çàëó÷åííÿ ³ ïë³äíå ñï³âðîá³òíèöòâî â ïðî-

öåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ òåîðåòèê³â (íàóêîâö³â) ³ ïðàêòèê³â 
(óðÿäîâö³â). Ó íèõ ð³çíå ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ øëÿõ³â ðîçâè-
òêó ³ ï³äõîä³â äî âèáîðó íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî. Âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ð³çí³ âàð³àíòè ðîë³ íàóêîâö³â (ðàäíèê³â) â ðîçðîáö³ 
ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

2. Ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðîáêè
Òèïîâèì äëÿ êîëà äîñë³äæåíèõ êðà¿í ïðîöåñîì ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ ìîæíà ââàæàòè òàêó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é:
– àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó ñèñòåìè;
– âñòàíîâëåííÿ òîãî, ÷îãî ïîòð³áíî äîñÿãòè;
– âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â çà äîïîìîãîþ ÿêèõ áóäå äîñÿãíóòà ìåòà;
– âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿê áóäåìî óïðàâëÿòè ïðîöåñîì äîñÿã-

íåííÿ ìåòè.
3. Çì³ñò ñòðàòåã³¿
Öåé àñïåêò ó ð³çíèõ ìîäèô³êàö³ÿõ, ÿê ïðàâèëî, ïðåäñòàâ-

ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî òèïîâî: ìåòà, çàâäàííÿ, óìîâè, ä³¿ òà ³í-
ñòðóìåíòè äëÿ äîñÿãíåííÿ.

Ôîðìà æ îïèñó ñòðàòåã³¿ áóâàº â ð³çíèõ äîêóìåíòàõ ð³çíîþ:
– äèíàì³÷íîþ ³ ïîñòóïîâîþ;
– êîíöåïòóàëüíîþ ³ äåòàë³çîâàíîþ;
– «â³äâåðòîþ» ³ ïðèõîâàíîþ;

– îá’ºìíîþ ³ ñòèñëîþ;
– ³ç áàãàòüìà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ³ íà ð³âí³ ÿê³ñíèõ 

ïîÿñíåíü.
Ó ôîðì³ ïîäàííÿ ñòðàòåã³¿ òà ïîë³òèêè â ð³çíèõ äîêóìåíòàõ 

íàéìåíøå çàãàëüíèõ ðèñ.
Ñòðàòåã³ÿ, ÿê äîâãîñòðîêîâèé êîíöåïòóàëüíèé ïëàí ðîçâè-

òêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ì³ñòèòü âèçíà÷åííÿ:
– ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó;
– ñöåíàðíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó;
– ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó;
– ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ðîçâèòîê;
– åòàï³â ðîçâèòêó;
– ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîçâèòêó.
Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ïîð³âíÿííÿì ðå-

çóëüòàò³â ðîçâèòêó ñèñòåìè «³ç ñòðàòåã³ºþ» ³ «áåç ñòðàòåã³¿». Íà 
åòàï³ ðîçðîáêè «Ñòðàòåã³ÿ» º ðåçóëüòàòîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ä³é ïî óïðàâë³ííþ äîâãîñòðîêîâèì ðîçâèòêîì. Ï³ñëÿ ïî-
÷àòêó ðåàë³çàö³¿ «Ñòðàòåã³ÿ» ñòàº ³íñòðóìåíòîì ïîë³òèêè.

Ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ñõåìàòè÷íî íàâåäåíî íà ðèñóíêó.

Ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìîæíà 
ââàæàòè ðåãëàìåíòàö³þ òàêèõ ïðîöåäóð:

– îïèñ îá’ºêòà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó ôîðì³ â³äïîâ³ä-
íî¿ ìîäåë³, ÿêà ³ì³òóº îñíîâí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ³ ïîêàçíèêè ðîç-
âèòêó äîñë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè;

– îïèñ çîâí³øí³õ óìîâ, â ÿêèõ ðîçâèâàºòüñÿ äîñë³äæóâàíà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà;

– ñóêóïí³ñòü ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ñèñòåìè;
– òåõíîëîã³ÿ ìîæëèâîãî â³äáîðó ñåðåä ïîòåíö³éíèõ âàð³àí-

ò³â ðîçâèòêó;
– ïåðåë³ê êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó òà ìåòî-

äèêè îö³íêè.
Íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèäíó ïîòðåáó â ðîçðîáêàõ ñòðàòåã³é 

íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ êðà¿íîþ, çàëèøàºòüñÿ áàãàòî ïðî-
áëåì, ÿê³ íå âèð³øóþòüñÿ ïî ñóò³, àëå ôîðìàëüíî îáõîäÿòüñÿ 
òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì. Ñåðåä íèõ, íàïðèêëàä:

– â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíî¿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ 
âçàºìîçâ’ÿçêó âñ³õ àñïåêò³â äîñë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè;

– íå÷³òê³ñòü ñöåíàðíèõ óìîâ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿;
– íåâ³äïðàöüîâàí³ñòü òåõíîëîã³¿ âèáîðó á³ëüø äîö³ëüíî¿ 

ñòðàòåã³¿;
– íåõòóâàííÿ çíà÷åííÿ òåõíîëîã³é îö³íêè äîö³ëüíîñò³ «Ñòðàòåã³¿»;
– â³äñóòí³ñòü ìåòîäèê îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ åôåêò³â ñòðà-

òåã³¿, ÿê ïëàíó íàéá³ëüø äîö³ëüíèõ ä³é;
– ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿ 

ðîçâèòêó.
Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-

íÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³êè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ïîòð³áíî ïîñèëþâàòè ñïðîìîæí³ñòü äåðæàâíèõ îð-
ãàí³â âëàäè äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Öå ñòîñóºòüñÿ:

1. Ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
êðà¿íè, ÿê îá’ºêòà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

2. Âäîñêîíàëåííÿ àíàë³çó ïîë³òèêè Óðÿäó ÷åðåç åêñïåðòíó 
îö³íêó òà ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ïðîãíîçíî–
ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â.

3. Âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó-
âàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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4. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè äî 
ïðåäñòàâëåííÿ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê ñêëàäîâèõ 
åëåìåíò³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â óðÿä³ ïîñòóïîâî âäî-
ñêîíàëþºòüñÿ. Âèìîãè ùîäî ïðåäñòàâëåííÿ ïîë³òèêè â ñòàí-
äàðò³:

– ïðîáëåìà;
– ìåòà äëÿ äîñÿãíåííÿ; 
– øëÿõè âèð³øåííÿ; 
– çàõîäè; 
– êðèòåð³¿ äîñÿãíåííÿ; 
– ³íôîðìàö³éíèé ìîí³òîðèíã;
– ñòàþòü çàãàëüíîïðèéíÿòèìè.
Àëå íå âñ³ ì³í³ñòåðñòâà ³ â³äîìñòâà, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó 

ðîçðîáö³ ïîë³òèêè, ñïðîìîæí³ ïðåäñòàâëÿòè ïîë³òèêó ó ñâî¿é 
ñôåð³ íà òàêîìó ð³âí³ êîíêðåòíîñò³.

Ìàº ì³ñöå íàäì³ðíèé àêöåíò íà çàõîäè ùîäî ðîçðîáêè íî-
âèõ çàêîí³â àáî çì³í äî íèõ, ïðèéíÿòò³ ïîñòàíîâè òîùî. Çàêîí 
ñàì ïî ñîá³ áåç àêòèâíèõ ä³é âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðîáëåìó âèð³-
øóº äóæå ð³äêî. Ïðèêëàä³â íåä³þ÷èõ çàêîí³â äîñòàòíüî. Á³ëüø 
àêòóàëüíà ðîáîòà ïî âäîñêîíàëåííþ îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè 
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ìåæàõ âæå ä³þ÷îãî 
çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ. Òàêèõ çàõîä³â â óêðà¿íñüêèõ ïðîãðàìàõ 
íåáàãàòî. Àêòèâíèìè ä³ÿìè ìîæóòü âèð³øóâàòèñÿ áàãàòî õðî-
í³÷íèõ ïðîáëåì íàâ³òü ó ìåæàõ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà.

Çíà÷í³ òðóäíîù³ ìàº ïðàêòèêà ïðåäñòàâëåííÿ î÷³êóâà-
íèõ ðåçóëüòàò³â çàõîä³â ïîë³òèêè: íåìàº ìåòîäèê ðîçðàõóíêó 
áàãàòüîõ íåñòàíäàðòíèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ â³äîáðà-
æåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ òà ê³íöå-
âèõ ðåçóëüòàò³â (åôåêò³â) ïîë³òèêè. Ïîòð³áíî ÷³òêî âèêëàäàòè 
ïðîáëåìó, ôîðìóëþâàòè êîíêðåòí³ çàõîäè ïîë³òèêè, ¿õ çì³ñò ³ 
ìåòó, ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè íàáëèæåííÿ äî ìåòè.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ ìîæå ðîçâèâàòèñÿ ó äâîõ 
íàïðÿìàõ:

1. Êîìïëåêñíå ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íà ð³âí³ óðÿ-
äó, ÿêå îõîïëþº âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó òà, â³äïîâ³äíî, âñ³ 

öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ðîçðîáëÿºòüñÿ ºäè-
íèé äîêóìåíò ³ç âèêëàäåííÿì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ä³ÿëüíîñò³ 
óðÿäó íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. Ó íüîìó âèïèñóºòüñÿ ðîëü ³ 
çàâäàííÿ êîæíîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ÿê 
ãîëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ óðÿäîâî¿ ñòðàòåã³¿.

2. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íà ð³âí³ êîæíîãî öåíòðàëüíîãî 
îðãàíó (ÖÎ) âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó éîãî ñôåð³ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³. Â öüîìó âèïàäêó ºäèíèé êîìïëåêñíèé äîêóìåíò ìîæå áóòè 
çíà÷íî ìåíøèì çà îáñÿãîì ³ ïðåçåíòóâàòè ò³ëüêè íàéá³ëüø 
àãðåãîâàí³ àñïåêòè çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óðÿäó.

Ïîòî÷íà ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè (ÖÎ) ñòðàòåã³÷íî ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ âè-
çíà÷åíèõ ö³ëåé. Âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ äîðó÷åíü óðÿäó äëÿ ÖÎ 
ìàº ïîºäíóâàòèñÿ ³ç âèêîíàííÿì ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ôóíêö³é 
ó ñâî¿é ñôåð³. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî â ìåæàõ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ðåôîðìè ïðîâåñòè ãëèáîêó êàìïàí³þ ç îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ â ÖÎ ³ íà ð³âí³ óðÿäó.

Äëÿ ÖÎ ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³:
1. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³.
2. Ñòðàòåã³÷í³ òà ïîòî÷í³ ôóíêö³¿.
3. Êðèòåð³¿ îö³íêè âèêîíàííÿ ôóíêö³é ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.
4. Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó.
5. Ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ ôóíêö³é (ð³÷íîãî òà ñåðåäíüî-

ñòðîêîâîãî).
6. Çâ³òí³ñòü ùîäî âèêîíàííÿ ôóíêö³é òà ïðîñóâàííÿ äî 

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.
7. Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é – ïîð³âíÿííÿ äîñÿãíåíü 

òà âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â.
Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (â³ä ï³äïðèºìñòâà äî êðà¿íè 

â ö³ëîìó) ïîòðåáóº ïëàíóâàííÿ: êîðîòêîñòðîêîâîãî (äëÿ ö³-
ëåé îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó) òà äîâãîñòðîêî-
âîãî (äëÿ ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó). ßê³ñ-
íå ïëàíóâàííÿ º ïåðøèì åòàïîì ÿê³ñíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïîêè ùî ñàì òåðì³í «ïëàíóâàííÿ» ìàº çàëèøêîâèé íåãà-
òèâíèé çì³ñò ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ åòàïó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïëàíî-
âî¿ åêîíîì³êè. Ìàþòü ì³ñöå áàãàòî ïîãëÿä³â íà ì³ñöå ïëàíóâàí-

Ñòðóêòóðíèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
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íÿ â ñèñòåì³ ôîðìóâàííÿ ³ ïðåäñòàâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
êðà¿íè. Â òîé æå ÷àñ áåçïåðåðâíî ä³º ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Íàïðèêëàä, êîæåí íî-
âèé óðÿä ïðåäñòàâëÿº ñâîþ ïðîãðàìó ä³é, ðîçðîáëÿºòüñÿ äåð-
æàâíèé áþäæåò íà íàñòóïíèé ð³ê, ï³ä íüîãî ïðîãíîçóþòüñÿ 
îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè òîùî. Î÷åâèäíî òàêîæ, ùî 
ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ìàº âäîñêîíàëþâàòèñÿ.

ßêùî êîðîòêîñòðîêîâ³ ïëàíè º íàéá³ëüø äåòàë³çîâàíèìè, 
òî äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ º ëèøå ñèñòåìîþ êîíöåïòóàëü-
íèõ ö³ëåé òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Ðàçîì ³ç òèì ñàìå â³ä ñòðàòåã³¿, ¿¿ âèáîðó ç óñ³õ ìîæëèâèõ 
çàëåæèòü ãîëîâíèé åôåêò ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì ó âè-
ãëÿä³ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â äëÿ éîãî ðîçâèòêó, àáî ìàêñèì³çàö³¿ 
ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó. Öåé ñòðàòåã³÷íèé åôåêò çàâæäè çíà-
÷íî á³ëüøèé, í³æ ñóìà îïåðàòèâíèõ åôåêò³â â³ä ÿê³ñíîãî ìå-
íåäæìåíòó íà êîæíîìó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. ßê³ñí³ 
îïåðàòèâí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ïëàíè íå ïåðåêðèâàþòü ðåñóðñ-
íî¿ åêîíîì³¿ ÷è ïðèðîñòó ðåçóëüòàò³â â³ä ÿê³ñíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ñòðàòåã³ÿ âèáóäîâóº òàêòè÷í³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ä³¿ â òàêó 
ñèñòåìó, ùî çàáåçïå÷óº âèñîêèé ðåçóëüòàò ó ö³ëîìó çà ñòðà-
òåã³÷íèé ïåð³îä ÷àñó äëÿ ðîçâèòêó. Åôåêò â³ä ðàö³îíàëüíî îá-
ðàíî¿ ñòðàòåã³¿ çàâæäè íà ïîðÿäîê âèùèé çà ñóìó êîðîòêî-
ñòðîêîâèõ åôåêò³â â³ä ÿê³ñíîãî îïåðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó 
ðîçâèòêîì ñèñòåìè.

Ñòðàòåã³ÿ ìàº àêòèâíî âðàõîâóâàòèñÿ ïðè óïðàâë³íí³ 
îá’ºêòîì, òîìó íàéêðàùîþ ¿¿ ôîðìîþ º äîêóìåíò, çàòâåðäæå-
íèé òèì ÷è ³íøèì ñïîñîáîì ³ äîâåäåíèé âñ³ì âèêîíàâöÿì äëÿ 
ïîòî÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè ïðèéíÿòò³ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü.

Ñòðàòåã³ÿ ÿê äîêóìåíòîâàíèé äîâãîñòðîêîâèé ïëàí ðîçâè-
òêó ìîæå ìàòè ð³çíó ñòðóêòóðó. Äîñë³äæåííÿ çì³ñòó ñòðàòå-
ã³÷íèõ äîêóìåíò³â ð³çíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèêèé ñïåêòð 
ï³äõîä³â ðîçðîáíèê³â äî îáñÿãó, ñòðóêòóðè, äåòàëüíîñò³ ïðåä-
ñòàâëåííÿ òàêèõ äîêóìåíò³â. Àëå âñå æ òàêè ñë³ä ãîâîðèòè, 
ùî çà ìàêñèìóìîì òèïîâèì íàáîðîì ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â 
ñòðàòåã³¿ º íàñòóïíèé ïåðåë³ê:

– àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó îá’ºêòà, íàÿâí³ ïðîáëåìè;
– ìåòà ðîçâèòêó, ïðîì³æí³ ö³ë³;
– åòàïè äîñÿãíåííÿ ö³ë³;
– ñöåíàðí³ óìîâè, çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³;
– ðåñóðñè äëÿ ðîçâèòêó (íàÿâí³ ³ ïåðñïåêòèâí³);
– ä³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;
– ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà ðîçâèòîê îá’ºêòà.
Áàæàíî òàêîæ ââåñòè ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè äî ñòðàòåã³¿ â 

ôîðì³, íàïðèêëàä òàêèõ ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³¿:
– ê³ëüê³ñí³ ³íäèêàòîðè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;
– ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿;
– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.
ßê ïðàâèëî, ó ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíàõ ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ äîñèòü ð³äêî. Ðàçîì ³ç òèì öå íàéá³ëüø àêòó-
àëüíå ïèòàííÿ äëÿ áóäü–ÿêèõ ðîçðîáíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó. Ìîæíà ââàæàòè, ùî öÿ ÷àñòèíà ñòðàòåã³¿ ðîáèòü 
âåñü äîâãîñòðîêîâèé ïëàí óïðàâë³ííÿ êîíêðåòíèì ³ ïåðåêîí-
ëèâèì. Áåç öèôð âàæêî äîâåñòè äîö³ëüí³ñòü áóäü–ÿêèõ çàõî-
ä³â. Õî÷à, áåçóìîâíî, º òàê³ ñôåðè æèòòÿ êðà¿íè, äå ê³ëüê³ñí³ 
îö³íêè íå ïðèéíÿò³, íå ìàþòü ìåòîäèê ðîçðàõóíê³â, íå ìàþòü 
ïðåöåäåíò³â âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.

ßê ³ ðàí³øå, îäíèì ³ç òðàäèö³éíî äåêëàðîâàíèõ íàïðÿì³â 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè º ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ñèñòåìà äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ íå ìîæå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè áåç íà-
ÿâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó íå íà 3–4 ðîêè, à íà 10–20 
ðîê³â. Íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³¿ ãîâîðèòü ïðî äîâãîñòðîêîâ³ íàì³ðè 
êîìàíäè ìåíåäæìåíòó ³ º äîäàòêîâèì àðãóìåíòîì ùîäî éîãî 
ñïðîìîæíîñò³ äî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñ ìåòîäèê òà 
òåõíîëîã³é àíàë³çó, îö³íêè, ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ çàõîä³â. Ó òîìó 
÷èñë³ äëÿ öüîãî íà ð³âí³ êðà¿íè â ö³ëîìó ïîòð³áí³:

Ìåòîäîëîã³ÿ àíàë³çó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ 
ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ïðîáëåì äëÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó:

1. Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ìîäåëüíîãî ïðåäñòàâëåííÿ 
äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà. Â ³äåàë³ ìàº áóòè ñòâîðåíà ìîäåëü 
îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ ç óñ³ìà ñêëàäíèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ éîãî 
åëåìåíòàìè.

2. Àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ çîâí³øí³õ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó 
ñèñòåìè.

3. Ôîðìóâàííÿ óìîâ òà áàãàòüîõ ñöåíàð³¿â ìîæëèâîãî 
ðîçâèòêó.

4. Òåõíîëîã³ÿ âèáîðó íàéêðàùèõ ç ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â òà 
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó.

5. Ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿, ïîð³â-
íÿííÿ ðåñóðñíèõ âèòðàò, ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó îá’ºêòà «çà 
ñòðàòåã³ºþ» ³ «áåç ñòðàòåã³¿».

Òàêîæ òèïîâèìè º ³ ïîòåíö³éí³ ïðîáëåìè ïðè ðîçðîáö³ 
ñòðàòåã³¿, â òîìó ÷èñë³ â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³:

– â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîñò³ (ºäèíî¿ ìîäåë³ âçàºìîçâ’ÿçêó 
âñ³õ àñïåêò³â ðîçâèòêó);

– íå÷³òê³ñòü ñöåíàðíèõ óìîâ, îïðàöþâàííÿ çîâí³øí³õ óìîâ 
äëÿ ðîçâèòêó, äåòàëüíîñò³ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó â çà-
ëåæíîñò³ â³ä óìîâ;

– íåäîñòàòíº ïðåäñòàâëåííÿ ðèçèê³â äëÿ ðîçâèòêó çà ñòðà-
òåã³ºþ, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³éíî ìîæëè-
âèìè ðèçèêàìè, ïîáóäîâè àíòèêðèçîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
äëÿ ïðîòèä³¿ ðèçèêàì;

– â³äñóòí³ñòü òåõíîëîã³é ïîð³âíÿííÿ ³ âèáîðó íàéá³ëüø 
îïòèìàëüíî¿ ç ð³çíèõ ñòðàòåã³é;

– â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³¿ òà ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
ñòðàòåã³¿, ïðåäñòàâëåííÿ åôåêò³â â³ä óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì;

– íåâì³ííÿ ðîçðîáíèê³â ñòðàòåã³¿ ïðàöþâàòè ç ê³ëüê³ñíè-
ìè ïîêàçíèêàìè, ïðåäñòàâëÿòè ÷åðåç íèõ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè 
ñòðàòåã³¿, ñòóï³íü íàáëèæåííÿ äî ö³ëåé ðîçâèòêó, ê³ëüê³ñí³ ³í-
äèêàòîðè ðîçâèòêó ñèñòåìè;

– â³äñóòí³ñòü â ñòðàòåã³¿ îïðàöüîâàíèõ, ÷³òêî ïðåäñòàâëå-
íèõ âàæåë³â âïëèâó ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íà ðîçâèòîê êå-
ðîâàíî¿ ñèñòåìè.

Ñòðàòåã³ÿ ÿê ïîë³òèêà äîâãîñòðîêîâî¿ ä³¿ ìàº áóòè ïóáë³÷-
íèì äîêóìåíòîì óðÿäó, ÿêèé ðåãóëÿðíî ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ 
ïðåäñòàâëÿº ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì äåðæà-
âè. Íà åòàï³ ðîçðîáêè «Ñòðàòåã³ÿ» º ðåçóëüòàòîì àíàë³çó òà 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³é ïî êåðóâàííþ äîâãîñòðîêîâèì 
ðîçâèòêîì. Ï³ñëÿ ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ «Ñòðàòåã³ÿ» ñòàº ³íñòðó-
ìåíòîì ïîë³òèêè.

Ó òàêîìó äîêóìåíò³ ìàþòü âèêëàäàòèñÿ ñèñòåìà êîíöåï-
òóàëüíèõ ö³ëåé äåðæàâè òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, 
ìàº ïîºäíóâàòè òàêòè÷í³ êîðîòêîñòðîêîâ³ óðÿäîâ³ äîêóìåí-
òè ó ñèñòåìó, ÿêà çàáåçïå÷óº âèñîêèé ðåçóëüòàò â ö³ëîìó çà 
ñòðàòåã³÷íèé ïåð³îä.
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Ñó÷àñíèé ñòàí ïðîãðàìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â 
Óêðà¿í³ ìàº àêöåíò íà êîðîòêîñòðîêîâ³ òåõíîëîã³¿ (íà 1–3 ðî-
êè). Çâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñàìå ïîòî÷íèõ ïðîáëåì â 
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè öåé ôàêò º çðîçóì³ëèì. Äî ñòðàòåã³÷íèõ 
çàâäàíü ðîçâèòêó äåðæàâà ïîêè ùî âäàºòüñÿ åï³çîäè÷íî (öå 
áóëî â 1998 ³ 2003 ðîêàõ), àëå âñå ÷àñò³øå.

Âèñíîâêè
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ âîíà ìàº â³äïîâ³äàòè ðÿäó ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â: ïó-
áë³÷í³ñòü – ïðîâåäåííÿ îáãîâîðåíü, äèñêóñ³é; çàáåçïå÷åí³ñòü 
ðåñóðñàìè (â òîìó ÷èñë³ êàäðîâèìè–ðîçðîáíèêàìè); åôåêòèâ-
í³ñòü; íàóêîâ³ñòü (ó òîìó ÷èñë³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â 
àíàë³çó); óçãîäæåí³ñòü ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì; ðåàë³ñòè÷-
í³ñòü (âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïîë³òèêè, ÿê³ ìîæóòü ïðàöþ-
âàòè â óìîâàõ Óêðà¿íè); êîìïëåêñí³ñòü; àëüòåðíàòèâí³ñòü, âàð³-
àíòí³ñòü; çâ³òí³ñòü (ìàòè æîðñòêó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó).

Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìàº áóòè áàãàòîð³âíå-
âîþ: äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ (10 ðîê³â); ñåðåäíüîñòðîêî-

âà ñòðàòåã³ÿ ³ ïîë³òèêà (5 ðîê³â); êîðîòêîñòðîêîâ³ äîêóìåí-
òè ä³ÿëüíîñò³ Óðÿäó òà öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. 
Öÿ ñèñòåìà ïîâèííà áóòè ïðîïèñàíà â çàêîí³ ïðî äåðæàâíå 
ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì.
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Perfect for exchange agreement
The article describes the essence of sophisticated transactions on the exchange, given the basic elements of the agreement, 

which agreement will be considered by the Exchange and perfect.

Keywords: exchange, exchange contract, exchange agreements, perfect deal.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³ðæà âèêîíóº 
ðîëü îäíîãî ç ³íñòðóìåíò³â, ïîêëèêàíèõ ðåãóëþâàòè ðóõ êà-
ï³òàë³â ³ çàáåçïå÷óâàòè ¿õ â³ëüíå ïåðåì³ùåííÿ ç îäí³º¿ ãàëóç³ 
åêîíîì³êè â ³íøó. Òàêå ïåðåì³ùåííÿ ìîæëèâå ëèøå ÿêùî âñ³ 
á³ðæîâ³ ïðîöåäóðè º ïðîçîðèìè, à ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð â³ä-
÷óâàº ñâîþ çàõèùåí³ñòü. Ñàìå â öüîìó êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ 
äîñêîíàëèõ óãîä º âàæëèâèì. Á³ðæîâèé ðèíîê, ÿê ³ áóäü–ÿêèé 
ðèíîê, ìîæå óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Çà îñòàíí³ ðîêè â³ò÷èçíÿíèé á³ðæîâèé 

ðèíîê óñï³øíî ïðîéøîâ ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî 
ðîçâèòêó á³ðæîâîãî ðèíêó ôîðìóâàëàñÿ ³ âäîñêîíàëþâàëàñÿ 
³ éîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà. Ðàçîì ³ç òèì àíàë³ç ïðà-
âîçàñòîñîâ÷î¿ ïðàêòèêè íà á³ðæîâîìó ðèíêó ïîêàçóº, ùî ðÿä 
ïîëîæåíü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ 
ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè, ïîòðåáóþòü ïåðåîñìèñëåííÿ ç óðàõó-
âàííÿì âèìîã åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ö³ëîìó, ³ á³ðæîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çîêðåìà. Îäíèì ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü â äàíîìó êîí-
òåêñò³ º ðîçãëÿä á³ðæîâèõ óãîä òà óìîâ, çà ÿêèõ óãîäà áóäå 
ââàæàòèñÿ äîñêîíàëîþ.


