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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó òà 
ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, àêòèâ³çàö³ÿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íèõ òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí, ïîïóëÿðèçàö³ÿ òóðèçìó ñåðåä 
íàñåëåííÿ â óñüîìó ñâ³ò³ îáóìîâëþþòü âèçíà÷àëüíó ðîëü òà 
ì³ñöå ³ííîâàö³é ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ñòâîðåíí³ ðå-
àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ¿¿ ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ 
òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä êðà¿í ïîêàçàâ, ùî îäíèì ç îñíîâíèõ çàñî-
á³â áîðîòüáè ç åêîíîì³÷íîþ ñòàãíàö³ºþ áóëà ï³äòðèìêà ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îñîáëèâî çà ðàõóíîê ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ïåðåäóñ³ì âêëþ÷àº òðàíñïîðò òà äîðîæ-
íº ãîñïîäàðñòâî. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ òðàíñïîðò ìàº ðîçâèâàòè-
ñÿ íà ê³ëüêà êðîê³â ïîïåðåäó åêîíîì³êè êðà¿íè, ùîá çàáåçïå-
÷óâàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòèêàºòüñÿ ç íèçêîþ ïðî-

áëåì, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåõí³÷íîãî òà òåõ-
íîëîã³÷íîãî ð³âíÿ â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñïîðòó ºâðîïåéñüêèì 
âèìîãàì, íèçüêèé ð³âåíü ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, â³äñòà-
âàííÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, íåçàäîâ³ëü-
íèé ð³âåíü áåçïåêè ïåðåâåçåíü, çíà÷íå åêîëîã³÷íå íàâàíòà-
æåííÿ òðàíñïîðòó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, íåðàö³îíàëüíå 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè âåëèêèõ ì³ñò òîùî.

Çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿ-
ìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2012–2021 ðîêè, ñåðåä ÿêèõ 
ó òðàíñïîðòí³é ñôåð³ íà íàéáëèæ÷³ äåñÿòü ðîê³â º îñâîºííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðò-
íî¿ ñèñòåìè. Ïðîòå àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî 
ïðîáëåìà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â íà òðàí-
ñïîðò³ ³ñíóº ³ ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèùå-
çàçíà÷åíå â ö³ëîìó çàáåçïå÷óº àêòóàë³çàö³þ ïîãëèáëåíîãî 
äîñë³äæåííÿ, âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ ³í-
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íîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â íà òðàíñïîðò³ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè ó âåëèêèõ ì³ñòàõ Óêðà-
¿íè. Çîêðåìà, òàêó ïðîáëåìó âèâ÷àëè â÷åí³: ª.À. Áóçîâñüêèé, 
Î.Â. Ãîáåðìàí, Î.Ì. Ãîëåíêî, Ë.Ã. Çàéîí÷èê, Ë.Ô. Êîðìàêîâ, 
Â.². Êîòåëÿíåöü, Ð.Ì. Êðàìàðåíêî, ².Ã. Ìàíöóðîâ, Î.². Ïèëèï-
÷åíêî, Ì.². Ïóãà÷îâ òà ³í. Íåäîñòàòíº ðîçðîáëåííÿ îêðåìèõ ïî-
ëîæåíü äàíî¿ ïðîáëåìè òà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçêðèòòÿ 
òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà òðàíñïîðò³ 
çóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü òà âèçíà÷èëè ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ ïðîáëåì 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè âåëèêèõ ì³ñò ³ ïîøóêó 
ìåõàí³çì³â òà ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â³äáó-
âàºòüñÿ ³íòåíñèâíå çðîñòàííÿ ìåãàïîë³ñ³â ³ çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ 
ðîë³ â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Îñíîâíà ÷àñòêà íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, 
à òî÷í³øå á³ëüøå 70%, ÿê ³ ³íøèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ïðîæèâàº 
â ì³ñòàõ, ùî ³ çóìîâëþº ³íòåðåñ äî äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïî-
òîêàìè ìåãàïîë³ñ³â [1].

Çðîñòàííÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, ù³ëüíà çàáóäîâà íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â, çá³ëüøåííÿ ÷èñëà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ñòâîðþº 
ðÿä ïðîáëåì, òàêèõ ÿê äèñáàëàíñ ì³æ ïðîïóñêíîþ çäàòí³ñ-
òþ ³ ïîòðåáîþ íàñåëåííÿ ó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóãàõ, ïðîáëå-
ìà ì³ñüêèõ çàòîð³â, ³íòåíñèâíå çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà, çðîñòàííÿ âèòðàò ÷àñó íà ïåðåñóâàííÿ â ìåæàõ 
ìåãàïîë³ñó òà ³íø³.

Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî òðàíñïîðòíà ñèñòå-
ìà êîæíîãî ìåãàïîë³ñó ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, îáó-
ìîâëåí³ áàãàòüìà ôàêòîðàìè: â³ä ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ äî 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 
Êð³ì òîãî, âåëèêå ì³ñòî – öå ïåðøîþ ÷åðãîþ ñîö³àëüíèé îá’ºêò, 
îñíîâîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÿêîãî º ìîá³ëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ, çäàòí³ñòü äîñòàâëÿòè ñïîæèâà÷³â ïîñëóã ïðîäàâ-
öÿì, òðóäîâ³ ðåñóðñè äî ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷óâàòè áåçïå-
ðåøêîäíèé ïðî¿çä ñïåö³àëüíîãî òðàíñïîðòó åêñòðåíèõ ñëóæá 
òîùî. Çâ³äñè ïîñòàº àêòóàëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè 
ïîòîêàìè ìåãàïîë³ñ³â, ùî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì òåõí³÷íèì âè-
ìîãàì, ñîö³àëüíèì ³ åêîíîì³÷íèì ïîòðåáàì íàñåëåííÿ.

Íà ñüîãîäí³ â ÷àñ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì ³ òåõíîëîã³é ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè íàéá³ëüø ïåðñïåê-
òèâí³ ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè â óïðàâë³íí³ òðàíñïîðòíèìè ïîòî-
êàìè âåëèêèõ ì³ñò.

Ó ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ øèðîêî çàñòîñîâóºòü-
ñÿ ³íòåëåêòóàëüíà òðàíñïîðòíà ñèñòåìà (â³ä àíãë. Intelligent 
transportation system), ÿêà âèêîðèñòîâóº ³ííîâàö³éí³ ðîç-
ðîáêè â ìîäåëþâàíí³ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì ³ ðåãóëþâàíí³ 
òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â, ùî íàäàº ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì á³ëü-
øó ³íôîðìàòèâí³ñòü ³ áåçïåêó, à òàêîæ ÿê³ñíî ï³äâèùóâàëü-
íèé ð³âåíü âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ðóõó â ïîð³âíÿíí³ ç³ çâè÷àé-
íèìè òðàíñïîðòíèìè ñèñòåìàìè [2].

Íà íàøó äóìêó, ³íòåëåêòóàëüíó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó íåîá-
õ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñ âçàºìîçàëåæíèõ àâòîìàòè-
çîâàíèõ ñèñòåì, ùî âèð³øóþòü çàâäàííÿ êåðóâàííÿ äîðîæ-
í³ì ðóõîì, ñêîðî÷åííÿ àâàð³éíîñò³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ñóñï³ëüíîãî òðàíñïîðòó é âàíòàæîïåðåâåçåíü, çàáåçïå÷åí-
íÿ çàãàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ áåçïåêè, ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â. ïðèçíà÷åíà äëÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ òà êåðó-
âàííÿ òðàíñïîðòíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ì³ñòà ç ìåòîþ ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ ïðî-
ãðàìíî–àïàðàòíèõ çàñîá³â.

Íàìè âèä³ëåíî îñíîâí³ ïåðåâàãè ²ÒÑ: ³íôîðìàòèâí³ñòü, 
áåçïåêà, åôåêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, åêîëîã³÷í³ñòü. Äîâå-
äåíî, ùî ó ðàç³ âïðîâàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ òðàíñïîðò-
íî¿ ñèñòåìè ïðîïóñêíà çäàòí³ñòü âóëè÷íî¿ äîðîæíüî¿ ìåðåæ³ 
ì³ñòà ï³äâèùèòüñÿ íà 20–30%, ð³âåíü àâàð³éíîñò³ çíèçèòüñÿ 
íà 30–40%, åêîëîã³÷í³ âèêèäè â êîíòðîëüîâàí³é çîí³ çìåí-
øàòüñÿ íà 20–30% òà áóäóòü ì³í³ì³çîâàí³ âèòðàòè ïàëèâà 
ïðè ðóñ³ àâòîòðàíñïîðòó íà 20–25% [3].

²íòåëåêòóàëüí³ òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè (²ÒÑ) âêëþ÷àþòü ³íòå-
ãðàö³þ äàíèõ, â³äåî é ãîëîñ ïî IP–ìåðåæàì ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ 
âñåîñÿæíèõ ñèñòåì êåðóâàííÿ òà êîíòðîëþ àâòîòðàíñïîðòîì. 
Çàãàëîì âîíè âêëþ÷àþòü ñèñòåìè çâ’ÿçêó, êåðóâàííÿ òåõíîëî-
ã³÷íîþ åëåêòðîí³êîþ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè ³ êå-
ðóâàííÿ ïîòîêîì àâòîìîá³ë³â ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ïåðåâàíòà-
æåííÿ àâòîòðàñ, çàáåçïå÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â îá’¿çäó 
ï³ä ÷àñ çàòîð³â íà òðàñàõ. Çàâäàííÿ ñèñòåìè – çáåðåãòè æèò-
òÿ ó÷àñíèê³â ðóõó, ï³äâèùèòè íàä³éí³ñòü, çàîùàäèòè ÷àñ ³ ãðîø³.

Ñèñòåìà êåðóâàííÿ àâòîòðàíñïîðòîì ñêëàäàºòüñÿ ç äå-
ê³ëüêîõ ï³äñèñòåì, âêëþ÷àþ÷è: ï³äñèñòåìó êåðóâàííÿ ñèã-
íàë³çàö³ºþ, ï³äñèñòåìó â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿, ï³äñèñòåìó 
â³äåîñïîñòåðåæåííÿ ðåàëüíîãî ÷àñó, ï³äñèñòåìó àíàë³çó òà 
ï³äñèñòåìó ï³äæèâëåííÿ.

Ââàæàºìî, ùî ùå îäíèì ³ííîâàö³éíèì ³íñòðóìåíòîì º 
ââåäåííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîðîæí³ì 
ðóõîì, îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêî¿ º åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òà 
ïåðåðîçïîä³ë òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â çà ðàõóíîê ³íòåëåêòóàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ ñâ³òëîôîðíèìè îá’ºêòàìè, åëåêòðîííèìè ³í-
ôîðìàö³éíèìè ïîêàæ÷èêàìè òîùî [4].

Äàíà ñèñòåìà çàáåçïå÷èòü ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó â³ä ³ñíó-
þ÷î¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà çíèæåííÿ íåãàòèâíî-
ãî âïëèâó ïåðåâàíòàæåíü òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè íà æèòòÿ ³ 
çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí, çíèæåííÿ çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà, äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè ãðàô³ê ðóõó ãðîìàä-
ñüêîãî òðàíñïîðòó, øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ ç ³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ 
óïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì òà çàáåçïå÷åííÿ ïð³-
îðèòåòó ïðî¿çäó ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó (ðèñ. 1).

Ï³äñèñòåìà àâòîìàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ òåõí³÷íèìè çàñî-
áàìè ðåãóëþâàííÿ äîðîæíüîãî ðóõó ñêëàäàºòüñÿ ç óïðàâë³í-
íÿ ñâ³òëîôîðíèìè ãðóïàìè, óïðàâë³ííÿ çì³ííèìè äîðîæí³ìè 
çíàêàìè, óïðàâë³ííÿ ðåâåðñíèì ðóõîì, óïðàâë³ííÿ âèä³ëåíè-
ìè ñìóãàìè ðóõó.

Ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ó÷àñíèêàìè äîðîæíüîãî ðóõó 
âêëþ÷àº â ñåáå: óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ³íôîðìóâàííÿ ó÷àñíèê³â 
äîðîæíüîãî ðóõó çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ ùèò³â.

Ï³äñèñòåìà ïð³îðèòèçàö³³ ðóõó: ïð³îðèòåò ðóõó ãðîìàäñüêî-
ãî òðàíñïîðòó; ïð³îðèòåò ðóõó òðàíñïîðòó ÌÍÑ; ïð³îðèòåò ðó-
õîâ³ òðàíñïîðòó ÌÂÑ; ïð³îðèòåò ðóõîâ³ òðàíñïîðòó «Øâèäêî¿ 
äîïîìîãè» òà ïð³îðèòåò ðóõîâ³ òðàíñïîðòó ç îñîáëèâèìè ïî-
âíîâàæåííÿìè.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
ùî ³ííîâàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ íà òðàíñïîðò³ âèñòóïàþòü ÷èí-
íèêîì ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè âå-
ëèêèõ ì³ñò. Îäíèì ç ãîëîâíèõ ìåõàí³çì³â òàêîãî óïðàâë³ííÿ º 
îðãàí³çàö³ÿ ïàðêóâàëüíèõ îá’ºêò³â âåëèêîãî ì³ñòà.

Âðàõîâóþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè îö³íêè ñòàíó ñèñòåìè 
ïàðêóâàííÿ, ââàæàºìî, ùî îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ðàö³-
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îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ïàðêóâàííÿ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ º 
àíàë³ç ìîæëèâèõ ðåçåðâ³â âäîñêîíàëåííÿ ðîçðîáëåíî¿ ñèñ-
òåìè îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàííÿ ó ïåâíèõ íàïðÿìêàõ [5]:

1) ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàí-
íÿ, ùî ìàòèìóòü íåçíà÷íèé ð³âåíü âïëèâó íà ïîêàçíèêè ðóõó â 
ö³ëîìó òà âóëè÷íî–äîðîæíþ ìåðåæó çîêðåìà, òî ó äàíîìó íà-
ïðÿì³ íåîáõ³äíî, ïî–ïåðøå, ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè òà 
ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàííÿ òà, ïî–äðóãå, ðîçðîáèòè ñèñ-
òåìó ïàðêóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ 
ïàðêóâàëüíîãî ìàéäàí÷èêó òà ç ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì âïëèâó íà 
³ñíóþ÷ó òà ìîæëèâó ñèòóàö³þ ç ðóõîì òà âóëè÷íî–äîðîæíüîþ 
ìåðåæåþ ó â³äïîâ³äíîìó ìàêðîðàéîí³/ðàéîí³ ì³ñòà. Â³äïî-
â³äí³ àëüòåðíàòèâè çàáåçïå÷àòü íàëåæíå âèêîíàííÿ ñòðàòå-
ã³¿ ïàðêóâàííÿ, òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ òà äîïîìîæóòü êîìïëåê-
ñíî âèð³øèòè íàÿâí³ ïðîáëåìè ïàðêóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó;

2) îðãàí³çàö³ÿ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè ïàðêóâàííÿ, ùî çà-
áåçïå÷èòü ïîñò³éíå áåçïåðåá³éíå íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìàòèêè ïàðêóâàííÿ â ö³-
ëîìó òà çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â íàïîâíþâàíîñò³ ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â â³ä êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ñïëàòè çà ïîñëóãè ïàðêó-
âàííÿ çîêðåìà. Â³äïîâ³äíà ñèñòåìà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè 
íàäõîäæåííÿ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïîêàçíèê³â, ùî 
îïèñàíî âèùå, òà ìàêñèì³çóâàòè íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êî-
øò³â â³ä ñïëàòè çà ïîñëóãè ïàðêóâàííÿ. Òàêîæ âàðòî ñêàçàòè 
é ïðî òå, ùî îïòèìàëüíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàííÿ ìàº 
ïåðåäáà÷àòè íàÿâí³ñòü ÷³òêî¿, îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè êîíòðî-
ëþ çà âèêîíàííÿì ïîëîæåíü ñèñòåìè âñ³ìà ó÷àñíèêàìè âè-
ùåçãàäàíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ñèñòåìà êîíòðîëþ ìàº ´ðóí-
òóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ä³ºâîñò³, ïðîçîðîñò³ òà âèêîíóâàíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, âêàçàí³ íàïðÿìè âàðòî ðîçãëÿäàòè âè-
êëþ÷íî ó êîìïëåêñ³, àäæå ïðîáëåìè ïàðêóâàííÿ º ìàñîâèìè 
òà ïðèçâîäÿòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ùî ìàþòü âïëèâ íà 
³íø³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ÿâèùà. Êîìïëåêñí³ñòü ðîçãëÿäó 
òà âïðîâàäæåííÿ ðåçåðâ³â âäîñêîíàëåííÿ òàêîæ ìàº çàáåç-
ïå÷èòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ ñóïóòí³õ ïðî-
áëåì, òàêèõ ÿê îðãàí³çàö³ÿ äîðîæíüîãî ðóõó òðàíñïîðòó òà ï³-
øîõîä³â, îïòèìàëüíà ðîáîòà êîìóíàëüíèõ òà äîðîæí³õ ñëóæá, 
ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òîùî.

Ââàæàºìî, ùî ñüîãîäí³ âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè âåëè-
êîãî ì³ñòà áóäå ìàòè ïðîåêò «ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ». Òàê, ó Êèº-
â³ áóëî ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì ìîá³ëüíîãî ïàðêóâàííÿ ïðîòÿãîì 
2009–2011 ðîê³â òà âïðîâàäæåíî ï³ëîòíèé ïðîåêò «Ìîá³ëüíå 
ïàðêóâàííÿ». Ïðîòå â³í áóâ ïðèçóïèíåíèé. Íàðàç³ ïðîïîíóºìî 
ïðîàíàë³çóâàòè òà â³äíîâèòè äàíèé ïðîåêò çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðêóâàëüíî¿ ñèñòå-
ìè â ö³ëîìó. Ïîñëóãà «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ» áóäå íàäàâàòè-
ñÿ ºäèíèì îïåðàòîðîì ïëàòíîãî ïàðêóâàííÿ – êîìóíàëüíèì 

ï³äïðèºìñòâîì «Êè¿âòðàíñïàðêñåðâ³ñ», à òåëåêîìóí³êàö³éíèì 
ïàðòíåðîì ÊÏ «Êè¿âòðàíñïàðêñåðâ³ñ», ÿêèé áóäå çàáåçïå÷óâà-
òè âèêîðèñòàííÿ ïëàòôîðìè «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ», âèçíàíî 
ÒÎÂ «Öåíòð Ãëîáàëüíèõ Ïîâ³äîìëåíü Óêðà¿íà» [6, 7].

Ñóòü ïîñëóãè «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ» ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³ä-
êðèâàºòüñÿ åëåêòðîííèé ïàðêóâàëüíèé ðàõóíîê. Äëÿ öüîãî íå-
îáõ³äíî ïðèäáàòè ñêðåò÷–êàðòêó «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ» â 
ì³ñöÿõ ðåàë³çàö³¿ ñêðåò÷–êàðòîê. ßêùî àâòîâëàñíèê âïåðøå êî-
ðèñòóºòüñÿ ïîñëóãîþ «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ», íåîáõ³äíî ïðè-
äáàòè ñòàðòîâèé ïàêåò, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå îêð³ì ñêðåò÷–êàðò-
êè ïîïîâíåííÿ ùå é ñïåö³àëüíó íàë³ïêó, ÿêà áóäå ³äåíòèô³êóâàòè 
àâòîâëàñíèêà ÿê êîðèñòóâà÷à ïîñëóãè «Ìîá³ëüíå ïàðêóâàííÿ».

Ð³âåíü òà âèä ïàðêóâàííÿ, êîíòðîëþ, ïðàâîçàñòîñóâàí-
íÿ, ô³íàíñóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ áóäå çðîçóì³ë³øèì ó ïðîöåñ³ 
ðîçâèòêó ïðîåêòó òà çàëåæàòèìå â³ä çì³í ó çàêîíîäàâñòâ³, à 
òàêîæ ãðàô³êó ðîá³ò ç óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ãðîìàäñüêî-
ãî òðàíñïîðòó. Ñë³ä çàáåçïå÷èòè, ùîá ïëàòà çà ïàðêóâàí-
íÿ íå âèêîðèñòîâóâàëàñÿ âèêëþ÷íî ÿê äæåðåëî íàäõîäæåíü 
äî ì³ñüêîãî áþäæåòó àáî äîäàòêîâèé ïîäàòîê, íàêëàäåíèé 
íà àâòîìîá³ë³ñò³â ìóí³öèïàë³òåòîì. Ó òîé æå ÷àñ íåîáõ³ä-
íî ðîç’ÿñíþâàòè, ùî öå º çàñ³á äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèòóàö³¿ ç 
òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè â çàä³ÿíèõ ðàéîíàõ ì³ñòà.

Íàìè ðîçðîáëåíî ïðèíöèïîâó ñõåìó îðãàí³çàö³¿ ïàðêó-
âàëüíîãî ïðîñòîðó, âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ó÷àñíèêè òà ¿õí³ ôóíê-
ö³¿, îêðåñëåíî âçàºìîçàëåæí³ñòü òà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé 
çâ’ÿçîê ì³æ íèìè (ðèñ. 2).

Íå ìåíø åôåêòèâíèì âèäîì êîíòðîëþ º âèêîðèñòàííÿ 
ïàðêîâî÷íèõ ë³÷èëüíèê³â (ïàðêîìàò³â), ùî âèäàþòü êâèòàíö³þ, 
ÿêó âîä³é ïîò³ì ðîçì³ùóº çà ëîáîâèì ñêëîì àâòîìîá³ëÿ. Êî-
æåí ë³÷èëüíèê êîíòðîëþº ê³ëüê³ñòü ì³ñöü äëÿ ïàðêóâàííÿ â çî-
í³. Íîðìà íà îäèí ë³÷èëüíèê äëÿ ð³çíèõ ì³ñò â³äð³çíÿºòüñÿ, íà-
ïðèêëàä äëÿ Ëüâîâà ñòàíîâèòü äåñÿòü ì³ñöü äëÿ ïàðêóâàííÿ 
íà îäèí ë³÷èëüíèê. Ä³éñí³ñòü öèõ êâèòàíö³é ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ïàð-
êóâàëüíèêîì. Öÿ ñèñòåìà º äîñèòü ãíó÷êîþ òà äîçâîëÿº çì³-
íþâàòè âàðò³ñòü ïàðêóâàííÿ òà ìàêñèìàëüíèé ÷àñ äîçâîëå-
íîãî ïàðêóâàííÿ, à òàêîæ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ âèÿâèëà ñåáå 
åôåêòèâíîþ ç ïîãëÿäó åêñïëóàòàö³¿ òà îáñëóãîâóâàííÿ. Âîíà 
ïðàöþº ïîä³áíî äî ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè, êîëè âîä³é ñïëà÷óº ãðî-
ø³ ïàðêóâàëüíèêîâ³, äëÿ ÷îãî éîìó íåîáõ³äíî âèéòè ç àâòîìî-
á³ëÿ òà ï³ä³éòè äî ïàðêóâàëüíèêà äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíêó. 
Ä³éñíèé êâèòîê óíåìîæëèâèòü áóäü–ÿê³ ñóïåðå÷êè ùîäî ÷àñó 
ïðèáóòòÿ íà ïàðêîâêó òà ÷àñó, êîëè âîä³é ïîâèíåí ¿¿ çàëèøèòè.

Âèñíîâêè
Îòæå, áóäü–ÿê³ âäîñêîíàëåííÿ ïîâèíí³ ìàòè íà ìåò³ çà-

áåçïå÷åííÿ ïåðåâàã ïðè óïðàâë³íí³ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêà-
ìè âåëèêîãî ì³ñòà äëÿ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, ï³øîõîä³â 

Ðèñóíîê 1. Åëåìåíòè àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîðîæí³ì ðóõîì
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òà âåëîñèïåäèñò³â, òîáòî ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ, êîìôîðòó òà ð³âíÿ æèòòÿ.

Ââàæàºìî, ùî ðîçïî÷àòè ïîáóäîâó ³íòåëåêòóàëüíî¿ òðàí-
ñïîðòíî¿ ñèñòåìè äëÿ ì. Êèºâà ìîæíà ç³ ñòâîðåííÿ éîãî òðàí-
ñïîðòíî¿ ìîäåë³. Öÿ ìàòåìàòè÷íà ñóòí³ñòü, ÿêà îá’ºäíóº äàí³ 
ïðî âñ³ ïåðåñóâàííÿ ì³ñòîì. Òàê³ äàí³ çáèðàþòüñÿ, çîêðåìà, çà 
äîïîìîãîþ ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü. Çãîäîì ìîá³ëüí³ äàò÷è-
êè, ÿêèõ ùîðîêó ñòàâàòèìå äåäàë³ á³ëüøå, áóäóòü ëèøå äîäà-
âàòè ³ îíîâëþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî òðàíñïîðò. Ñïåö³àë³ñòàìè 
ïðîðàõîâàíî, ùî äëÿ ñòâîðåííÿ áàçîâî¿ ìîäåë³ Êèºâà çíàäî-
áèòüñÿ â³ä òðüîõ ì³ñÿö³â çàëåæíî â³ä îïåðàòèâíîñò³ òà òî÷íîñ-
ò³ äàíèõ. Âàðò³ñòü ðîçðîáêè ãîòîâîãî ð³øåííÿ îá³éäåòüñÿ ïðè-
áëèçíî â³ä 1 ìëí. äî 10 ìëí. ãðí. Ùîéíî ó Êèºâà ç’ÿâèòüñÿ 
òðàíñïîðòíà ìîäåëü, ìîæíà áóäå ïëàíóâàòè íîâó òðàíñïîðò-
íó ìåðåæó íà îñíîâ³ ¿¿ äàíèõ. Êð³ì òîãî, íàÿâí³ñòü òàêî¿ ìîäåë³ 
äîçâîëèòü óíèêàòè ïîìèëîê ï³ä ÷àñ âèáîðó ì³ñöÿ äëÿ áóä³âíè-
öòâà âåëèêèõ îá’ºêò³â, ïðèì³ðîì ÒÐÖ.

Ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïàðêóâàëüíèõ îá’ºêò³â âåëèêèõ ì³ñò, òî 
ñë³ä âæèòè çàõîä³â, ùîá ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ òà ïðàâî-
çàñòîñóâàííÿ íå âèêîðèñòîâóâàëàñÿ ëèøå ÿê ñõåìà ãåíå-
ðóâàííÿ ãðîøåé äëÿ íàïîâíåííÿ áþäæåòó Ì³ñüêî¿ ðàäè àáî 
ïðèâàòíîãî îïåðàòîðà. Ñêîð³øå, âîíà ìàº áóòè ìåõàí³çìîì 
êîíòðîëþ îáîðîòó àâòîìîá³ë³â íà ìàéäàí÷èêàõ äëÿ ïàðêó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ì³ñöü äëÿ ïàðêóâàííÿ.

Ââàæàºìî, ùî ïðîåêò «Ìîá³ëüíå ïàêóâàííÿ» º äîñèòü ïðî-
ãðåñèâíèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïðîáëåì ïàðêóâàí-
íÿ, àêòóàëüíèì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ì³ñò³ òà îïòèìàëüíèì äëÿ îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îäó âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìàòèêè ïàðêóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè îêðåìèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè â óìîâàõ ñüîãîäåí-
íÿ. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìèíóëèõ ðîê³â âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
òà øëÿõè ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.
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Æèòîìèðñêîé, Ðîâåíñêîé è Êèåâñêîé îáëàñòåé)
Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ Óêðàèíû 

â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðîøëûõ ëåò îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ïðè â³äíîâ-
ëåíí³ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè âñå á³ëüø âàãîìîþ ñòàº 
ðîëü ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ñòâîðåííÿ ðåæè-
ìó ìàêñèìàëüíîãî ñïðèÿííÿ ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó á³çíåñó º 
îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ îáëàñíèõ äåðæàâíèõ 
àäì³í³ñòðàö³é, ùî ïîñò³éíî âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ òà óçãîäæåííÿ ñï³ëüíèõ ä³é ì³ñöåâèõ îðãàí³â âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ïè-
òàíü ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Öüîãî âèìàãàþòü ³ ïðîöåñè ïîãëè-
áëåííÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü òà ðîçâèòêó ïîçèòèâíèõ òåí-
äåíö³é åêîíîì³êè êîæíî¿ îáëàñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âðà-
õîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà òà çíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, 
çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ñüîãîäåííÿ ïîòðå-
áóº äåòàëüíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Òåìàòèö³ ðîçâè-
òêó ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, 

ÿê ².À. Áëàíê, Ì.Ì. Áîãóñëàâñüêèé, Î.Ì. Â³ííèê, Ê.Ï. Ãëàç, 
À.Ã. Ãðàíáåðã, Ñ.Â. Äåðþã³íà, Î.Î. ªãîðîâà, Â.². Êàðäàø, 
Ë.Þ. Êîëãàíîâà, Ò.Â. Ìàéîðîâà, ².². Ìîëäîâàí, À.Â. Îìåëü-
÷åíêî, À.À. Ïåðåñàäà, Ë.². Ôåäóëîâà, Â.Ã. ×îðíà, Ð.Á. Øèø-
êà, Á.Ì. Ùóê³í, À.². ßêîâëºâ òà ³í. Ïðîáëåìàòèêó äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â äîñë³äæóâàëè òàê³ óêðà¿íñüê³ 
â÷åí³, ÿê: Î. Àìîñîâ, Ñ. Á³ëà, Ì. Äîë³øí³é, Â. Âîðîí³í, À. Äºã-
òÿð, Ì. Êîðåöüêèé, Â. Ìàìîíîâà, Â. Ìàðòèíåíêî, Ã. Îäèíöîâà 
òà ³í. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü 
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â, äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ó ñôåð³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, ùî º åôåêòèâíèì çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåð-
æàâè ïåðøîþ ÷åðãîþ çàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 


