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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ïðè â³äíîâ-
ëåíí³ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè âñå á³ëüø âàãîìîþ ñòàº 
ðîëü ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ñòâîðåííÿ ðåæè-
ìó ìàêñèìàëüíîãî ñïðèÿííÿ ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó á³çíåñó º 
îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ îáëàñíèõ äåðæàâíèõ 
àäì³í³ñòðàö³é, ùî ïîñò³éíî âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ òà óçãîäæåííÿ ñï³ëüíèõ ä³é ì³ñöåâèõ îðãàí³â âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ïè-
òàíü ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Öüîãî âèìàãàþòü ³ ïðîöåñè ïîãëè-
áëåííÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü òà ðîçâèòêó ïîçèòèâíèõ òåí-
äåíö³é åêîíîì³êè êîæíî¿ îáëàñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âðà-
õîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà òà çíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, 
çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ñüîãîäåííÿ ïîòðå-
áóº äåòàëüíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Òåìàòèö³ ðîçâè-
òêó ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, 

ÿê ².À. Áëàíê, Ì.Ì. Áîãóñëàâñüêèé, Î.Ì. Â³ííèê, Ê.Ï. Ãëàç, 
À.Ã. Ãðàíáåðã, Ñ.Â. Äåðþã³íà, Î.Î. ªãîðîâà, Â.². Êàðäàø, 
Ë.Þ. Êîëãàíîâà, Ò.Â. Ìàéîðîâà, ².². Ìîëäîâàí, À.Â. Îìåëü-
÷åíêî, À.À. Ïåðåñàäà, Ë.². Ôåäóëîâà, Â.Ã. ×îðíà, Ð.Á. Øèø-
êà, Á.Ì. Ùóê³í, À.². ßêîâëºâ òà ³í. Ïðîáëåìàòèêó äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â äîñë³äæóâàëè òàê³ óêðà¿íñüê³ 
â÷åí³, ÿê: Î. Àìîñîâ, Ñ. Á³ëà, Ì. Äîë³øí³é, Â. Âîðîí³í, À. Äºã-
òÿð, Ì. Êîðåöüêèé, Â. Ìàìîíîâà, Â. Ìàðòèíåíêî, Ã. Îäèíöîâà 
òà ³í. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü 
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â, äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ó ñôåð³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, ùî º åôåêòèâíèì çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåð-
æàâè ïåðøîþ ÷åðãîþ çàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 
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ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà äåðæàâè. Ñàìå òîìó âàæëèâèì 
çàñîáîì ïîçèòèâíèõ çðóøåíü â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ â Óêðà-
¿í³ º íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ âàæåë³â 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà äåðæàâíîãî âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò (ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ).

Îñíîâíîþ ìåòîþ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè îñòàí-
í³õ ðîê³â, âèçíà÷åíîþ ÿê çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ³ ñò³éêî-
ãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
º çàáåçïå÷åííÿ àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè, à òàêîæ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ðàõóíîê ³íâåñòè-
ö³é ó ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà òà òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³é, çíè-
æåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè íåîáõ³äíèì ñòàº âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ðîçâèòêó ñóêóï-
í³ñòü ³íñòèòóò³â òà îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî 
ïîñåðåäíèöòâà. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî çàâäÿêè âèùåçàçíà÷å-
íîìó ìîæíà áóäå âèð³øèòè ïðîáëåìè äîñòóïíîñò³ äîâãîñòðî-
êîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ 
ìîäåðí³çàö³¿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè [1, ñ. 313; 2].

Ùîäî Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³.
Ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ çä³éñíþºòüñÿ ðîáîòà ùîäî çàëó-

÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íàëàãî-
äæåíî ò³ñíó ñï³âïðàöþ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ñîö³àëüíèõ 
ïàðòíåð³â òà ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ó âèð³øåíí³ ïðîäóêòèâíî¿ çà-
éíÿòîñò³ íàñåëåííÿ [3].

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 27 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íà-
ñåëåííÿ» ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ, ï³äòðèìêè ñàìîçàéíÿòîñò³ 
òà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè íàñåëåí-
íÿ ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ íàäàííÿ áåçîïëàòíèõ 
³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ãðóïîâèõ êîíñóëüòàö³é ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ òà 
ïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòÿãîì 2014 ðî-
êó â Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ á³ëüøå 4 òèñ. îñ³á îòðèìàëè áåçêî-
øòîâí³ êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü ïîøóêó, â³äáîðó òà íàéìó ïåð-
ñîíàëó, îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òîùî. Áåçðîá³òíèì ç ÷èñëà çàñòðà-
õîâàíèõ îñ³á, ÿê³ âèÿâèëè áàæàííÿ ðîçïî÷àòè ï³äïðèºìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, âèïëà÷óºòüñÿ äîïîìîãà ïî áåçðîá³òòþ äëÿ îðãàí³-
çàö³¿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äîïîìîãó îòðèìàëè á³ëüøå 1,5 òèñ. îñ³á).

Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ðîáîòè ùîäî ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü â óñ³õ ðàéîíàõ ì³ñòà òà îáëàñò³ ïîñò³éíî ïðîâîäèòü-
ñÿ ³íôîðìàö³éíî–ðîç’ÿñíþâàëüíà ðîáîòà ç ðîáîòîäàâöÿìè ó 
ôîðì³ íàðàä, ñåì³íàð³â, êðóãëèõ ñòîë³â, ³íäèâ³äóàëüíèõ ñï³â-
áåñ³ä, çàëó÷åíî çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî, ä³º îáëàñ-
íèé êîîðäèíàö³éíèé Êîì³òåò ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ òà ïðîôå-
ñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ íàñåëåííÿ.

Ç ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïð³îðèòåòíèõ ãà-
ëóçÿõ åêîíîì³êè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü» ó 
Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ïðîäîâæóºòüñÿ â³äïîâ³äíà ðîáîòà ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè ³ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ íà 
ð³âí³ ðàéîí³â îáëàñò³, ìàëèõ ì³ñò òà îáëàñíîãî öåíòðó (ïðî-
òÿãîì 2014 ðîêó çä³éñíåíî «Ñòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà â³ò÷èç-
íÿíîãî ìàëîë³òðàæíîãî àâòîìîá³ëüíîãî äèçåëÿ ïîòóæí³ñòþ 
100–175 ê.ñ. ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ Ñëîáîæàíñüêèé äè-
çåëü» òà «Ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ìàøè-
íîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ç âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-

íîëîã³é òà ÏÀÒ «Âîâ÷àíñüêèé àãðåãàòíèé çàâîä»). Ðàçîì ³ç 
òèì çä³éñíþºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó 
ñôåð³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ïåðåäáà÷åíî áóä³âíè-
öòâî íîâèõ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ).

Îáëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ âåäåòüñÿ ïîñò³é-
íà ðîáîòà ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè ùîäî ñóïðîâîäæåí-
íÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïðîâîäÿòüñÿ çóñòð³-
÷³ ç ïðåäñòàâíèêàìè ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè 
Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìíèõ ïèòàíü ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòÿãîì 2014 ðîêó ïðîâåäå-
íî ðÿä çóñòð³÷åé ç êåð³âíèêàìè òà ïðåäñòàâíèêàìè ïðîâ³äíèõ 
òàêèõ êîìïàí³é, ÿê ÏðÀÒ «Ô³ë³ï Ìîðð³ñ Óêðà¿íà», ÒÎÂ «Àì-
êîð Òîáàêêî Ïåêåäæèíã Óêðà¿íà», Shell, Nestle, S³gmaBleyzer 
òîùî. Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó ðåã³î-
íó ïðîâåäåíî Ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì «²ííîâàö³¿. 
²íâåñòèö³¿. Õàðê³âñüê³ ³í³ö³àòèâè!», ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà ðå-
àë³çàö³þ ïðàêòè÷íèõ êðîê³â ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòå-
ãðàö³¿, äåìîíñòðàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ìîæëèâîñòåé ³ ïåðñïåêòèâ ðîç-
âèòêó ïðîìèñëîâî¿, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿, íàóêîâî¿ ãàëóçåé, 
ïàëèâî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, ñôåðè ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó â Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ (âçÿëè ó÷àñòü ïðåäñòàâ-
íèêè äèïëîìàòè÷íèõ ì³ñ³é ç 15 êðà¿í ñâ³òó, ñåðåä ÿêèõ ï’ÿòü 
íàäçâè÷àéíèõ ³ ïîâíîâàæíèõ ïîñë³â Àçåðáàéäæàíó, Á³ëîðó-
ñ³, Â’ºòíàìó, Ëàòâ³¿ òà Òóðå÷÷èíè). Â ðàìêàõ ôîðóìó ì³æ îá-
ëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà Àìåðèêàíñüêîþ òîð-
ãîâîþ ïàëàòîþ â Óêðà¿í³ áóëî ï³äïèñàíî Ìåìîðàíäóì ïðî 
ñï³âïðàöþ, à òàêîæ Ìåìîðàíäóì ïðî ñï³âïðàöþ ó ñôåð³ íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü òà ñòàæóâàíü ì³æ êîìïàí³ºþ Shell òà Õàð-
ê³âñüêèì íàö³îíàëüíèì óí³âåðñèòåòîì ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà.

Ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ä³þòü êîíñóëüòàòèâíî–äîðàä÷³ îð-
ãàíè ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â îáëàñí³é àäì³í³ñòðà-
ö³¿ ñòâîðåíî Ðîáî÷ó ãðóïó ç â³äáîðó ³íâåñòèö³éíèõ, ³ííîâàö³é-
íèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ òà ³íøèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó îáëàñò³, 
Ðîáî÷ó ãðóïó ç ïèòàíü çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â íà òåðèòîð³¿ 
îáëàñò³, Ðàäó â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ç ìåòîþ 
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³-
äæó ðåã³îíó, ïðîñóâàííÿ òà ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â îáëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ñòâîðåíî 
ðåºñòð ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é, ùî íàë³÷óº ïîíàä 120 ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é ³ ïðîåêò³â. Ïîñò³éíî âåäåòüñÿ ðîáîòà 
ùîäî îíîâëåííÿ ðåºñòðó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ 
ñåðåä çàö³êàâëåíèõ îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ â Óêðà¿í³ òà çà êîð-
äîíîì, à òàêîæ ñåðåä ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Ñòðóêòóðíè-
ìè ï³äðîçä³ëàìè îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ïîñò³éíî 
íàäàºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà òà êîíñóëüòàö³éíà ï³äòðèìêà ùîäî 
ðîçðîáëåííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà íàóêîâèìè 
óñòàíîâàìè ðåã³îíó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ òà ³ìïîðòîçà-
ì³ùóþ÷èõ âèðîáíèöòâ [3]. Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
ó ðåã³îí³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñóñï³ëü-
ñòâà ó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é ïðîäóêö³¿, 
âèñîêîÿê³ñíèõ ïîñëóãàõ, ðîçâèòîê âèðîáíè÷îãî òà åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó, åíåðãîçáåðåæåííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü, âèçíà÷åíà îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâè-
òêó Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³.

Ùîäî Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³.
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Äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Æèòîìèð-
ñüêî¿ îáëàñò³ ðîçðîáëåíà Äîðîæíÿ êàðòà ³íâåñòîðà, ùî â³äïî-
â³äàº âèìîãàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî çàïî÷àòêóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âêëþ÷àº íàÿâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîïî-
çèö³¿ ðåã³îíó. Àêòèâ³çîâàíî ðîáîòó ñòîñîâíî ³íôîðìàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ðîçì³ùåíî ³íôîðìàö³þ ïðî íàÿâí³ñòü áëèçüêî 140 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 70 çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ùî çàïðîïîíî-
âàí³ äëÿ ³íâåñòîð³â òà 60 íåçàä³ÿíèõ âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü 
[4]. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòüñÿ îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â îáëàñò³. Òàê, ï³äãîòîâëåíî ðÿä ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â, ùî ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ñï³ëüíî ³ç êèòàéñüêîþ ñòî-
ðîíîþ íà ñóìó á³ëüøå í³æ $100 ìëí. òà ïðåäñòàâëåííÿ äàíèõ 
ïðîåêò³â íà çàñ³äàíí³ Êîì³ñ³¿ ç³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ óðÿäîì 
Óêðà¿íè òà ÊÍÐ. Çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ðîáîòà ç ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ. 
Çà ³íôîðìàö³ºþ ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é òà ì³ñü-
êèõ âèêîíàâ÷èõ êîì³òåò³â, ó 2014 ðîö³ â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáëàñò³ ñòâîðåíî áëèçüêî 9 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü. 
Ðàçîì ³ç òèì ïðàöåâëàøòîâàíî ïîíàä 17 òèñ. áåçðîá³òíèõ, ùî 
çàáåçïå÷èëî ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ 34,3% (íàâàíòàæåí-
íÿ íà îäíå ðîáî÷å ì³ñöå ñòàíîâèëî ïîíàä 7 îñ³á). Çàäëÿ àêòè-
â³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáëàñò³ òà ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðîâîäèòü-
ñÿ ³íôîðìàö³éíî–ðîç’ÿñíþâàëüíà ðîáîòà ñåðåä íàñåëåííÿ, 
ðîáîòîäàâö³â, à ãîëîâíå – ³ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Ùîäî Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³.
Çàäëÿ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì òà 

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîïóëÿðíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ðàéîí³â òà ì³ñò Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³ íàðàç³ ôóíêö³îíóº ñïåö³-
àë³çîâàí³ ñàéòè www.investrivne.org òà www.investmap.rv.ua. 
Ðîçøèðåííþ ðèíê³â çáóòó òà àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ïðèÿº ïðåäñòàâëåíèé â³äåîðîëèê «²íâåñòèö³éíèé 
ïîòåíö³àë, àáî 7 ïåðåâàã ³íâåñòóâàííÿ Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³», 
ðîçðîáëåíî ³íôîðìàö³éí³ áóêëåòè: «²íâåñòèö³éíà ïðîïîçèö³ÿ: 
Ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò Ð³âíå», «²íâåñòèö³éíà ïðîïîçèö³ÿ: ²í-
äóñòð³àëüí³ çîíè Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³», ùî ì³ñòÿòü çàãàëüíó 
³íôîðìàö³þ ïðî ðåã³îí òà êàòàëîã çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì.

Òàêîæ ïðîâîäÿòüñÿ çóñòð³÷³ òà ïåðåãîâîðè ç ïîòåíö³éíè-
ìè ³íâåñòîðàìè ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ðåàë³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â îáëàñò³, îáãîâîðþþòüñÿ ìîæëèâ³ íà-
ïðÿìè ñï³âïðàö³. Ïîñò³éíî ïðàöþþòü îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè 
íàä ñòâîðåííÿì â îáëàñò³ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî òà ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðè. Â 
ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ òà âèêîíàâ÷èõ êîì³òåòàõ 
ðàä ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ îáëàñò³ ñòâîðåí³ òà ôóíêö³îíó-
þòü ðàéîíí³ òà ì³ñüê³ öåíòðè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïî-
ñëóã. Ó ðàéîíàõ òà ì³ñòàõ Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³ ñòâîðåí³ òà ä³þòü 
äîçâ³ëüí³ öåíòðè ç âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó 
ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ çà ïðèíöèïîì îðãàí³çàö³éíî¿ ºä-
íîñò³ (íèí³ ôóíêö³îíóº äâàäöÿòü äîçâ³ëüíèõ öåíòð³â), ñôîðìî-
âàíî ðîáî÷ó ãðóïó ç ïèòàíü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³-
êó îáëàñò³. Íàðàç³ ðåàë³çîâóºòüñÿ ñï³ëüíèé ïðîåêò Ð³âíåíñüêî¿ 
îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè 
òà Google Óêðà¿íà ñï³ëüíèé ïðîåêò «Öèôðîâå ïåðåòâîðåííÿ 
Ð³âíåíùèíè», ùî ïðåäñòàâëåíå áàçîþ äàíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ðîçì³ùåí³ íà öèôðîâ³é ìàï³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³.

Ç ìåòîþ ïðåäñòàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó 
ì³æíàðîäíèì á³çíåñ–àñîö³àö³ÿì ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ïåðåäáà-
÷åíî ó÷àñòü Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³ ó ðîáîò³ ïðåçåíòàö³éíî¿ åêñ-
ïîçèö³¿ «Íîâà Óêðà¿íà ³ ñâ³ò». Ðàçîì ³ç òèì íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ 
ïðîâîäÿòüñÿ çàõîäè ç ïîñèëåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ì³æ 
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè îáëàñò³ òà ³íâåñòîðàìè.

Ùîäî Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³.
Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ çá³ëüøåííÿ ïðèòîêó ³íâåñòèö³é º ïð³î-

ðèòåòíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿, à ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîðà ç ³íòåðåñàìè 
îáëàñò³ ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ïë³äíîãî âçàºìîâèã³äíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà.

Íàðàç³ çä³éñíþºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ Ïðîãðàìè çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é òà ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ 
íà 2013–2015 ðîêè, ùî ðîçðîáëåíà íà îñíîâ³ êîìïëåêñíî-
ãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè òà âèçíà÷àº ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ íàä-
õîäæåíü ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, äëÿ á³ëüø 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî, àãðàðíî–òåõíî-
ëîã³÷íîãî, íàóêîâîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ [7]. Âèùåçàçíà÷åíà ïðîãðàìà â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, à ñàìå: çàêîíàì Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñ-
öåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿», «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â 
Óêðà¿í³», «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðî-
ãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè», «Ïðî äåð-
æàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè», «Ïðî çàñàäè âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³ø-
íüî¿ ïîë³òèêè», «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â», «Ïðî 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü», «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³», «Ïðî äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî», 
«Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ðîçâèòîê òà ï³ä-
òðèìêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³» òî-
ùî, à òàêîæ âîíà º îñíîâîþ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ ó ñôåð³ çàëó÷åííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é. Îáëàñòü ìàº 
äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîòå âîëîä³º ïðîìèñëîâèì ïî-
òåíö³àëîì, ðîçâèíåíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ìàº âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó òà âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó ¿¿ åêîíîì³êè.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ íà-
ðàç³ ïåðåäáà÷åíî âèð³øåííÿ ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî–ðåêëàì-
íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ [8]. Îä-
í³ºþ ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ïðîöåñó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Êè¿âñüêî¿ îá-
ëàñò³ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëèòü ñôîðìó-
âàòè ïîçèòèâíèé îáðàç îáëàñò³, ¿¿ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ³ 
ïåðñïåêòèâè. Ïðè öüîìó ãîëîâíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ³ì³äæó 
â³äêðèòî¿ îáëàñò³ â³ä³ãðàº ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïàñïîð-
òó – ïåðåë³êó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é îáëàñíèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà îðãàí³çàö³é ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ï³äòðèìêà òà ïðîñóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ñàéòó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ www.invest–koda.org.
ua. Ñàìå òîìó çä³éñíþºòüñÿ îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íî¿ áàçè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ç ïèòàíü 
³íâåñòèö³é òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Êè¿âñüêî¿ îá-
ëàñò³; çàáåçïå÷óºòüñÿ ðåãóëÿðíå îíîâëåííÿ ñàéòó «²íâåñòè-
ö³éíèé ñàéò Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³»; çàáåçïå÷óºòüñÿ ï³äãîòîâêà òà 
âèäàâíèöòâî ²íâåñòèö³éíîãî ïàñïîðòó, êàòàëîãó ³íâåñòèö³é-
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íèõ ïðîïîçèö³é Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïàñïîðò³â 
ì³ñò ³ ðàéîí³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; çàáåçïå÷óºòüñÿ ï³äãîòîâêà 
ðåêëàìíî–ïðåçåíòàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ùîäî ³íâåñòèö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; ôîðìóþòüñÿ á³çíåñ ïðîïîçèö³¿ òà 
á³çíåñ–ïëàíè êîìóíàëüíèì ï³äïðèºìñòâàì òà ï³äïðèºìöÿì 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; ïîøèðþºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ³íâåñòè-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé îáëàñò³ ó êðà¿íàõ, ç ðåã³îíàìè ÿêèõ Êè-
¿âñüêîþ îáëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ óêëàäåí³ óãî-
äè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî, â ïîñîëüñòâàõ Óêðà¿íè çà êîðäîíîì; 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî óêëàäåíèõ 
äîãîâîð³â ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Êè¿âñüêîþ îáëàñòþ òà ðå-
ã³îíàìè ³íøèõ êðà¿í. Î÷³êóºòüñÿ, ùî âèêîíàííÿ âèùåçàçíà÷å-
íèõ çàõîä³â ó ìàéáóòíüîìó äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè: çðîñòàííÿ 
çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ äî $3,2 ìëðä.; çðîñòàííÿ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
³ì³äæó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; íàëàãîäæåííÿ íîâèõ ä³ëîâèõ êîíòàê-
ò³â ç ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè; çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíè-
öòâà ïðîäóêö³¿; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³î-
íó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïîäîëàííÿ áåçðîá³òòÿ; 
ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè 
ñòîñîâíî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; âèêî-
íàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì; ï³äâèùåííÿ âèïóñêó åêñïîðòíî–
îð³ºíòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè
²íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â îáëàñòÿõ ðîçâèâàþòüñÿ ó ò³ñíîìó 

âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèìè òåíäåíö³ÿìè ³íâåñ-
òóâàííÿ. Íàðàç³ ³ñíóþòü îñíîâí³ óñêëàäíþþ÷³ áàð’ºðè äëÿ 
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê â ðåã³îí³, òàê ³ â Óêðà-
¿í³ â ö³ëîìó. Êëþ÷îâîþ ïåðåøêîäîþ ó çá³ëüøåíí³ ³íâåñòè-
ö³é çàëèøàºòüñÿ ñêëàäíà â³éñüêîâà ñèòóàö³ÿ íà ñõîä³ êðà¿íè. 
Âàæëèâèìè ÷èííèêàìè, ùî ãàëüìóþòü ïðîöåñè çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é, º: íåäîñêîíàë³ñòü òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè, ÿêà ðåãóëþº ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè òà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; íåñâîº÷àñíå ïî-
âåðíåííÿ ÏÄÂ òà íåïðîçîð³ñòü ìåõàí³çìó éîãî ïîâåðíåííÿ; 

íåðåãóëÿðí³ñòü, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ â³äñóòí³ñòü âçàãàë³, ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîãðàì òà çàõîä³â ç ïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; â³äñóòí³ñòü ñòðàõóâàííÿ êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â ï³ä 
÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó 
ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ðåô³íàíñóâàííÿ, íå-
îáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà. Ñàìå òîìó ââàæàºìî, ùî äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâ ùîäî àêòèâ³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä çä³éñíèòè òàê³ êðîêè: ïðîâåñòè ðî-
áîòó ç âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ òåðèòîð³é äëÿ ðîçì³ùåííÿ 
òà ðîçáóäîâè ïðîìèñëîâèõ ïàðê³â â êîæí³é îáëàñò³ Óêðà¿íè, 
à òàêîæ ñïðèÿòè ïîøèðåííþ ³íôîðìàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåí-
íÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ òà ñòèìóëþâàíí³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. ×åðåï Î.Ã. Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ çàáåç-

ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè äåðæàâè / Î.Ã. ×å-

ðåï // Â³ñíèê Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó – 2011. 

– ¹6, T. 4. – Ñ. 311–316.

2. Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü: çàêîí Óêðà¿íè â³ä 18.09.91 ¹1561 

// Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. – 1992. – ¹47. – Ñ. 646.

3. Ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü // [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòó-

ïó: http://kharkivoda.gov.ua/uk/document/index/type/89 

4. Îáëàñí³ ãàëóçåâ³ ïðîãðàìè // [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://zhitomir–region.gov.ua

5. Ð³âíåíñüêà àãåíö³ÿ ³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é // [Åëåêòðîí. ðå-

ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: www.investinrivne.org

6. 7 ïåðåâàã îáëàñò³ // [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: www.

investmap.rv.ua

7. Ïðîåêò Ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîç-

âèòêó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ íà 2015 ð³ê // [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó: http://www.kyiv–obl.gov.ua/sotsialno_ekonomichnij_rozvitok

8. Ïðîãðàìà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ïîë³ïøåííÿ ³íâåñ-

òèö³éíîãî êë³ìàòó â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ íà 2013–2015 ðîêè // [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: www.invest–koda.org.ua

Ì.Ñ. ØÊÎÄÀ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ, ñò. âèêëàäà÷ 

ÏðÀÒ «Âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä «Êè¿âñüêà Ãóìàí³òàðíà Àêàäåì³ÿ»

Îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîçðîáêà ñèñòåìè êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó  åêîíîì³êè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ùî 
äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè â ñóñï³ëüñòâ³, á³çíåñ–êîëàõ ³ äåðæàâíèõ îðãàíàõ âëàäè ïðàâèëüíó ìîòèâàö³þ òà ðîçóì³ííÿ ê³íöåâèõ 
ðåçóëüòàò³â äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà.

Ì.Ñ. ØÊÎÄÀ,
àñïèðàíò, Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ, ñò. ïðåïîäàâàòåëü 

ÀÎ «Âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå «Êèåâñêàÿ Ãóìàíèòàðíàÿ Àêàäåìèÿ»

Îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå, ÷òî ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü â îáùåñòâå, áèçíåñ–êðóãàõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ âëàñòè ïðàâèëüíóþ ìîòèâà-
öèþ è ïîíèìàíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ðåãóëÿòîðíàÿ ïîëèòèêà.


