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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà âèíèêëà ãîñòðà ïîòðåáà â ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ìå-
õàí³çìó óïðàâë³ííÿ, àäåêâàòíîãî ðèíêîâèì óìîâàì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Çðîñòàþ÷à íåîáõ³äí³ñòü ó ðàäèêàëüíîìó îíîâëåíí³ 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ îáóìîâëåíà ÿê êóðñîì íà ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
òàê ³ øâèäêèìè çì³íàìè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàê³ óìîâè ôîðìóþòü íåîáõ³äí³ñòü ïî-
áóäîâè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
íà îñíîâ³ òà ç âðàõóâàííÿì çàñàä ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³í-
íÿ ìàº âàæëèâå òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ âèð³-
øåííÿ êîìïëåêñó çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîë³òèêîþ åôåêòèâ-
íîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â 
óìîâàõ ïðèñêîðåíèõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é, ÿê³ â³äáóâà-
þòüñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ìàðêå-
òèíãîâèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàº âðàõîâóâàòè âïëèâ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ, òàêèõ 
ÿê ïîòðåáè ðèíêó, ñìàêè òà óïîäîáàííÿ ñïîæèâà÷³â, ïðîäóê-
òîâó ïîë³òèêó êîíêóðåíò³â, êîí’þíêòóðó ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàì äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çà-
ðóá³æíèõ ó÷åíèõ. Ñåðåä íàéá³ëüø â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ, ÿê³ çðîáèëè âàãîìèé âêëàä ó äîñë³äæåííÿ ö³º¿ òåìàòèêè, 
Â. Àíäð³é÷óê, ². Àðò³ìîíîâà, Ñ. Âàñèëü÷àê, Â. Ãîí÷àðîâ, Ò. Äó-

äàð, Ë. Çàáóðàííà, Â. Ç³íîâ÷óê, Â. Êîïèòêî, Â. Ëèï÷óê, Þ. Ëóçàí, 
Þ. Ëóöåíêî, Â. Ïîëòîðàê, Ñ. Ïîïåðå÷íèé, Ï. Ñàáëóê, Â. Òêà÷åí-
êî, Â. Þð÷èøèí. Ñåðåä ³íîçåìíèõ íàóêîâö³â íàéá³ëüø â³äîìè-
ìè º Ã. Àðìñòðîíã, Ô. Âåáñòåð, Å. Äàóíñ, Ï. Ä³êñîí, Ï. Äîåëü, 
Ï. Äðóêåð, Å. Ä³õòåëü, Ð. Äàôò, Ä. Êàïëàí, Ô. Êîòëåð òà ³íø³. 
Ðàçîì ³ç öèì ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â ¿õí³õ äîñë³äæåííÿõ ñôîð-
ìîâàíèì òåîðåòè÷íèì ï³äõîäàì äî ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
áðàêóº êîìïëåêñíîñò³ òà ñèñòåìíîñò³, à äåÿê³ ïèòàííÿ ïîòðå-
áóþòü á³ëüø ãëèáøîãî âèâ÷åííÿ.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìàð-
êåòèíãîâèé ìåõàí³çì» ó ðîáîò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà îêðåñëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ 
ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ òîãî ùîá ä³ÿëüí³ñòü 
ñóá’ºêò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà ðèíêó ïðè-
íåñëà ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò, íåîáõ³äíî øèðîêî âèêîðèñòî-
âóâàòè ìåõàí³çìè, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ äàº çìîãó çàáåçïå÷è-
òè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè. Îñíîâîþ 
äëÿ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ìåõàí³çì³â º ³íôîð-
ìàö³éíà áàçà ïðîâåäåíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ç äîïî-
ìîãîþ ÿêî¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ïðåâåí-
òèâíèõ, òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â ïåâíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ìàðêåòèíãîâîãî 
óïðàâë³ííÿ â³äð³çíÿþòüñÿ çíà÷íîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ï³äõî-
ä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì 
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òà éîãî ñêëàäîâèõ. Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â àñîö³þþòü ïîíÿòòÿ 
«ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì» òà «ìàðêåòèíãîâå çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà» [1, 4]. Ïðîòå 
ÿêùî ìàðêåòèíãîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîáóäîâàíå íà êîìïëåê-
ñ³ ìàðêåòèíãîâèõ çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïåâíèõ 
åòàïàõ ðîçâèòêó òà ñïðÿìîâóþòüñÿ íà åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî çàäîâîëüíÿº âèìîãè ðèíêó òà ñóì³ñíå ç ö³ëÿìè òà 
çàâäàííÿìè ï³äïðèºìñòâà, òî ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì º ïî-
íÿòòÿì çíà÷íî ñêëàäí³øèì [2]. Ï³ä ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ 
ðîçóì³þòü çàñ³á ðîçâ’ÿçàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ÿâèùà ÷è ïðî-
öåñó, ïîñë³äîâíó ðåàë³çàö³þ ä³é, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà îñíîâî-
ïîëîæíèõ ïðèíöèïàõ, ö³ëüîâ³é îð³ºíòàö³¿, ôóíêö³îíàëüí³é ä³-
ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà 
ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè [5, ñ. 291–294].

Íà íàøó äóìêó, ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì âàðòî òðàêòóâà-
òè ÿê ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ âàæåë³â, ÷³òêî âèçíà÷åíèõ çà-
ñîá³â, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â òà ìàðêåòèíãîâèõ çàñàä, ùî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè â 
óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåòâîðåííÿ ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà â êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà, ùî 
çäàòí³ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â íà ðèíêó, íàäàþ÷è 
éîìó òèì ñàìèì âàãîì³ âàæåë³ ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ âàæå-
ë³â åêîíîì³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, àíàë³òè÷íîãî òà ä³àãíîñ-
òè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, ðåçóëüòàòîì çàñòîñóâàííÿ ³ âïëèâó 
ÿêèõ ïîâèíí³ áóòè ðåàë³çàö³ÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ 
³ òàêòèêè çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â (ðèíêó) ó ïðîäóêòàõ ³ çäî-
áóòòÿ ï³äïðèºìñòâîì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Òàêèé ìåõàí³çì 
ïîâèíåí ìàòè ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ, òîáòî áóòè îð³ºíòîâàíèì 
íà ïåâíèé îá’ºêò ÷è ñèñòåìó.

ßê ñêëàäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì 
´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó, ñåðåä 
ÿêèõ:

1) âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü ôóíäàìåíòàëüíèõ íàó-
êîâî – äîñë³äíèõ ðîá³ò, âèíàõîä³â äëÿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ 
âèñîêîåôåêòèâíèõ íàóêîì³ñòêèõ âèðîá³â, òåõíîëîã³é ³ ïîñëóã;

2) ðåòåëüíå ³ âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâè-
òêó çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ ³ òîâàðíî¿ êîí’þíêòóðè ðèíêó, çà-
áåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåàëüí³ ïîòðåáè é çà-
ïèòè ñïîæèâà÷³â;

3) îð³ºíòàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ñó÷àñí³ 
³ ïåðñïåêòèâí³ âèìîãè ðèíêó, äîòðèìàííÿ àäðåñíîñò³ âèðî-
áëåíî¿ ïðîäóêö³¿;

4) àêòèâíèé âïëèâ íà ðèíîê, íà ôîðìóâàííÿ éîãî ïîòðåá ³ 
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó;

5) çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî, âñåá³÷íîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ñóñï³ëüñòâà äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ éîãî æèòòÿ (çðîñòàííÿ 
äîáðîáóòó íàðîäó) [3, ñ. 125–128].

Ñòàíîâëåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ïåðåäáà÷àº ïî-
ñò³éíå ³ àäåêâàòíå çì³íàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çàáåç-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, ôóíêö³îíóâàííÿ éîãî ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, 
òðóäîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Òîìó, íà íàøó äóìêó, 
ìàðêåòèíãîâèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ìàº â³äð³çíÿòèñÿ òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

1) ìåõàí³çì º áàãàòîð³âíåâèì, òîáòî ðåàë³çóºòüñÿ íà ñòðà-
òåã³÷íîìó, òàêòè÷íîìó òà îïåðàòèâíîìó ð³âíÿõ;

2) ä³ÿ ìåõàí³çìó ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ð³âí³ ÿê ï³äïðèºìñòâà, 
òàê ³ ñïîæèâà÷à;

3) ðåàë³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç çàñîáè 
óïðàâë³ííÿ;

4) îá’ºêòîì óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó º ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

5) ðåàë³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó çä³é-
ñíþºòüñÿ ç äîïîìîãîþ ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ òà ðåàë³çàö³¿ ¿¿ 
ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ.

Äëÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ó ðîáîò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíèì º ðîçóì³ííÿ 
ïîñë³äîâíîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿. Òàêèé ïðîöåñ ÿâëÿº ñîáîþ ëî-
ã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ç äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé òà ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³. Ìîäåëü ðåàë³çàö³¿ 
ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó âêëþ÷àº òàê³ ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³: 
äîñë³äæåííÿ ðèíêó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ çàãðîç òà ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ òà ïî-
òåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ òà ñëàá-
êèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà, âíóòð³øíº ïëàíóâàííÿ, îïåðàòèâíà 
ä³ÿëüí³ñòü, ñèñòåìà ìîòèâàö³é, îáë³ê ³ êîíòðîëü ìàðêåòèíãî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
ñòðàòåã³é, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ (äèâ. ðèñ.).

Êîæíèé ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâîãî ìå-
õàí³çìó ðîçâèòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåä-
áà÷àº ìîí³òîðèíã òà àíàë³ç íåîáõ³äíèõ âèõ³äíèõ ïàðàìåòð³â 
äëÿ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñò³é-
êîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó. Ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³ ìàð-
êåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ïåðåäáà÷àº âïëèâ ñóá’ºêòà óïðàâ-
ë³ííÿ íà îá’ºêò ÷åðåç ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè, ùî â³äïîâ³äàþòü 
ö³ëÿì, ìåò³ ïðèíöèïàì, ôóíêö³ÿì óïðàâë³ííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÷î-
ãî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ðåçóëüòàòè òàêîãî âïëèâó.

Ñóá’ºêòîì ìåõàí³çìó º ³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè ìàðêåòèí-
ãó, à îá’ºêòîì ÿâèùà – ïðîöåñè òà â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü 
â ðåçóëüòàò³ ðîáîòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñòðóêòóð³ ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà äîðå÷íî âèä³ëèòè òðè 
íàïðÿìè. Çä³éñíåííÿ äîñë³äæåííÿ, âèîêðåìëåííÿ íàïðÿì³â 
ðîáîòè, ùîäî ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâè-
òêó, âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â òà ¿õ âçàºìîçàëåæíîñò³, âçà-
ºìîäîïîâíåííÿ òà êîîðäèíóâàííÿ ôîðìóº çàáåçïå÷óâàëüíà 
ï³äñèñòåìà, ùî º ïåðøèì íàïðÿìîì â ñòðóêòóð³ ìîäåë³ ìàð-
êåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Òàêà ðîáîòà îõîïëþº ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ìàð-
êåòèíãîâèõ â³ää³ë³â, ñëóæá, à îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ¿õ ðîáîòè 
º: äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; àíàë³ç ðîáîòè êîíêóðåíò³â; îðãàí³çà-
ö³ÿ ðîáîòè ³ç ñïåö³àë³çîâàíèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ íà äîãîâ³ð-
íèõ çàñàäàõ íàäàþòü ïîñëóãè, ùî äî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ 
ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó; óäîñêîíàëåííÿ êîìóí³-
êàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, 
ùî ï³äâèùóþòü ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà îïåðàòèâíî ðåàãó-
âàòè íà çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè; âäîñêîíàëåííÿ íîðìà-
òèâíî¿ áàçè, ùî äî îðãàí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî 
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó (ïîíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, ³íôîð-
ìîâàí³ñòü ïðî äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
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äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîëîæåííÿ ïðî ñòðóêòóðíó îäèíèöþ, 
óêëàäàííÿ ³íñòðóêö³é, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ñòîñîâíî 
ðîçïîä³ëó îáîâ’ÿçê³â ì³æ ïàðòíåðàìè).

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì ó ñòðóêòóð³ ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâîãî 
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó º ñèñòåìà çàõîä³â, ÿê³ ñòâîðþþòü óìîâè 
äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ñòà-
íó, ùî äîçâîëÿº çàâäÿêè àíàë³çó ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í 
ï³äïðèºìñòâà ïðîòèä³ÿòè òà çìåíøèòè âïëèâ ñëàáêèõ ñòîð³í 
òà çàãðîç. Ñóêóïí³ñòü òàêèõ çàõîä³â ðåàë³çóº îðãàí³çàö³éíà 
ï³äñèñòåìà ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó, ó ñòðóêòó-
ðó ÿêî¿ âêëþ÷åí³ ö³ë³, ôóíêö³¿, çàâäàííÿ, ïðèíöèïè, ùî º îñíî-
âíîþ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ïðîöåñó âíóòð³øíüî-
ãî ïëàíóâàííÿ. 

Òðåò³ì íàïðÿìîì ó ñòðóêòóð³ ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåõà-
í³çìó ðîçâèòêó º ðåãóëüîâàíà ï³äñèñòåìà. Â ìåæàõ ö³º¿ ï³ä-
ñèñòåìè ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óº óïðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèºìñòâà òà äîçâîëÿº ïîêðàùèòè ¿¿ ÿê³ñòü. Äî êîìïëåê-
ñó òàêèõ çàõîä³â â³äíîñÿòü îáë³ê ³ êîíòðîëü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³íñòðóìåíòè 

ìàðêåòèíãîâîãî ìåõàí³çìó. ²íñòðóìåíòàìè ìàðêåòèíãîâîãî 
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âè-
ñòóïàþòü: ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. ô³íàíñîâå çàáåçïå-
÷åííÿ, òîâàðíå çàáåçïå÷åííÿ, ðèíêîâå çàáåçïå÷åííÿ, ³íòå-
ëåêòóàëüíå òà êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ.

Âèñíîâêè
Ôîðìóâàííÿ, çàñòîñóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèí-

ãîâîãî ìåõàí³çìó, ñïðÿìîâàíîãî íà çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà-
÷³â â ïðîäóêòàõ, òåõíîëîã³ÿõ ³ ïîñëóãàõ, öå ïðàêòè÷íî ñó÷àñíà 
ô³ëîñîô³ÿ âåäåííÿ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ´ðóíòîâ-
íîãî àíàë³çó, âñåá³÷íî îá³çíàííÿ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ íîâîãî 
ïðîäóêòó, îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà çàáåçïå÷óº çäàòí³ñòü åôåêòèâíî óïðàâëÿòè öèìè ñêëàä-
íèìè ïðîöåñàìè ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Îö³íêà ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â, 
ùî çàñòîñîâóþòü ð³çí³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà âåäåííÿ ðîçì³ðåíî¿ â³äíîñíî âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîäàòêîâî¿ 
ïîë³òèêè º çàïîðóêîþ ðîçâèòêó äåðæàâè. Ïîäàòêè º îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â äåðæàâè, à ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
âïëèâàº íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó, ñòèìóëþâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãà-
ðàíò³é. Îäíèì ç ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè º ñïåö³àëüí³ ðåæèìè â îïîäàòêóâàíí³ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ó ñòàòò³ îö³íåíî ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â, ÿê³ îáðàëè ð³çí³ 
ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ, íàâåäåíî øëÿõè éîãî ðåôîðìóâàííÿ äëÿ çìåíøåííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Îöåíêà íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ôèçè÷åñêèõ ëèö – 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðèìåíÿþùèõ ðàçíûå ñèñòåìû 

íàëîãîîáëîæåíèÿ
Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû è ïðîâåäåíèå ðàçìåðåííîé â îòíîøåíèè âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ 

íàëîãîâîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Íàëîãè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ãîñóäàð-
ñòâà, à íàëîãîâàÿ íàãðóçêà âëèÿåò íà äåëîâóþ àêòèâíîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ñòèìóëèðîâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâà, îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû 
ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå ðåæèìû â íàëîãîîáëîæåíèè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Â ñòàòüå îöåíåí óðîâåíü íàëîãîâîé íà-
ãðóçêè íà ôèçè÷åñêèõ ëèö – ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå âûáðàëè ðàçíûå ðåæèìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðèâåäåíû ïóòè åå 
ðåôîðìèðîâàíèÿ äëÿ óìåíüøåíèÿ óðîâíÿ òåíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãè, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, íàëîãîâàÿ íàãðóçêà, îáùàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñïåöèàëüíûå 
ðåæèìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, åäèíûé íàëîã, 
åäèíûé ñîöèàëüíûé âçíîñ.
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Assessment of the tax burden for individuals – entrepreneurs, 
apply different taxation system

Creating an effective tax system and driving dimensions, with respect to all entities, tax policy is the key to development. 
Taxes are the main source of state revenue, and the tax burden affects the business activity of market participants and the 
promotion and regulation of production, providing social guarantees. One of the mechanisms to encourage entrepreneurial 
initiatives are exemptions in the taxation of SMEs. The article reviewed the level of tax burden on individuals – entrepreneurs 
who have chosen different modes of taxation are ways to reform for reducing the shadow economic activity.

Keywords: taxes, tax system, tax burden, general taxation, special tax regimes, simplified system of taxation, income tax, 
single tax, single social contribution.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ â ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³ 
àêöåíòîâàíî óâàãó íà ¿¿ ô³ñêàëüí³é ôóíêö³¿. ×åðåç ì³í³ìàëüíó 
ðîëü ðåãóëþþ÷î¿ òà ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³é ïðîáëåìà îïòèì³-

çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè º íàéàêòóàëüí³øîþ â ïðîöåñ³ ñòà-
íîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî òà ñîö³àëüíîãî çðîñòàííÿ. Âïëèâ ïîäàòêîâèõ âàæåë³â íà 


