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– ïî âèâ³ñö³ – 22%;
– çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ – 26%;
– ³íø³ – 12%.
Òàêèì ÷èíîì çàñòîñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè º åôåêòèâ-

íèì çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â ³ çáóòó òîâàð³â.
5. Çàñòîñóâàííÿ äåìï³íãîâèõ ö³í ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îá-

ñÿãó ïðîäàæ.
6. Ïîäîâæåííÿ ðîáî÷îãî äíÿ çíà÷íî çá³ëüøèòü êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ô³ðìè íà ðèíêó ïîñëóã. Êîæåí ñï³âðîá³òíèê 
áàæàº ñòàá³ëüíîñò³ ³ ïðîöâ³òàííÿ ô³ðì³.

7. Ñòâîðåííÿ êàòàëîãó ïðîäàæó òîâàð³â íà ïóáë³÷íèõ òîð-
ãàõ ó ôîðì³ â³äêðèòîãî àóêö³îíó, ïî òîâàðíèõ ãðóïàõ ³ îíîâ-
ëþâàíèõ ùîêâàðòàëüíî, çíà÷íî ïîëåãøèòü ðîáîòó òîâàðîç-
íàâö³â.

8. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, à é ïñèõî-
ëîã³÷í³ ôàêòîðè ö³íè. Áàãàòî ñïîæèâà÷³â äèâëÿòüñÿ íà ö³íó ÿê 
íà ïîêàçíèê ÿêîñò³, ö³íà òîâàðó, ùî çíàõîäèòüñÿ íà «âåðøèí³ 
ìîäè», ìîæå áóòè äîñòàòíüî âèñîêîþ. Ö³íà ìàº îáîâ’ÿçêîâî 
âèðàõîâóâàòèñÿ íåïàðíèì ÷èñëîì, çàçâè÷àé ó ãàçåòí³é ðå-
êëàì³ â îñíîâíîìó âêàçóþòüñÿ íåïàðí³ ÷èñëà.

9. Òàêîæ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ñåçîíí³ çíèæêè íà òî-
âàð, òîáòî çìåíøåííÿ ö³íè äëÿ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ðîáëÿòü ïî-
çàñåçîíí³ ïîêóïêè.

Ó ì³ðó çðîñòàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ëîìáàðäó çá³ëüøóºòüñÿ ³ 
îáñÿã íåâèêóïëåíîãî ³ç çàñòàâè ìàéíà. ßêùî øâèäê³ñòü éî-
ãî «â³äòîêó» (ðåàë³çàö³¿) çàï³çíþºòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç òåìïàìè 
íàêîïè÷åíü, íàñòàº ìîìåíò, êîëè äîõ³ä ëîìáàðäó, íåçâàæà-
þ÷è íà âèñîêó â³äñîòêîâó ñòàâêó, ñòàº êàòàñòðîô³÷íî íåäî-
ñòàòí³ì äëÿ ïîïîâíåííÿ âèâåäåíèõ ç îá³ãó ó òîâàðè çàñîá³â. 
Ó ä³ÿëüíîñò³ ëîìáàðäó íàñòàº êðèçà. Þâåë³ðí³ âèðîáè äàâíî 
ïåðåñòàëè áóòè äåô³öèòîì, íå êàæó÷è âæå ïðî òå, ùî ëþäèíà, 
áóäó÷è çàáîáîííîþ, â³ääàº ïåðåâàãó íîâèì, à íå âæèâàíèì 
ðàí³øå âèðîáàì ³ç çîëîòà.

Ïðàö³âíèêè ëîìáàðäó ìàþòü ïðàãíóòè äî ñï³ëêóâàííÿ ç 
êë³ºíòàìè, ïðîïîíóþ÷è ¿ì êîíñóëüòàòèâíó äîïîìîãó, ç ö³-
ºþ ìåòîþ ìîæóòü âèïóñêàòèñÿ ³íôîðìàö³éí³ ëèñòè, äîñòóïí³ 
êë³ºíòàì ëîìáàðäó. Íåîáõ³äíî çàïðîâàäæåííÿ êîìï’þòåðíî¿ 
ìåðåæ³, ùî äîçâîëÿº ñêîðîòèòè ÷àñ íà îôîðìëåííÿ çàñòàâ-
íèõ êâèòê³â ³ ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ åêñïåðò³â.
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ê.å.í., äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ô³íàíñîâî–ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè Óêðà¿íè

Áþäæåòóâàííÿ ê³íîâèðîáíèöòâà òà îáë³ê 
ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ áþäæåò³â

Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ áþäæåòó äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ê³íîâèðîáíèöòâà. Ïðîà-
íàë³çîâàí³ îñíîâí³ ñòàä³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ñèñòåìí³ òà ñòðóêòóðí³ çâ’ÿçêè ì³æ íèìè. Âèçíà÷åíî ïðîáëåìí³ àñïåêòè 
òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ê³íîâèðîáíèöòâî, äåðæàâíèé áþäæåò, ãîëîâíèé ðîçïîðÿäíèê áþäæåòíèõ êîøò³â, áþäæåòíà ïðîãðà-
ìà, â³äïîâ³äàëüíèé âèêîíàâåöü áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, ïàñïîðò áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ 
êîøò³â, áþäæåòíèé ïðîöåñ.

Â.Â. ÆÓÊ,
ê.ý.í., äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâî–ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Óêðàèíû

Áþäæåòèðîâàíèå êèíîïðîèçâîäñòâà è ó÷åò 
ðåçóëüòàòîâ èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ áþäæåòà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êèíîïðî-
èçâîäñòâà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ñòàäèè áþäæåòíîãî ïðîöåññà, ñèñòåìíûå è ñòðóêòóðíûå ñâÿçè ìåæäó íèìè. 
Îïðåäåëåíû ïðîáëåìíûå àñïåêòû è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êèíîïðîèçâîäñòâî, ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, ãëàâíûé ðàñïîðÿäèòåëü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, 
áþäæåòíàÿ ïðîãðàììà, îòâåòñòâåííûé èñïîëíèòåëü áþäæåòíîé ïðîãðàììû, ïàñïîðò áþäæåòíîé ïðîãðàììû, ïîðÿäîê 
èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, áþäæåòíûé ïðîöåññ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî â Óêðà¿í³ 
ðîçâèòîê êóëüòóðè â ö³ëîìó ³ ê³íîâèðîáíèöòâà, ÿê ¿¿ ñêëàäî-
âî¿, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè öüî-
ãî ïðîöåñó. Ñåðåä ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ïðîâ³äíîþ º ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, à ìåõàí³çìîì ðåàë³çà-
ö³¿ äåðæàâíèé áþäæåò êðà¿íè. Àêòèâíå óïîðÿäêóâàííÿ ñèñòå-
ìè áþäæåòíèõ â³äíîñèí ðîçïî÷àëîñÿ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ 
³ç ïðèéíÿòòÿì Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Âò³ì, óïîðÿä-
êóâàííÿ äî öüîãî ÷àñó íå çàâåðøåíî, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïðè-
éíÿòòÿ â 2010 ðîö³ íîâî¿ ðåäàêö³¿ Áþäæåòíîãî êîäåêñó òà 
íèçêè ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â. Çàâåðøåííÿ öüîãî 
ïðîöåñó íåìîæëèâå áåç óïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí â îðãàí³çà-
ö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, à ñàìå ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó, 
çàòâåðäæåííÿ, âèêîíàííÿ áþäæåò³â, çâ³òóâàííÿ ïðî ¿õ âèêî-
íàííÿ, à òàêîæ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì áþäæåòíîãî çàêî-
íîäàâñòâà. Ñàìå àíàë³çó öèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ïðîáëåì, ùî 
âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ¿õ ðåàë³çàö³¿, ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìè, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ â çàçíà÷åí³é ñòàòò³, º àêòóàëüíèìè ÿê 
äëÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ùî ïðàöþþòü íà ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ìó ð³âí³ (îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè), òàê ³ äëÿ îêðåìèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ùî îòðèìóþòü ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ç 
áþäæåòó. Ñàìå òîìó â ³ñíóþ÷èõ íà öþ òåìó äîñë³äæåííÿõ, ÿê 
ïðàâèëî, ðîçãëÿäàþòüñÿ ëèøå îêðåì³ ïèòàííÿ, â çàëåæíîñò³ 
â³ä òîãî, õòî ³ç ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó ¿õ ðîçãëÿäàº. Ñèñòåì-
íîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêå á âðàõîâóâàëî âåñü êîìïëåêñ ïèòàíü, 
íå ³ñíóº. Ñàìå òîìó ñòðóêòóðà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîáóäîâàíà 
òàêèì ÷èíîì, ùîá âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó ìîäåëü, çà ÿêî¿ äåð-
æàâà òà ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ çìîæóòü ðåàë³çóâàòè ñâî¿ 
³íòåðåñè çà äîïîìîãîþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó áþäæåòíîãî ïðîöåñó 
ÿê ºäèíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè 
ïåðåäáà÷åíî, ùî âèêëþ÷íî çàêîíîì ïðî äåðæàâíèé áþäæåò 
Óêðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ áóäü–ÿê³ âèäàòêè äåðæàâè íà çàãàëü-
íîñóñï³ëüí³ ïîòðåáè, ðîçì³ð ³ ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ öèõ âè-
äàòê³â. Ñò. 87 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî 
äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ê³íåìàòîãðàô³¿ ô³íàíñóþòüñÿ ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ñò. 22 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî áþ-
äæåòí³ ïðèçíà÷åííÿ â çàêîí³ Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíèé áþäæåò 
âñòàíîâëþþòüñÿ ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì áþäæåòíèõ êî-
øò³â, êîíêðåòíèé ïåðåë³ê ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ â öüîìó æ çà-
êîí³ ³ ÿêèìè º, çîêðåìà, ì³í³ñòåðñòâà â îñîá³ ¿õí³õ êåð³âíèê³â.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êóëüòóðó» âèçíà÷åíî, ùî ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñôåð³ ê³íåìàòîãðàô³¿ íàëåæèòü äî ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ êóëü-
òóðè. Ïîëîæåííÿì ïðî Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè Óêðà¿íè, çà-
òâåðäæåíèì óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 06.04.2011 
¹388/2011, âèçíà÷åíî, ùî öå ì³í³ñòåðñòâî º ãîëîâíèì îð-

ãàíîì ó ñèñòåì³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùîäî 
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ê³íåìàòîãðàô³¿.

Óðàõîâóþ÷è âêàçàíå, ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì êîøò³â 
äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ê³íåìàòîãðàô³¿ º Ì³í³ñòåðñòâî 
êóëüòóðè Óêðà¿íè (äî 2011 ðîêó éîãî ïîïåðåäíèê – Ì³í³ñ-
òåðñòâî êóëüòóðè ³ òóðèçìó Óêðà¿íè).

Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî íà ð³âí³ 
äåðæàâíîãî áþäæåòó çàñòîñóºòüñÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìå-
òîä, îñîáëèâèìè ñêëàäîâèìè ÿêîãî º áþäæåòí³ ïðîãðàìè, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ïàñïîðòè áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì, ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Óðàõîâóþ÷è âêàçàíå, ùîðîêó â çàêîí³ Óêðà¿íè ïðî äåð-
æàâíèé áþäæåò Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè (Ì³í³ñòåðñòâó êóëü-
òóðè ³ òóðèçìó Óêðà¿íè) âèäàòêè íà äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ê³íåìàòîãðàô³¿ ïëàíóþòüñÿ çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ 
«Ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â».

Â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî Äåðæàâíå àãåíòñòâî Óêðà¿-
íè ç ïèòàíü ê³íî, çàòâåðäæåíîãî óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
â³ä 06.04.2011 ¹404/2011, öå àãåíòñòâî º îêðåìèì öåí-
òðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿ-
ìîâóºòüñÿ ³ êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç 
ì³í³ñòðà êóëüòóðè. Äî îñíîâíèõ çàâäàíü àãåíòñòâà íàëåæèòü ó 
òîìó ÷èñë³ ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ê³íåìàòîãðà-
ô³¿. Âðàõîâóþ÷è âêàçàíå, Äåðæê³íî º â³äïîâ³äàëüíèì âèêîíàâ-
öåì áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè «Ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â». Ïîâíîâàæåííÿ, ïðàâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì âèçíà÷àºòüñÿ 
ñò. 20 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà ²íñòðóêö³ºþ ïðî ñòàòóñ 
â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà îñîáëèâîñ-
ò³ ¿õ ó÷àñò³ ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³, çàòâåðäæåíîþ íàêàçîì Ì³-
í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 14.12.2001 ¹574.

Ñòàä³ÿìè áþäæåòíîãî ïðîöåñó âèçíàþòüñÿ:
1) ñêëàäàííÿ ïðîåêò³â áþäæåò³â;
2) ðîçãëÿä ïðîåêòó òà ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî äåðæàâíèé 

áþäæåò Óêðà¿íè (ð³øåííÿ ïðî ì³ñöåâèé áþäæåò);
3) âèêîíàííÿ áþäæåòó, âêëþ÷àþ÷è âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíó 

ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè (ð³øåííÿ ïðî ì³ñöåâèé áþäæåò);
4) ï³äãîòîâêà òà ðîçãëÿä çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó ³ 

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî íüîãî [1].
Íà ïðèêëàä³ âèäàòê³â íà ðîçâèòîê ê³íåìàòîãðàô³¿ ðîçãëÿ-

íåìî îñîáëèâîñò³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó íà êîæí³é ñòàä³¿.
Ñêëàäàííÿ ïðîåêòó áþäæåòó íà íàñòóïíèé ð³ê ãîëîâíèìè 

ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â, ó äàíîìó âèïàäêó Ì³í³ñòåðñòâîì 
êóëüòóðè Óêðà¿íè (Ì³í³ñòåðñòâîì êóëüòóðè ³ òóðèçìó Óêðà-
¿íè), çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì çàïîâíåííÿ áþäæåòíîãî çàïè-
òó íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ â³ä Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 
³íñòðóêö³é ç ï³äãîòîâêè áþäæåòíèõ çàïèò³â. Âêàçàí³ ³íñòðóê-
ö³¿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì Îñíîâíèõ íàïðÿì³â áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè íà íàñòóïíèé áþäæåòíèé ïåð³îä, ÿê³ ùîð³÷íî ïå-
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84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 7 (170)/2015

ðåäàþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè äî Âåðõîâî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè íå ï³çí³øå 4 êâ³òíÿ ðîêó, ùî ïåðåäóº ïëàíîâîìó, òà 
çàòâåðäæóþòüñÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó.

Íàäàí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ³íñòðóêö³¿ ì³ñòÿòü 
ãðàíè÷í³ îáñÿãè âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó, ùî äîâîäÿòüñÿ 
ãîëîâíîìó ðîçïîðÿäíèêîâ³ êîøò³â, à òàêîæ ³íø³ îðãàí³çàö³éí³, 
ô³íàíñîâ³ îáìåæåííÿ, ÿê³ ãîëîâíèé ðîçïîðÿäíèê êîøò³â ìàº 
âðàõîâóâàòè. Íàäàí³ ³íñòðóêö³¿ ì³ñòÿòü òàêîæ òåðì³í, äî ÿêîãî 
ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè êîøò³â ìàþòü çàâåðøèòè çàïîâíåííÿ 
áþäæåòíîãî çàïèòó òà ïîäàòè éîãî íà çâåäåííÿ äî Ì³í³ñòåð-
ñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè [1].

Ñôîðìîâàí³ ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â áþäæåòí³ 
çàïèòè ïîäàþòüñÿ ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè äî Ì³í³ñòåðñòâà ô³-
íàíñ³â Óêðà¿íè, ÿêå ñâîºþ ÷åðãîþ ïðîâîäèòü àíàë³ç áþäæåò-
íîãî çàïèòó, ïîäàíîãî ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì áþäæåòíèõ 
êîøò³â, íà ïðåäìåò éîãî â³äïîâ³äíîñò³ ìåò³, ïð³îðèòåòíîñò³, à 
òàêîæ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ïðî-
âåäåíèé àíàë³ç òà ïðèéíÿòå çà éîãî ðåçóëüòàòàìè ð³øåííÿ 
ì³í³ñòðîì ô³íàíñ³â º ï³äñòàâîþ äëÿ âêëþ÷åííÿ áþäæåòíîãî 
çàïèòó äî ïðîåêòó çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè.

Ñôîðìîâàíèé ïðîåêò çàêîíó Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿-
íè ïîäàº Êàá³íåòîâ³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ñâîºþ ÷åðãîþ Êàá³íåò 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðèéìàº ïîñòàíîâó ïðî ñõâàëåííÿ ïðîåêòó 
çàêîíó òà ïîäàº éîãî íå ï³çí³øå 15 âåðåñíÿ ðîêó, ùî ïåðåäóº 
ïëàíîâîìó, Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè òà Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè.

Íàñòóïíîþ ñòàä³ºþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó º ðîçãëÿä ïðîåê-
òó òà ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè.

Ðîçãëÿä òà çàòâåðäæåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â³ä-
áóâàºòüñÿ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè çà ñïåö³àëüíîþ ïðîöåäó-
ðîþ, âèçíà÷åíîþ Ðåãëàìåíòîì Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. Â ïðî-
öåñ³ ðîçãëÿäó Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè òà íàðîäíèìè äåïóòàòàìè 
ìîæóòü âíîñèòèñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í òà äîïîâíåíü, 
à òàêîæ êîðèãóâàííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ïðîåêòó çàêîíó. Çàêîí 
ìàº áóòè ïðèéíÿòèé äî ê³íöÿ ðîêó, ùî ïåðåäóº ïëàíîâîìó.

Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ïåðøî÷åðãîâèì 
º çàòâåðäæåííÿ ì³í³ñòðîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ðîçïèñó â³äïî-
â³äíî äî áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü ó ì³ñÿ÷íèé ñòðîê ç äíÿ ïðè-
éíÿòòÿ çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè. Öåé ðîçïèñ ó 
âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó äîâîäèòüñÿ ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíè-
êàì áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ ðîçïèñó äåðæàâíîãî áþäæåòó äîâå-
äåíîãî Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè Óêðà¿íè (Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè 
³ òóðèçìó Óêðà¿íè) òà áþäæåòíîãî çàïèòó çà áþäæåòíîþ ïðî-
ãðàìîþ «Ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëü-
ì³â» íàâåäåíà íèæ÷å [1–3].

Íàâåäåí³ íèæ÷å äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî îïðàöþâàííÿ ïðîåêòó 
çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè ìîæå ïðèçâåñòè äî 

ñóòòºâèõ çì³í ó âèäàòêàõ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåò-
íèõ êîøò³â. Çîêðåìà, äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî ñòàëó ïîòðå-
áó ó âèäàòêàõ íà ê³íîâèðîáíèöòâî, ÿêà êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ 
250–300 ìëí. ãðí. ùîðîêó. Âîäíî÷àñ â³äñîòîê çàáåçïå÷åí-
íÿ ö³º¿ ïîòðåáè ùîðîêó çìåíøóºòüñÿ. ßêùî ó 2012–2013 
ðîêàõ öåé â³äñîòîê êîëèâàâñÿ ó ìåæàõ 40%, òî â íàñòóïí³ ðî-
êè öåé ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ âäâ³÷³ ³ â 2015 ðîö³ ñòàíîâèòü 
ëèøå 20%. Óðàõîâóþ÷è, ùî ïåð³îä ñòâîðåííÿ ê³íîô³ëüìó íå 
ñï³âïàäàº â ÷àñ³ ç áþäæåòíèì ïåð³îäîì ³ ìàº, ÿê ïðàâèëî, 
ïåðåõ³äíèé õàðàêòåð ì³æ ðîêàìè, òî îá’ºêòèâíî çàïëàíîâàí³ 
âèäàòêè íà 2015 ð³ê áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ âèêëþ÷íî íà 
âæå çàïóùåí³ ó âèðîáíèöòâî ô³ëüìè. Öå ñâîºþ ÷åðãîþ çóïè-
íèòü ïðîöåñ çàïóñêó íîâèõ ô³ëüì³â òà îíîâëåííÿ ðåïåðòóàðó.

Íàñòóïíèì åòàïîì âèêîíàííÿ áþäæåòó º çàòâåðäæåííÿ 
Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ñò. 20 Áþäæåòíî-
ãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî çàòâåðäæåííÿ ïîðÿäê³â 
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì 30 
äí³â ç äíÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò 
Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê çà òèìè áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè, 
çä³éñíåííÿ çàõîä³â çà ÿêèìè ïîòðåáóº íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âîãî âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. 
Çà ð³øåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïîðÿäêè âèêîðèñòàí-
íÿ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó çàòâåðäæóþòüñÿ Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè àáî ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì êîøò³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó çà ïîãîäæåííÿì ç Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â 
Óêðà¿íè. Ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåð-
æàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè äëÿ ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåí-
íÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà 
êóëüòóðè ³ òóðèçìó Óêðà¿íè â³ä 10.03.2009 ¹13 ³ ä³º ïî÷èíà-
þ÷è ç 2009 ðîêó. Âêàçàíèé ïîðÿäîê ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ 
ðîçä³ë³â, à ñàìå ðîçä³ë³â «Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ», «Ìåòà öüîãî 
ïîðÿäêó òà íàïðÿìè ñïðÿìóâàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â», «Âèìî-
ãè ùîäî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â», «Çâ³òí³ñòü ïðî âè-
êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà êîíòðîëü çà ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿì». Ïîðÿäêîì âèçíà÷åíî, ùî áþäæåòí³ êîøòè çà çàãàëüíèì 
ôîíäîì ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà:

1) âèðîáíèöòâî íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â, à ñàìå:
– äîêóìåíòàëüíèõ, ïðîñâ³òíèöüêèõ ³ àí³ìàö³éíèõ ô³ëüì³â, 

ô³ëüì³â äëÿ äèòÿ÷î¿ àóäèòîð³¿ (ç óðàõóâàííÿì õóäîæíüî¿ òà 
êóëüòóðíî¿ çíà÷óùîñò³ ê³íîïðîåêòó);

– ³íøèõ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â;
2) ðîçïîâñþäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â, à ñàìå: òèðà-

æóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â òà ô³ëüì³â íàö³îíàëüíî¿ ê³-
íåìàòîãðàô³÷íî¿ ñïàäùèíè; äóáëþâàííÿ, ñóáòèòðóâàííÿ òà 
îçâó÷åííÿ ô³ëüì³â;

3) âèãîòîâëåííÿ âèõ³äíèõ ìàòåð³àë³â ô³ëüì³â, çä³éñíåííÿ 
ìîíòàæíî–òîíóâàëüíèõ ðîá³ò;

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ ðîçïèñó äåðæàâíîãî áþäæåòó, äîâåäåíîãî Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè Óêðà¿íè, òà 
áþäæåòíîãî çàïèòó çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ «Ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â»

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2012 2013 2014 2015
Ãðàíè÷íèé îáñÿã âèäàòê³â ðîçïîä³ëåíèé ÌÊÒ íà ïðîãðàìó 
çà çàãàëüíèì ôîíäîì â Áþäæåòíîìó çàïèò³, ìëí. ãðí. 264,5 278,3 302,3 300,7

Îáñÿã âèäàòê³â, äîâåäåíèé ÌÊÒ íà ïðîãðàìó 
çà çàãàëüíèì ôîíäîì â ðîçïèñ³ äåðæàâíîãî áþäæåòó, ìëí. ãðí. 107,0 122,1 59,9 63,0

Â³äõèëåííÿ, ìëí. ãðí. –157,5 –156,2 –242,4 –237,7
% äîâåäåíîãî ãðàíè÷íîãî îáñÿãó âèäàòê³â íà ïðîãðàìó (çà íàïðÿìîì 
ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â) äî ïîòðåáè 40,5 43,9 20,0 21,0
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4) â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ê³íåìàòîãðàô³÷íî¿ ñïàäùèíè, 
çáåðåæåííÿ ô³ëüìîâèõ ìàòåð³àë³â òà ïîïîâíåííÿ ê³íîôîíäó 
íàö³îíàëüíèìè ô³ëüìàìè;

5) ïîâåðíåííÿ â Óêðà¿íó íàö³îíàëüíî¿ ê³íåìàòîãðàô³÷íî¿ ñïàä-
ùèíè òà ô³ëüìîâèõ ìàòåð³àë³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ çà ¿¿ ìåæàìè;

6) âèêîíàííÿ ðîá³ò òà ïîñëóã ç âèðîáíèöòâà òà ðîçïîâñþ-
äæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â çà äåðæàâíèìè êîíòðàêòàìè, 
óêëàäåíèìè â ìèíóëèõ ðîêàõ [7].

Íà ï³äñòàâ³ çàòâåðäæåíîãî ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â 
ïðîòÿãîì 45 äí³â ç äíÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ çàêîíîì ïðî äåð-
æàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè çàòâåðäæóþòü ñï³ëüíî ç Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ïàñïîðò áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè.

Ïðàâèëà ñêëàäàííÿ ïàñïîðò³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì, çâ³òó 
ïðî ¿õíº âèêîíàííÿ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
áþäæåòíèõ ïðîãðàì, çàòâåðäæåí³ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³-
íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 29.12.2002 ¹1098. Êð³ì òîãî, íàêàçîì 
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 14.01.2011 ¹15 çàòâåð-
äæåíèé ïðèì³ðíèé ïåðåë³ê ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â áþ-
äæåòíèõ ïðîãðàì, ó òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ ê³íåìàòîãðàô³¿. Çîêðåìà, 
Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè çàïðîïîíîâàíî òàêèé ïåðå-
ë³ê ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ðîç-
âèòêó ê³íåìàòîãðàô³¿ (òàáë. 2).

Ó ïàñïîðò³ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ìîæóòü ïëàíóâàòèñÿ é ³í-
ø³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóâàòèìóòü âèêîíàííÿ áþäæåò-
íî¿ ïðîãðàìè [8].

Òàáëèöÿ 2. Ïðèì³ðíèé ïåðåë³ê ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ê³íåìàòîãðàô³¿
Ïîêàçíèêè çàòðàò Ïîêàçíèêè ïðîäóêòó Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ Ïîêàçíèêè ÿêîñò³

Ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ 
îäèíèöü, îä.

Ê³ëüê³ñòü íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â 
(÷àñòèí ô³ëüì³â) ó âèðîáíèöòâ³, îä.

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäèí íàö³îíàëüíèé 
ô³ëüì (÷àñòèíó ô³ëüìó) ó âèðîáíèöòâ³, 
òèñ. ãðí.

Ð³âåíü ãîòîâíîñò³ íàö³îíàëüíèõ 
ô³ëüì³â (÷àñòèí ô³ëüì³â) ó 
âèðîáíèöòâ³, %

Ê³ëüê³ñòü óñòàíîâ, 
îä.

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ íàö³îíàëüíèõ 
ô³ëüì³â (÷àñòèí ô³ëüì³â), îä.

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäèí ñòâîðåíèé 
íàö³îíàëüíèé ô³ëüì (÷àñòèíó ô³ëüìó), 
òèñ. ãðí.

Â³äñîòîê íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â ó 
çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ô³ëüì³â â ïðîêàò³, %

 
Ê³ëüê³ñòü âèãîòîâëåíèõ ñóáòèòðî-
âàíèõ ô³ëüì³â, îä.

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ñóáòèòðóâàííÿ îäíîãî 
ô³ëüìó, òèñ. ãðí.

Ð³âåíü â³äâ³äóâàííÿ ñåàíñ³â 
íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â, %

 
Ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ ïðîêàòíèõ 
ïîñâ³ä÷åíü, îä.

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà âèäà÷ó îäíîãî ïðî-
êàòíîãî ïîñâ³ä÷åííÿ, òèñ. ãðí.

Â³äñîòîê íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â, âè-
ðîáëåíèõ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é, %

 
Ê³ëüê³ñòü åêñïåðòíèõ âèñíîâê³â íà 
ô³ëüìè, îä.

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäèí åêñïåðòíèé 
âèñíîâîê, òèñ. ãðí.

Ïèòîìà âàãà ÷àñó çéîìîê íàö³îíàëüíèõ 
ô³ëüì³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, %

 
Ê³ëüê³ñòü ðîçãëÿíóòèõ 
ê³íîïðîåêò³â, îä.

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ðîçãëÿä îäíîãî 
ê³íîïðîåêòó, òèñ. ãðí.

 

 Ê³ëüê³ñòü òèðàæîâàíèõ ô³ëüì³â, îä.
Ñåðåäí³ âèòðàòè íà òèðàæóâàííÿ îäíîãî 
ô³ëüìó, òèñ. ãðí.

 

 
Ê³ëüê³ñòü ê³íåìàòîãðàô³÷íèõ 
çàõîä³â, îä.

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäèí 
ê³íåìàòîãðàô³÷íèé çàõ³ä, òèñ. ãðí.

 

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè «Ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ 
ô³ëüì³â» çà 2010 ð³ê

Ïîêàçíèêè
Äàí³ 

çàòâåðäæåíîãî 
ïàñïîðòó

Äàí³ ð³÷íîãî çâ³òó 
ïðî âèêîíàííÿ 

ïàñïîðòó

Â³äõèëåííÿ 
(+;–)

çàòðàò

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ (ó ò.÷. ó ïîïåðåäí³ ðîêè) äåðæêîíòðàêò³â 
íà âèðîáíèöòâî ô³ëüì³â, îä.

33 31 –2

Ê³ëüê³ñòü ô³ëüì³â, âèðîáíèöòâî ÿêèõ çàâåðøåíî ó ïîòî÷íîìó ðîö³, îä. 15 12 –3

Ê³ëüê³ñòü íåçàâåðøåíèõ âèðîáíèöòâîì ô³ëüì³â, îä. 18 19 1

Ê³ëüê³ñòü óñòàíîâ – ñóá’ºêò³â ê³íåìàòîãðàô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îä. 16 16

ïðîäóêòó

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ õâèëèí åêðàííîãî ÷àñó ³ãðîâèõ ô³ëüì³â, 
â ò.÷. çà óêëàäåíèìè â ïîïåðåäí³ ðîêè äåðæêîíòðàêòàìè, îä.

218,0 215,4 –2,6

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ õâèëèí åêðàííîãî ÷àñó íå³ãðîâèõ ô³ëüì³â, 
ó òîìó çà óêëàäåíèìè â ïîïåðåäí³ ðîêè äåðæêîíòðàêòàìè, îä.

4,4 4,4

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ õâèëèí åêðàííîãî ÷àñó àí³ìàö³éíèõ ô³ëüì³â, 
ó òîìó çà óêëàäåíèìè â ïîïåðåäí³ ðîêè äåðæêîíòðàêòàìè, îä.

14,2 36,3 22,1

åôåêòèâíîñò³

Ñåðåäíÿ ö³íà õâèëèíè åêðàííîãî ÷àñó ³ãðîâîãî ô³ëüìó, 
â òîìó ÷èñë³ çà óêëàäåíèìè â ïîïåðåäí³ ðîêè äåðæêîíòðàêòàìè, òèñ. ãðí.

92,2 97,7 5,5

Ñåðåäíÿ ö³íà õâèëèíè åêðàííîãî ÷àñó íå³ãðîâîãî ô³ëüìó, 
â òîìó ÷èñë³ çà óêëàäåíèìè â ïîïåðåäí³ ðîêè äåðæêîíòðàêòàìè, òèñ. ãðí.

10,2 10,2

Ñåðåäíÿ ö³íà õâèëèíè åêðàííîãî ÷àñó àí³ìàö³éíîãî ô³ëüìó, 
â òîìó ÷èñë³ çà óêëàäåíèìè â ïîïåðåäí³ ðîêè äåðæêîíòðàêòàìè, òèñ. ãðí.

173,2 89,0 –84,2

ÿêîñò³

Ïðèð³ñò õâèëèí åêðàííîãî ÷àñó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ 
äî ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ìèíóëîãî ðîêó, % 

39 37 –2
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Âèêîíàííÿ ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè â³äîáðàæàºòüñÿ â 
Çâ³ò³ ïðî âèêîíàííÿ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì 
áþäæåòíèõ êîøò³â òà ïîäàºòüñÿ äî Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿-
íè ó òåðì³íè, âèçíà÷åí³ äëÿ ïîäàííÿ çâåäåíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Íà ïðèêëàä³ ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè «Ñòâîðåííÿ òà 
ðîçïîâñþäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â» íà 2010 ð³ê ðîç-
ãëÿíåìî îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü âèêîíàííÿ 
áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè òà ñòàí ¿õ âèêîíàííÿ (òàáë. 3).

Àíàë³ç íàâåäåíèõ äàíèõ ñâ³ä÷èòü, ùî îñíîâíèì óçàãàëü-
íþþ÷èì ïîêàçíèêîì ê³íîâèðîáíèöòâà º ïîêàçíèê õâèëèíè 
åêðàííîãî ÷àñó, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïàñïîðò³ ç òî÷êè çîðó 
éîãî âèòðàòíîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
íàêàçàìè ÌÊÒ â³ä 11.12.2008 ¹1564/0/16–08 òà â³ä 
11.12.2008 ¹1565/0/16–08 óíîðìîâàíî ö³íó âèðîáíè-
öòâà õâèëèíè åêðàííîãî ÷àñó (áåç ÏÄÂ), à òàêîæ âñòàíîâëåí³ 
ìàêñèìàëüí³ ö³íîâ³ òà ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ç âèðîáíèöòâà íà-
ö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â òà íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â–äåáþò³â, à òà-
êîæ ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ) òà òðèâàë³ñòü ô³ëüì³â.

Îêð³ì çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè 
êîæíà óñòàíîâà ïîäàº äî Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè 
ô³íàíñîâó òà áþäæåòíó çâ³òí³ñòü.

Îñòàííüîþ ñòàä³ºþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó º çâ³òóâàííÿ ïðî 
âèêîíàííÿ áþäæåòó. Çâ³òí³ñòü ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó º ì³ñÿ÷-
íîþ, êâàðòàëüíîþ òà ð³÷íîþ. Â³äïîâ³äàëüíèì îðãàíîì äåðæàâ-
íî¿ âëàäè çà ï³äãîòîâêó òà ïîäàííÿ äî âèùèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè ì³ñÿ÷íèõ òà êâàðòàëüíèõ çâ³ò³â º Äåðæàâíà êàçíà÷åéñüêà 
ñëóæáà Óêðà¿íè. Ð³÷íèé çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ çàêîíó ïðî äåðæàâ-
íèé áþäæåò Óêðà¿íè ïîäàºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè, Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè òà Ðàõóíêîâ³é 
ïàëàò³ íå ï³çí³øå 1 êâ³òíÿ ðîêó, íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëî, ùî áþäæåòíèé ïðîöåñ º 

ñêëàäíèì êîìïëåêñîì âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ñòàä³é, êîæ-
íà ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ ðåçóëüòàòèâ-
íèõ ïîêàçíèê³â. Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíîãî ïðîöåñó 
çàëåæèòü ñàìå â³ä ÿêîñò³ âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â íà 
êîæí³é ³ç ñòàä³é òà îö³íêè ¿õ âïëèâó íà ïðîöåñ â ö³ëîìó. Îñîáëè-
âî âåëèêà ðîëü ó ôîðìóâàíí³ òà âèêîíàíí³ áþäæåòó â³äâîäèòüñÿ 
Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà çà íàïðÿìàìè ãîëîâíèì ðîç-

ïîðÿäíèêàì áþäæåòíèõ êîøò³â, çîêðåìà Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè 
Óêðà¿íè (Ì³í³ñòåðñòâó êóëüòóðè ³ òóðèçìó Óêðà¿íè) â ÷àñòèí³ ôîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ê³-
íîâèðîáíèöòâà. Àíàë³ç áþäæåòó çà öèìè ïðîãðàìàìè ï³äòâåðäèâ 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü ïîêàçíèê³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ áþ-
äæåòó. Çîêðåìà, â³ä îá´ðóíòîâàíîãî òà íàëåæíèì ÷èíîì îôîðì-
ëåíîãî ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â çàëåæèòü ¿õ âèêîíàííÿ òà çâ³òóâàííÿ. 
Ñâîºþ ÷åðãîþ, ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó º îñíîâîþ äëÿ 
ïîäàëüøîãî ïëàíóâàííÿ áþäæåòó íà íàñòóïí³ ðîêè. Òàêèì ÷èíîì, 
áþäæåòíèé ïðîöåñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ öèêë³÷í³ñòþ òà çàëåæí³ñòþ 
ñòàä³é áþäæåòíîãî ïðîöåñó îäíà â³ä îäíî¿.
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Òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèêà» òà ïðîâîäèòüñÿ 
³äåíòèô³êàö³ÿ ìåòîä³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. Äîñë³äæåíî ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.
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Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàõîâîé êîìïàíèè

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ êàòåãîðèè «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàõîâùèêà» è 
ïðîâîäèòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ ìåòîäîâ åå îáåñïå÷åíèÿ. Èññëåäîâàíû ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû äîñòèæåíèÿ íóæíîãî óðîâíÿ 


