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ôóíêö³îíóâàíí³ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîðïóñó ñóñï³ëü-
ñòâà ñòàâëÿòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì íàäçâè÷àéíî¿ âàãè çàãàëü-
íîíàö³îíàëüíå çàâäàííÿ – íàéñêîð³øîãî ôîðìóâàííÿ íîâî¿, 
ïàòð³îòè÷íî â³ääàíî¿ ñóñï³ëüíî åôåêòèâíî¿ åë³òè. Âèõîâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ åë³òè – êîìïëåêñíà, íàäçâè÷àéíîãî çíà÷åííÿ, âà-
ãè òà ðàíãó ïðîáëåìà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêà ïîòðåáóº ñâîãî 
íàãàëüíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ. Ñó÷àñíå äóõîâíå ï³äíåñåííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà â óìîâàõ íàö³îíàëüíî–âèçâîëüíî¿ áîðîòüáè, ôîðìóâàí-
íÿ òðåíä³â ùîäî îáìåæåííÿ îë³ãàðõ³÷íèõ, êîðóïö³éíèõ íàâàíòà-
æåíü íà ñóñï³ëüñòâî ÿê àäåêâàòíèõ âíóòð³øí³õ ôîðì ñîáîðíîñò³ 
ñòâîðþº äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè.

Âèñíîâêè
Çàëåæíèì êðà¿íàì, ÿê³ óòâîðþþòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ «äðó-

ãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ çà-
õ³äíî¿, ïðèòàìàííèé ïðîöåñ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Äëÿ 
íå¿ º õàðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîðäîí³â ì³æ ñôåðà-
ìè ä³ÿëüíîñò³, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, íåäîñêîíàë³ñòü ìå-
õàí³çì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóàë³çì íîðì. ²íàêøå êàæó÷è, 
òðàíñôîðìàö³ÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà â ñó÷àñíå º ïðîöåñîì 
íåçàâåðøåíèì. Îäí³ºþ ç íàéñóòòºâ³øèõ îçíàê ñóñï³ëüñòâà 
íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ º íàÿâí³ñòü ñèñòåìíèõ ïðîòè-
ð³÷ ì³æ ¿¿ íàñë³äêàìè, ìîäåðí³çàö³ºþ åë³òíîãî òà îðäèíàðíîãî 
ñåêòîð³â ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì.

Ìîäåðí³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó ôîðìóº éîãî ó ìîçà¿÷íó á³ïîëÿðíó ñòðóêòóðó, äå íàâêî-
ëî íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ öåíòð³â 
âåñòåðí³çîâàíîãî ïðîãðåñó ôóíêö³îíóº åêñïîëÿðíà á³ëü-
ø³ñòü îðäèíàðíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå çà ð³âíåì ìîäåðí³çàö³¿ 
ñóòòºâî â³äñòàº â³ä ðîçâèòêó ìîäåðíîâèõ öåíòð³â.

Íàêîïè÷åííÿ òðåíä³â íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÷è àðõà-
¿çàö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ó á³ïîëÿðí³é ñòðóêòóð³ òàêèì ÷èíîì: â 
åë³òíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ íàêîïè÷ó-
þòüñÿ ã³áðèäèçîâàí³ ìîäåðí³çàö³éí³ òåíäåíö³¿, âèòîêè ÿêèõ ó 
çíà÷í³é ì³ð³ í³âåëþþòü, ïðèãí³÷óþòü ñèñòåìí³ òðàäèö³éí³ ö³í-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, â³äðèâàþòüñÿ â³ä íèõ. Íàâïà-

êè, îðäèíàðíå ñåðåäîâèùå º ¿õ ïðèðîäíèì àêóìóëÿòîðîì òà 
ñõîâèùåì, â³äòâîðþâà÷åì çàõèñíî¿ íàðîäíî–òðàäèö³éíî¿ 
ðåàêö³¿ íà äåâ³àö³éí³ ïðîöåñè â åë³òí³é ñèñòåì³ ùîäî êâàç³ìî-
äåðí³çàö³éíèõ òðåíä³â.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ñîáîðíîñò³ ó ðåôîðìóâàíí³ óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê àäåêâàòíî¿ éîãî ãåíåòè÷íîìó êîð³í-
íþ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çîêðåìà ç óðàõóâàí-
íÿì äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ìàº âåëè÷åçíå 
çíà÷åííÿ äëÿ çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâè, 
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè çà ðàõóíîê îáìåæåííÿ ïà-
ðàçèòèçìó åë³òíîãî ñåêòîðà, çíèæåííÿ áþðîêðàòè÷íîãî íà-
âàíòàæåííÿ íà ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíèõ ä³é ùîäî îáìåæåííÿ ïðîÿâó çãóáíèõ 
ïðîòèð³÷ òðàíñôîðìàö³¿, çîêðåìà ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óìîâè êðèçè ñèñòåìè ô³íàíñî-
âîãî êàï³òàë³çìó òà ïðîöåñè ã³ïåðêîíêóðåíö³¿ ãîñòðî ïîòðå-
áóþòü çàêð³ïëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî 
á³çíåñó íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³ åêîíîì³êè. Îòæå, íà ñüîãîäí³ 
ïîâñþäíî íàïîëåãëèâî øóêàþòüñÿ øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ñôåðè íå ò³ëüêè âèðîáíèöòâà, à é îáì³íó ÿê âàæëè-
â³øî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
â÷åííÿ êëàñè÷íèõ ³ ï³çí³øå ïðèäáàíèõ õàðàêòåðèñòèê îá-
ì³íó çä³éñíþâàëè ÿê ç ïîçèö³é ö³ë³ñíîãî ïðîöåñó ñóñï³ëüíî-
ãî â³äòâîðåííÿ, òàê ³ âëàñíèõ îñîáëèâîñòåé ïîñòñó÷àñíîãî 
ñòàíó ðèíêó, ìîæëèâîñòåé éîãî âèâ÷åííÿ ³ âïëèâó íà íüîãî 
(íàñàìïåðåä, øëÿõàìè ìàðêåòèíãó). Ó ÷èñë³ ïðîâ³äíèõ àâ-
òîð³â – Å. Äþðêãåéì, Ê. Ìàðêñ, Äæ. Ì³ëëü, Ì. Òóãàí–Áàðà-
íîâñüêèé, Î. ×àÿíîâ, à òàêîæ Ò. Àë³ìîâà, Î. Áàñê³í, Ä. Âàëî-
â³é, Ñ. Ãåðìàê³âñüêèé, Â. Ãðèìàëþê, Ã. Ëàïøèíà, ². Ëóê³íîâ, 
². Êîííèê, À. Êîñîâñüêèé, Â. Ëèñîâà, Â. Ìàõíîâà, Þ. Ïàõîìîâ, 
Ñ. Ðóìÿíöåâà, À. Ñàâåíêî, Å. Ñåìåíîâ, À. Ñìîëäèðºâ, Â. Ñòà-
õîâñüêèé, Â. ×åðêîâåöü, À. ×óõíî òà ³í.

Âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ óïðàâ-
ë³ííÿ, ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíîãî, çàãàëüíîãî ³ îäèíè÷íî-
ãî ç óñï³õîì çä³éñíþâàëîñÿ Ñóíü Öçè òà Ïîë³åíîì, àêòèâíî 
ðîçðîáëÿëîñÿ ñòðàòåãàìè Â³çàíò³¿, ðîçâèâàëèñÿ ÷èñëåííèìè 
òåîðåòèêàìè, íàñàìïåðåä Ì. Áàðêëàºì–äå–Òîëë³, Î. Á³ñ-
ìàðêîì, Î. Áðóñèëîâèì, Ì. Âîðîíîâèì, Ì. Ãîë³í³ùåâèì–Êó-
òóçîâèì, Ì. Ãîëîâ³íèì, Î. Ãîðáàòîâèì, Ã. Æîì³í³, Ê. Êëàóçå-
â³öåì, Ô. Êîëîìáîì, Â. Êóë³êîâèì, Â. Ëàð³îíîâèì, Ã. Ëåºðîì, 
Ì. Ëîìîâèì, Ã. Ìàëàíä³íèì, Ä. Ì³ëþò³íèì, Â. Ìèðîíîâèì, 
Õ. Ìîëüòêå, Ì. Îãàðêîâèì, Î. Ñâå÷³íèì, À. Ñíåñàðºâèì, 
Î. Ñóâîðîâèì, À. Êîêîøèíèì, Á. Øàïîøí³êîâèì òà ³í., ïðè-
êëàäí³ äî ïèòàíü ãåîåêîíîì³êè ³ ïðàêòè÷íîãî ãîñïîäàðþ-
âàííÿ àñïåêòè ðîçãëÿäàëè, çîêðåìà, Ë. Àáàëê³í, ². Àíñîôô, 
Â. Ãåºöü, Â. Ãîë³êîâ, Ï. Ä³êñîí, Äæ. Ìàëãàí, Â. Ìåäâåäºâ, 
À. Ïå÷÷å¿, À. Òîìïñîí, Ô. Õì³ëü, Ç. Øåðøíüîâà òà ³í.

Âò³ì, ç îäíîãî áîêó, õàðàêòåðíîþ äëÿ ïîñòñó÷àñíèõ óìîâ 
º êðèçà êîíöåïö³¿ òà ïðàêòèö³ êîëèøíüî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ 
äåðæàâè çàãàëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ (welfare state). Ç ³íøîãî 
– ñïðîáè åêîíîì³¿ íà ëþäñüêîìó ÷èííèêó ìîæóòü îáåðòàòè-
ñÿ äåãðàäàö³ºþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, çâóæåííÿì âíóòð³øíüîãî 
ïîïèòó é íåìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ éîãî ïîòåíö³àëó äëÿ 
çàïóñêó ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Íèí³ çäåøåâëåííÿ íà-
êëàäíèõ âèòðàò ó ðåã³îíàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à òàêîæ ðîç-
øèðåíà ãëîáàë³çàö³ºþ òà ³íôîðìàòèçàö³ºþ ìîæëèâ³ñòü âè-
áèðàòè ðîáîòó ïîçà ðàìêàìè ïðîæèâàííÿ âèêëþ÷àþòü äëÿ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïåðñïåêòèâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 

çàñíîâàí³ íà åêîíîì³¿ íà çì³ííîìó êàï³òàë³. Îòæå, äëÿ îïòè-
ì³çàö³¿ ä³é â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ àêòîð³â òà ðåãóëÿòèâíî–
óïðàâë³íñüêî¿ ïîë³òèêè ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº íàóêîâîãî ïîøóêó 
ïàðàäèãìàëüíîãî ð³âíÿ [1–4].

Ïðè÷îìó êîæíà åïîõà íàêëàäàº ñâî¿ ðèñè íà ñóñï³ëüí³ ïðî-
öåñè, â òîìó ÷èñë³ – íàäàþ÷è ³íø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ôóòóðî-
ä³àãíîñòèêè, ñòâîðþþ÷è íîâ³ çàãðîçè ³ çì³ùóþ÷è àêöåíòè. 
Íàïðèêëàä, ÿêùî çîâí³øí³ì ÷èíîì, ï³äñòàâè Real Politik òà 
ðîçãëÿäó ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â êóëüòóðíî–öèâ³ë³-
çàö³éíèõ ñâ³ò³â ïðîòèëåæí³ ³ âçàºìîäîïîâíþâàí³ ÿê îá’ºêòèâí³ 
³ ñóá’ºêòèâí³ ïëàñòè âèâ÷åííÿ ëîã³êè ñóñï³ëüíèõ çì³í, òî ïðè 
âèêîðèñòàíí³ ìåòîäîëîã³é ì’ÿêî¿ ñèëè, íåïðÿìèõ ä³é, ãíó÷êîþ 
âëàäè ñàìå îïîðà íà ö³íí³ñíî–ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè ³ äîçâî-
ëÿº äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, âèêîðèñòîâóþ÷è íå ò³ëüêè 
ðàö³îíàëüí³, àëå é ³ððàö³îíàëüí³ çàñîáè, îáõîäÿ÷è ïàñòêè êðè-
òèöèçìó, åôåêòèâíî ³íòåãðóþ÷è â óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçèö³ÿõ 
ÿê³ñíî ð³çí³ ðåñóðñí³ áàçè òà ï³äõîäè. Â³äïîâ³äíî, ôîðìóºòüñÿ 
çàïèò ïðàêòèêè íà íîâå ïðî÷èòàííÿ â íàøèõ óìîâàõ ñòðàòåã³é 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, ¿õ ³ííîâàòèêè, âêîð³íåíî¿ â ñîö³àëü-
íèõ òðàäèö³ÿõ, à òàêîæ óòî÷íåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèê³â ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó íàÿâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ ñòàòò³ – âèêëàä ðå-
çóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ çàãàëüíèõ ÿêîñòåé òà ñïåöèô³êè çì³íè 
õàðàêòåðèñòèê ïðîöåñ³â îáì³íó â ñèñòåì³ ïîñòñó÷àñíîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ÿê ï³äñèëþþòü ïîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ 
ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê â³äîìî, «òîâàð º ñïî-
æèâ÷îþ ³ ì³íîâîþ âàðò³ñòþ ñïî÷àòêó ò³ëüêè ïîòåíö³éíî; ò³ëü-
êè â çâåðòàíí³ â³í ñòàº ïîêëàäåíèì ÿê òå é ³íøå, à îá³ã ÿâëÿº 
ñîáîþ çì³íó öèõ âèçíà÷åíü» [5, ÷. II, ñ. 467]. Óò³ì ðåãóëÿð-
í³ñòü é óïîðÿäêîâàí³ñòü îáì³íó ïåðåòâîðþº éîãî ç ïëîùèíè 
ïðîöåñó îêðåìîãî, âèïàäêîâîãî íà çàãàëüíèé, ñï³ëüíèé, äå 
ïîð³âíþþòüñÿ âèðàçè ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³é ïðàö³. ² ñàìà «ì³-
íîâà âàðò³ñòü ïåðåäáà÷àº ñóñï³ëüíó ïðàöþ â ÿêîñò³ ñóáñòàí-
ö³¿ âñ³õ ïðîäóêò³â àáñîëþòíî íåçàëåæíî â³ä ¿õ íàòóðàëüíèõ 
âëàñòèâîñòåé» [5, ÷. II, ñ. 150].

Ó÷àñòü ó ñîö³àëüí³é ö³ë³ñíîñò³ ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ íà ð³â-
í³ ìåõàí³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³ ñàìîäîñòàòí³õ ãîñïîäàðþþ÷èõ îäè-
íèöü, àëå ìîæå ³ ðîçâèâàòèñÿ äî îðãàí³çîâàíî¿ ö³ë³ñíîñò³ (ç 
âçàºìíîþ âèäîçì³íîþ ÷àñòèí ö³ëîãî) é îðãàí³÷íî¿ ö³ë³ñíîñ-
ò³ (ç ðîçãîðòàííÿì âëàñòèâîñòåé ñàìîðîçâèòêó ó ñêëàäî-
âèõ ÷àñòèí); «ïðè îáì³í³ ãðîøåé íà ïðàöþ àáî íà ïîñëóãó äëÿ 
áåçïîñåðåäíüîãî ñïîæèâàííÿ çàâæäè ìàº ì³ñöå ä³éñíèé îá-
ì³í. Òà îáñòàâèíà, ùî îáèäâ³ ñòîðîíè îáì³íþþòü ïåâí³ ê³ëü-
êîñò³ ïðàö³, ïðåäñòàâëÿº ò³ëüêè ôîðìàëüíèé ³íòåðåñ äëÿ òîãî, 
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ùîá âèì³ðÿòè îñîáëèâ³ ôîðìè êîðèñíîñò³ ïðàö³, ç³ñòàâèòè ¿õ 
ì³æ ñîáîþ. Öå ñòîñóºòüñÿ ò³ëüêè ôîðìè îáì³íó, àëå íå óòâî-
ðþº éîãî çì³ñòó» [5, ÷. I, ñ. 458–459]. Ñàìå ì³íîâ³ ïðîïîðö³¿, 
à çîâñ³ì íå ³íäèâ³äóàëüí³ òðóäîâèòðàòè, â³äîáðàæàþòü ñóñ-
ï³ëüíå çíà÷åííÿ âèòðàò ïðàö³. Ïðè öüîìó «ïðèâëàñíåííÿ çà 
äîïîìîãîþ â³ä÷óæåííÿ º îñíîâíà ôîðìà òàêî¿ ñóñï³ëüíî¿ 
ñèñòåìè âèðîáíèöòâà, íàéïðîñò³øèì, àáñòðàêòíèì âèðàçîì 
ÿêî¿ º ì³íîâà âàðò³ñòü» [5, ÷. II, ñ. 394].

Îðãàí³çàö³ÿ îáì³íó – íåâ³ä’ºìíà ðèñà ëþäèíè ÿê ëþäèíè 
ñóñï³ëüíî¿. «Îñê³ëüêè ëþäñüêà ñóòí³ñòü º ³ñòèííèì ñóñï³ëüíèì 
çâ’ÿçêîì ëþäåé, òî ëþäè â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîãî çä³éñíåííÿ ñâî-
º¿ ñóòíîñò³ òâîðÿòü, âèðîáëÿþòü ëþäñüêèé ñóñï³ëüíèé çâ’ÿçîê, 
ñóñï³ëüíó ñóòí³ñòü, ÿêà íå º ÿêàñü àáñòðàêòíî–çàãàëüíà ñèëà, 
ùî ïðîòèñòî¿òü îêðåìîìó ³íäèâ³äó, à º ñóòí³ñòþ êîæíîãî îêðå-
ìîãî ³íäèâ³äà, éîãî âëàñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, éîãî âëàñíèì æèò-
òÿì, éîãî âëàñíîþ íàñîëîäîþ, éîãî âëàñíèì áàãàòñòâîì» [6, 
ñ. 23]. Îðãàí³çîâàí³ñòü îá³ãó – íåâ³ä’ºìíà ðèñà êåðîâàíîñò³ ÿê 
ãîñïîäàðñüêîþ ñèòóàö³ºþ, òàê ³ ïðîöåñàìè ¿¿ òðàíñôîðìàö³é. 
Ðåàëüíî ñóñï³ëüíèé õàðàêòåð îáì³íó îçíà÷àº, ùî çâ’ÿçîê âè-
ðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ îïîñåðåäêîâóºòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè 
çàêîíîì³ðíîñòÿìè îáì³íó ó âèãëÿä³ â³äîêðåìëåíî¿ ñôåðè ä³-
ÿëüíîñò³, ùî, çîêðåìà, ôîðìóþòü êîíêðåòí³ ïðîïîðö³¿ îáì³íó.

Òèì á³ëüø ³ñíóâàííÿ êàï³òàëó ïîòðåáóº îáîâ’ÿçêîâîñò³ 
ñâîãî ðóõó, â òîìó ÷èñë³ ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ îáì³íó. Âîäíî÷àñ 
âàðò³ñíà ôîðìà åêâ³âàëåíòíîñò³ â³äøêîäîâóº â îáì³í³ çîâñ³ì 
íå âåëè÷èíó ³íäèâ³äóàëüíèõ âèòðàò òîâàðîâèðîáíèêà, à ñà-
ìå ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíå ¿õíº çíà÷åííÿ. Ðàçîì ³ç òèì äèíàì³êà 
ôîðìè âàðòîñò³ â³ä³ãðàº ðîëü ëàêìóñîâîãî ïàïåðó ïðîöåñ³â 
ñóñï³ëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ãåîñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ 
êðà¿í: ñòðóêòóðà âçàºìîä³¿ – â³äîáðàæåííÿ ñòàíó òà âåêòîðà 
ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îáì³í òà êîîïåðàö³ÿ ìàþòü àñïåêò, íå ò³ëüêè ïîâ’ÿçàíèé 
³ç çàáåçïå÷åííÿì ñóñï³ëüíî¿ êîðèñò³, à é ç ðåàë³çàö³ºþ ñî-
ö³àëüíîãî êàï³òàëó, ñóñï³ëüíèõ óÿâëåíü ïðî ñïðàâåäëèâå, 
îáîâ’ÿçêîâå, íîðìàòèâíå òîùî. Òàê, «îáì³í – ÿê ëþäñüêîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ âñåðåäèí³ ñàìîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ ëþäñüêèìè 
ïðîäóêòàìè, – ð³âíîçíà÷íèé ðîäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîäîâîìó äó-
õó, ä³éñíèì, óñâ³äîìëåíèì é ³ñòèííèì áóòòÿì ÿêèõ º ñóñï³ëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü ³ ñóñï³ëüíà íàñîëîäà» [6, ñ. 23]. Ñóòí³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêî¿ àêòèâíîñò³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç âèÿâîì ñóñï³ëüíî 
òà ³íäèâ³äóàëüíî âàæëèâèõ ö³ííîñòåé: ñâîáîäè, ñàìîâèðàæåí-
íÿ, ñàìîïîâàãè òîùî [7]. Àêñ³îëîã³÷íà ôóíêö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ñâ³äîìîñò³ áåðå ó÷àñòü ó âèðîáëåíí³ ñóñï³ëüíèõ íîðì ³ òðàäè-
ö³é, ÿê³ íå ò³ëüêè çä³éñíþþòü íàéâàæëèâ³øó ðåãóëÿòèâíó ì³-
ñ³þ, à é çàáåçïå÷óþòü çáåðåæåííÿ, â³äòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê 
êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â. Ïðè öüîìó, ïðèðîäíî, äó-
õîâí³ â³äíîñèíè, ñôåðà ìîðàëüíîñò³ òà ìîðàë³ – íå «íàäáó-
äîâà», à ñòðèæåíü åêîíîì³êè. Äîâ³ðà – íåîáõ³äíèé åëåìåíò 
çäîðîâîãî ñóñï³ëüíîãî ìåõàí³çìó (çîêðåìà, ñòàá³ëüíî¿ ÿêîñò³ 
îáì³íó) òà êðóãîîá³ãó êàï³òàëó. Âò³ì çîâñ³ì íå ò³ëüêè «ñîí ðî-
çóìó ïîðîäæóº ÷óäîâèñüê»; ùå á³ëüø íåáåçïå÷í³ õèìåðè ìî-
æóòü ³í³ö³þâàòèñÿ àìîðàëüíèì ³íòåëåêòîì. Îòæå, íàâ³òü â åêî-
íîì³÷í³é ³ñòîð³¿ º ùîñü íàáàãàòî á³ëüø øèðîêå ³ àáñîëþòíå, 
í³æ ïðîñòèé áàëàíñ åãî¿ñòè÷íèõ ³íòåðåñ³â. Â í³é (ó òîìó ÷èñ-
ë³ â ¿¿ åêîíîì³÷í³é ñêëàäîâ³é) çä³éñíþºòüñÿ ìîðàëüíèé çì³ñò, 
ñôîðìîâàíèé òèñÿ÷îë³òòÿìè âçàºìîä³¿ òà êîîïåðàö³¿. Ðîçâè-
òîê äóõîâíîãî ïëàíó æèòòºä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ íà ð³âíÿõ 
ÿê ³íäèâ³äóàëüíîãî äóõîâíîãî, òàê ³ îá’ºêòèâîâàíîãî íàä³íäè-

â³äóàëüíîãî. Ñîö³àëüíèé àñïåêò ïðè öüîìó ðåàë³çóºòüñÿ ÷å-
ðåç â³äîáðàæåííÿ ÿê ³íäèâ³äóàëüíå, òàê ³ ñóñï³ëüíå. Ïðîòÿãîì 
óñ³º¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà ö³íí³ñíî–ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè êóëüòóð-
íî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â, ðåàë³çóþ÷è ñåáå, ïåðåòâîðþâàëèñÿ 
íà îäíó ç äîì³íàíò ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñìèñ-
ëè æèòòºä³ÿëüíîñò³: ëþäñüêî¿ ³ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³-
ò³â – âèçíà÷àþòü ñïðÿìîâàí³ñòü, òåìïè, ôîðìè ³ ÷åðãîâ³ñòü 
òðàíñôîðìàö³¿ ¿õ êîíêðåòíèõ õàðàêòåðèñòèê, àëå ñàì³ ïðîÿâ-
ëÿþòü ñåáå ÿê ñòîðîíà ö³íí³ñíîãî ñïðèéíÿòòÿ íàâêîëèøíüî-
ãî ñâ³òó. Íàâïàêè, êîíòðòðàä³ö³éíà (òîáòî ðîçóìîâî ñêîíñòðó-
éîâàíà) ñèñòåìà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³íêîëè ì³ñòèòü îñíîâó äëÿ 
òåíäåíö³é ïîâåðíåííÿ äî òåõíîòðîííîãî âàðâàðñòâà ç ïàíó-
âàííÿì ïðàâà ñèëüíîãî, àïîëîã³ºþ ³íñòèíêò³â ³ ðîçëþäíåííÿì 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà é æèòòÿ. Â ö³ëîìó òèï êóëüòóðè ³ òèï 
áàãàòñòâà – äâà íàéçàãàëüí³ø³ âèðàçè ö³íí³ñíîãî áóòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ö³ííîñò³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ÿêðàç ³ º îñîáèñò³ñíèì 
çð³çîì ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ðîçêðèâàþ÷èñü ó ïðîöåñàõ äóõî-
âíîãî, çàãàëüíîêóëüòóðíîãî â³äòâîðåííÿ. Ïðè÷îìó ÿêùî óòè-
ë³òàðíî–ïðàãìàòè÷í³ ö³ííîñò³ ïîõ³äí³ â³ä ñïîñîáó âèðîáíèöòâà 
áåçïîñåðåäíüî àáî ÷åðåç ñòðóêòóðè ïîòðåá, òî àáñîëþòí³ ö³í-
íîñò³, ö³ííîñò³–³äåàëè âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî ÿê ïåðâèíí³. 
Äëÿ íèõ ã³äíèìè ìîæóòü áóòè âèçíàí³ îñîáèñò³ñí³, àëå â³äïî-
â³äí³ ñóñï³ëüíî–íåîáõ³äíèì ïîòðåáàì, óí³êàëüíèì çä³áíîñòÿì 
êîæíîãî ³ ö³ë³, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîçà êîíêóðñîì (ÿê³, òèì ñàìèì, 
ôîðìóþòü âèçíà÷àëüí³ äëÿ ñâîãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî 
ñâ³òó îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ). Ðàçîì 
ç òèì, ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ³äåàëó, íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ 
íàéäàâí³øîãî ñóñï³ëüñòâà ìàº ðÿä äóæå ³ñòîòíèõ îñîáëèâîñ-
òåé, ïîâ’ÿçàíèõ, çîêðåìà, ³ ç òèì, ùî íà òîé ÷àñ ì³ñöå ëþäèíè 
ó ñâ³ò³ ùå íå äîñÿãëî ÿê êîíêðåòíî–çàãàëüíîãî, òàê ³ àáñòðàê-
òíî–ïîíÿò³éíîãî ð³âíÿ, çíàõîäèëîñÿ ïåðåâàæíî ó âèãëÿä³ ÷óò-
òºâî–îáðàçíèõ óÿâëåíü, à ñóñï³ëüíèé ³äåàë áóâ áåçïîñåðåä-
íüî âïëåòåíèì â ö³íí³ñíî–ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè, îïèíÿþ÷èñü ¿õ 
íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ. Ñóñï³ëüíî çíà÷óù³ ðå-
çóëüòàòè çä³éñíåííÿ àêñ³îëîã³÷íîãî ³ ïðàêñåîëîã³÷íîãî îñâî-
ºííÿ íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³ â ïîäàëüøîìó áåçïîñåðåäíüî 
ô³êñóþòüñÿ â ³ñòîðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ö³ííîñòåé ³ âàðòîñ-
òåé. Ïðàêòè÷íî àêòèâíå ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ñâ³òó çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîíêðåòíèõ ñóñï³ëüíî–³ñòîðè÷íèõ ôîðì 
ìàòåð³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ïðè÷îìó ñàìå äëÿ îáì³íó ÿê ïðîÿâó ñóñï³ëüíî¿ âçàºìî-
ä³¿ íàéá³ëüø âèðàçíî ïîì³òíî, ùî âàðò³ñíà ³ ö³íí³ñíà ñòîðî-
íè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ò³ëüêè â ñóêóïíîñò³ â³äîáðàæàþòü 
ïðîâ³äí³ òðåíäè ãëîáàëüíèõ ïåðåòâîðåíü. ²äåàëüíèé õàðàê-
òåð ôîðìè âàðòîñò³ ô³êñóº ñóñï³ëüíî–íåîáõ³äí³ òåíäåíö³¿ ñî-
ö³àëüíî–ìàòåð³àëüíèõ ÿâèù. Ïðàêòè÷íà ³ñòèíí³ñòü ö³íí³ñ-
íî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â ï³äòâåðäæóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ ¿õ 
âïëèâó íà ³íäèâ³äóàëüíîìó òà ñîö³àëüíîìó ð³âíÿõ. ²äåàëüí³ñòü 
ÿê ðèñà íå ò³ëüêè áóòòÿ ïîòåíö³éíîãî àáî ñóá’ºêòèâíîãî óÿâ-
ëåííÿ (êîëåêòèâíîãî àáî ³íäèâ³äóàëüíîãî), à é ôîðìè ïðåä-
ñòàâëåíîñò³, ä³ÿëüí³ñíîãî çàì³ùåííÿ îäíîãî ïðåäìåòà ³íøèì 
äîçâîëÿº àíàë³ç ö³º¿ «÷óòòºâî–íàä÷óòòºâî¿» ðåàëüíîñò³ [8–
11]. ²äåàëüíå âçàãàë³ âíóòð³øíüî ïðèòàìàííå ìàòåð³àëüíî-
ãî ³ ¿õ âçàºìîðåçîíóâàííÿ çàáåçïå÷óº óçãîäæåí³ñòü ðîçâè-
òêó; ñàìå ïðèðîäà ³äåàëüíîãî ÿê îá’ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³ äàº 
ìîæëèâ³ñòü éîãî ñîö³àëüíîãî âïëèâó íà ïðîöåñè âèðîáíè-
öòâà. Ïðè öüîìó çàñîáàìè êóëüòóðè çä³éñíþºòüñÿ ³äåàëü-
íà ðåïðåçåíòàö³ÿ ìàòåð³àëüíî¿ ä³éñíîñò³, êîëè ³äåàëüíå º 
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îçíàêîþ ³ñòèííîãî áóòòÿ ìàòåð³àëüíîãî. Â³äíîñèíè ñîö³àëü-
íî¿ ³äåàëüíîñò³ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â ÿê ñâîãî ðî-
äó îá’ºêòèâíî¿ ñóá’ºêòèâíîñò³ äîäàòêîâî ï³äòâåðäæóþòü ¿õíþ 
ðîëü â ÿêîñò³ ñïåöèô³÷íîãî ðåñóðñó ñóñï³ëüíî¿ ³íòåãðàö³¿.

Ðîçâèòîê òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äñèëþº òåíäåíö³¿ ¿¿ ïîä³ëó ³ 
êîîïåðàö³¿ [12, 13]. Âëàñíå, õàðàêòåðèñòèêà ïðàö³ ÿê ïðîäóê-
òèâíî¿ âæå ì³ñòèòü âêàç³âêó íà ðîëü ïðàö³ ÿê çàñîáó îáì³íó 
ì³æ ëþäèíîþ ³ íàâêîëèøí³ì ñóñï³ëüíî–ïðèðîäíèì ñåðåäî-
âèùåì. Ïðè öüîìó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óÿâëåíü ó ëþäñòâà 
â³äáóâàëîñÿ ï³ä òèñêîì îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ðîäþ÷î¿ çåìë³ 
(äëÿ õë³áîðîá³â) ³ ðîçì³ðó òåðèòîð³é, ó òîìó ÷èñë³ – ìèñëèâ-
ñüêèõ óã³äü (äëÿ ñêîòàð³â ³ ìèñëèâö³â). Íàñòóïí³ åòàïè ïîä³ëó 
ïðàö³ âèíåñëè â ÷èñëî îñîáëèâî âàæëèâèõ (³ â³äîêðåìëåíèõ) 
ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, íàóêîâîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàðàç ïð³îðèòåò ó çàáåçïå÷åí-
í³ óñï³õó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ â³ä-
íîñèí âñå ïîì³òí³øå ïåðåõîäèòü äî ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ùî 
õàðàêòåðèçóº îñîáëèâîñò³ ñóñï³ëüíîãî ëàäó, ð³âåíü ãàðìîí³¿ 
ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ÿê³ñòü â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè, íà-
ñàìïåðåä, – ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ äîâ³ðè. Ïðè ñòâîðåíí³ ïë³ä-
íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèùà ç ïîñèëåííÿì òåíäåíö³é 
ïîñòìîäåðíó ç ïðèòàìàííèìè éîìó ãëîáàë³çàö³ºþ ïðîöåñ³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïîÿâîþ âñå á³ëüø âèòîí÷åíèõ ³ âèòîí÷åíèõ 
³íñòðóìåíò³â ïåðåëèâó ìîæëèâîñòåé òà ðèçèê³â àêòèâíî âè-
íèêàþòü êëàñòåðè ðîçâèòêó, äå ïåðøîþ ÷åðãîþ ï³äí³ìàºòüñÿ 
ÿê³ñòü æèòòÿ, ð³âåíü åêîíîì³êè, êóäè ïðèõîäÿòü íîâ³ ñóìë³í-
í³ äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿, íîâ³ òåõíîëîã³¿. ², çðîçóì³ëî, ùîá 
ð³çí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà áóëè àêòèâ³çîâàí³ ç³ ñòàíó ïîòåí-
ö³àëó òà çâåäåí³ âîºäèíî, íåîáõ³äíà ö³ëåñïðÿìîâàíà, ÿê³ñíà ³ 
ïðîôåñ³éíà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà ïðàöÿ.

ßê³ñòü ðîçâèòêó, îðãàí³çàö³¿ îáì³íó º íàéâàæëèâ³øèì ïî-
êàçíèêîì ÿê ³ñíóþ÷î¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òàê ³ 
ãåîñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ êðà¿íè. Ïðîöåñè ðîçâèòêó 
äîäàòêîâî ï³äñèëþþòü ðåãóëÿòèâíî–óïðàâë³íñüêå çíà÷åí-
íÿ ö³ííîñòåé / âàðòîñòåé äëÿ îáì³íó, òðàíñôîðìóþòü ñòðóê-
òóðó òà äèçàéí ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Àêöåíòóâàííÿ ìåòîäî-
ëîã³é ³ ðåñóðñíèõ áàç ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ çì³í íà îñíîâ³ 
³íñòðóìåíòàð³þ íåïðÿìèõ ä³é, ì’ÿêî¿ ñèëè, ãíó÷êî¿ âëàäè ³ ò.ï. 
ðîçøèðþº ìåæ³ ö³íí³ñíîãî ìîòèâóâàííÿ ³ ñïîíóêàííÿ, ìîæëè-
âîñò³ ñîö³àëüíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ð³âí³â ïñèõ³÷íîãî âïëè-
âó – àæ äî ñòâîðåííÿ «ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ àâòîìàò³â» 
³ ñèòóàö³é ñàìîíàâ³þâàííÿ. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîäåëåé äîñÿã-
íåííÿ äîì³íóâàííÿ, êîìïðîì³ñó, êîíñåíñóñó çíà÷èìî âïëè-
âàº íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íñòðóìåíòàð³¿â ïëàòíîñò³ / áåçîïëàò-
íîñò³, åêâ³âàëåíòíîñò³ / íååêâ³âàëåíòíîñò³ îáì³íó, ìåõàí³çì³â 
ïðîòåêö³îí³çìó / ôðèòðåäåðñòâà, åêîíîì³÷íèõ / ïîçàåêî-
íîì³÷íèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷åííÿ âèñóíóòèõ ö³ëåé. Ïðè öüî-
ìó ïðÿìèé ³íòåðåñ êðà¿í–ë³äåð³â ïîâ’ÿçàíèé ç ìàêñèìàëüíîþ 
â³äêðèò³ñòþ ðèíê³â (ïðè çàõèñò³ ç³áðàíèõ ñåáå ïàòåíò³â íà íîó–
õàó, ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, â³äêðèòòÿ òà âèíàõîäè), ³íø³, íà-
ñàìïåðåä, çàö³êàâëåí³ â çàõèñò³ ñâî¿õ ðèíê³â ïðè âèêîðèñòàíí³ 
ñâ³òîâîãî íàäáàííÿ. Ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ñòàí ñóñï³ëü-
íîãî â³äòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àº, íàñàìïåðåä, ïîñèëåííÿ óâàãè 
äî ð³âí³â ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ñóñï³ëüñòâà (ÿê á³ëüø ðó-
õîìî¿, àêòóàëüíî¿ ÷àñòèíè åêîíîì³êè), éîãî ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íîãî îñíàùåííÿ, ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ñôåðè ³äåàëüíîãî.

Òèì ñàìèì äëÿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà çðîñòàº ðåãó-
ëÿòèâíèé ïîòåíö³àë îáì³íó, éîãî ñòðóêòóðè òà îðãàí³çàö³¿. 

Ñóá’ºêòîì â³äòâîðåííÿ º íîñ³é ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ñóñï³ëüíî-
ãî ïðîöåñó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ïåðåäáà÷àº óñâ³äîìëåííÿ ñòàíó ³ 
òðåíä³â, ïåðñïåêòèâ ³ ðèçèê³â, à òàêîæ íàÿâíî¿ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íî¿ áàçè òà ìîæëèâîñòåé ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ ð³-
øåíü. Íàðîñòàííÿ êðèçîâîñò³ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî 
³ìïåð³àë³çìó, ñâ³òîâèõ ãðîøîâî–ðîçðàõóíêîâèõ ìåõàí³çì³â 
âèìàãàº ñòðàòåã³÷íî¿ ôóòóðîä³àãíîñò³ê³ ïàðàäèãìàëüíîãî 
ð³âíÿ, ïðîâåäåííÿ àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ òà êîíñòðóþâàííÿ 
ñâîãî Íàäïðîåêòà ðîçâèòêó. Îïòèì³çàö³þ æ ñòðàòåã³¿ ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ñë³ä ïî÷àòè, ïåðø çà âñå, ç óÿâëåíü ïðî 
â³ò÷èçíÿíèé âèá³ð êðàùî¿ äëÿ ñåáå í³ø³ ³ øëÿõ³â çàáåçïå÷åí-
íÿ (ó òîìó ÷èñë³, ðåñóðñàìè ñôåðè îáì³íó) êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ìîäåë³ ðîçâèòêó ó ñâ³ò³ æîðñòêî¿ «ã³ïåðêîíêóðåíö³¿».

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíå â³äíîøåííÿ ñóñï³ëüíîãî îáì³íó â³ä 
ôîðìè òîâàðíîãî îáì³íó ÷åðåç òðóäîâèé îáì³í ðóõàºòüñÿ äî 
îáì³íó çä³áíîñòÿìè ç ïðåâàëþâàííÿì òâîð÷èõ ñóòí³ñíèõ ñèë. 
Ïðè öüîìó «íåîáõ³äí³ñòü ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ â ïåâíèõ 
ïðîïîðö³ÿõ æîäíèì ÷èíîì íå ìîæå áóòè çíèùåíà ïåâíîþ 
ôîðìîþ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, – çì³íèòèñÿ ìîæå ëèøå 
ôîðìà ¿¿ ïðîÿâó» [11, c. 460–461]. Ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ðåãóëÿòèâíîãî çíà÷åííÿ îáì³íó äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ñòîðè÷íî 
ì³íëèâà, â³äîáðàæàþ÷è òðàíñôîðìàö³¿ óÿâëåíü ïðî ³ºðàðõ³þ 
ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé. Ï³äéîì ð³âíÿ ñîö³àë³çàö³¿ ïîñòñó÷àñíî¿ 
ïðàö³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â íàïðÿìó â³äîáðàæàºòüñÿ íà õàðàêòå-
ð³ îáì³íó. Îòæå, â³ä îáì³íó ä³ÿëüí³ñòþ òà ¿¿ ðåçóëüòàòîì ñóñ-
ï³ëüñòâî ïåðåõîäèòü äî ôîðì ïðîäóêòîîáì³íó (âêëþ÷íî íà 
ãðîøîâ³é ³ ãðîøîâî–çíàêîâ³é) îñíîâ³ é îáì³íó çä³áíîñòÿìè 
[14, c. 16, 31–34]. Ïðîöåñè ñîö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ðîç-
ïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ ïîñòñó÷àñíîãî ð³âíÿ, ç îäíî-
ãî áîêó, äëÿ ï³äòðèìêè ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïå-
ðåäáà÷àþòü øèðîêå çàëó÷åííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ìàðêåòèíãó, 
ùî îçíà÷àº âèðîáíèöòâî àæ í³ÿê íå íà íåâ³äîìèé ðèíîê, 
äå ò³ëüêè ³ âñòàíîâëþâàëàñÿ áè çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðåäìå-
òà àáî ïîñëóãè, âèÿâëÿâñÿ á îáñÿã ïîòðåáè â íèõ. Ç ³íøîãî 
áîêó, òðèâàº ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ³ ïîñèëþºòüñÿ âèðîáíèöòâî 
ï³ä ñïîæèâ÷³ ñõèëüíîñò³ êîíêðåòíèõ ãðóï íàñåëåííÿ. Çîêðå-
ìà, âèðîáíèöòâî àêòèâíî òðàíñôîðìóºòüñÿ ï³ä çàâäàííÿ 
îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ. Ñõîäèòü ç ³ñòîðè÷íî¿ àðåíè øèðîêî 
ðîçïîâñþäæåíà â ìèíóëîìó òðóäîâà åòèêà, ï³äïîðÿäêîâà-
í³ñòü âñüîãî æèòòºâîãî óêëàäó ïåðåâàæíî ö³ëÿì ïðàö³, à òà-
êîæ íàñòîÿí³ íà éîãî âèíÿòêîâîñò³ ö³íí³ñí³ ³ºðàðõ³¿ òà ö³íí³ñ-
íî–ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè. Â³äïîâ³äíî çíèæåííÿ æèòòºâîãî 
ð³âíÿ ìîæå íåñòè çàãðîçó ñêîðî÷åííÿ ðåãóëÿòèâíîãî ïîòåí-
ö³àëó âíóòð³øíüîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó äëÿ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè, ïðîöåñ³â êðóãîîá³ãó ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó. Âèòðàòè 
(ñïîæèâ÷³ òà êàï³òàëüí³) – íåîáõ³äí³ñòü òà ñòèìóë ðåàë³çàö³¿ 
öèêëó ãîñïîäàðñüêîãî â³äòâîðåííÿ. Âò³ì òðèâàþ÷à ôðàãìåí-
òàö³ÿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ç ïîñèëåííÿì áàãàòîð³âíå-
âî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äâèùóº çíà÷åííÿ ÿê âçàºìîâ³äïîâ³äíîñò³, 
âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ âóçë³â, òàê ³ 
ÿêîñò³ îðãàí³çîâàíîñò³ êîîïåðàö³¿, ïðåä’ÿâëÿþ÷è íîâ³ âèìîãè 
³ äî ó÷àñò³ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, ³ äî çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷-
íîñò³ ïîñòàâîê, ³ äî ðåãóëþâàííÿ êðóãîîá³ãó êàï³òàëó. Ïðè÷î-
ìó ñîö³àë³çàö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ çîâñ³ì íå ò³ëüêè â ñòàíäàðòè-
çàö³¿, à é â ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. Áàãàòî 
ç ïðîÿâ³â ñóòí³ñíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ñîö³àë³çà-
ö³¿ òà íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ïðèâàò-
íî¿ ³í³ö³àòèâè é ³íäèâ³äóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ â ðîçãîðòàíí³ ñâî¿õ 
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çä³áíîñòåé âèð³øóºòüñÿ çàâäÿêè ôîðìàì ³ ìåõàí³çìàì ðåà-
ë³çàö³¿ ïðèíöèïó ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ðîçãîðòàííÿ ô³êòèâíî¿ ñîö³-
àëüíî¿ âàðòîñò³, õèáí³ ñóñï³ëüí³ ÿâèùà ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³ íå 
ò³ëüêè ç ðîçâèòêîì ç³ çð³ë³ñòþ ñóñï³ëüñòâà ³ððàö³îíàëüíî–ïå-
ðåòâîðåíèõ ôîðì, óñêëàäíåííÿì ìîäåëåé â³äïëàòíîñò³, àëå é ç 
ÿê³ñòþ ð³øåíü, íàñàìïåðåä, – ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ. Íàïðèêëàä, 
ï³ä ÷àñ ìàñîâî¿ ³íâåðñ³éí³é ïðèâàòèçàö³¿ â 1990–õ ðîêàõ êàï³-
òàëüí³ àêòèâè óòÿãóâàëèñÿ â ãëîáàëüíèé ô³íàíñîâèé îá³ã ëèøå 
ÿê òîâàðè, à íå ÿê âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ (ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íî¿ 
åâîëþö³¿ ðîçâèòîê òîðã³âë³ ðå÷àìè òà ïîñëóãàìè ïîïåðåäæó-
þòü á³ëüø ãëèáîêîìó ïðîíèêíåííþ åêîíîì³÷íî¿ ëîã³êè îáì³íó 
øëÿõîì ïðèäáàííÿ êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â; õàðàêòåðíèé ïðè âè-
íèêíåíí³ åêîíîì³÷íîãî ìîäåðíó ðóõ «òîâàð – ãðîø³ – êàï³òàë» 
ïåðåòâîðþºòüñÿ íà âàð³àíò «ãðîøîâà ôîðìà êàï³òàëó – âè-
ðîáíè÷à ôîðìà êàï³òàëó – òîâàðíà ôîðìà êàï³òàëó» é, ï³çí³øå, 
«ïðîìèñëîâèé êàï³òàë – òîðãîâèé êàï³òàë – ãðîøîâèé êàï³-
òàë»). Ìåòîäîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ âïëèâ³â çíà÷èìî òðàíñôîðìó-
ºòüñÿ ç³ çì³íîþ ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî ñêëàäîâèõ. Îäíàê çàñòàð³-
âàííÿ â öèõ óìîâàõ êîëèøí³õ îðãàí³çàö³éíèõ ñõåì ³ íåîáõ³äí³ñòü 
â³äìîâè â³ä óïåðåäæåíü çîâñ³ì íå îçíà÷àþòü, çðîçóì³ëî, â³ä-
ìîâè â³ä ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿, ó òîìó ÷èñë³ ïðè îïòè-
ì³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó íà íàñåëåííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ïðè 
îö³íö³ ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ âåñü ÷àñ äîâî-
äèòüñÿ âðàõîâóâàòè ðóõëèâ³ñòü ñóñï³ëüíèõ î÷³êóâàíü. Âèâ÷åííÿ 
æ êîìá³íàö³é â³ðòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà ãðóï íàñåëåííÿ äîçâî-
ëÿº â çãîðíóòîìó, ñèìâîë³÷íîìó (³ ïðè öüîìó òàêîæ ³íòó¿òèâíî 
ñïðèéìàºìî) âèãëÿä³ ïðåäñòàâèòè ñêëàäí³ ðåàëüí³ ïðîöåñè òàê, 
ùîá ¿õ ïàðàìåòðè áóëè äîñòóïíèìè ³ äëÿ â³çóàëüíîãî àíàë³çó.

Ïîíÿòòÿ ñóñï³ëüíî–íåîáõ³äíî¿ ïðàö³ ïåðåäáà÷àº çì³íè ¿¿ 
çì³ñòó òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè, çîêðåìà, ï³ä âïëè-
âîì òåíäåíö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ì³æíàðîäíèì ïîä³ëîì ïðà-
ö³. Â³äïîâ³äíî, çðîñòàþòü âèìîãè äî ³íòåëåêòîºìíîñò³ ïðàö³, 
àäåêâàòíîñò³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ¿¿ óìîâ òà ïðîäóêö³¿. ² 
ïðîöåñ îáì³íó ÷óòòºâî ô³êñóº ö³ îáñòàâèíè òà â³äïîâ³äí³ ïðî-
öåñè â ö³í³ òà âàðòîñò³ òîâàðó ðîáî÷à ñèëà. Íèí³ çðîñòàº ñèñ-
òåìíèé ñòðóêòóðóþ÷èé âïëèâ íà ñïîñ³á îáì³íó, íà âñ³ ôàçè 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ç áîêó ð³çíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîñòñó-
÷àñíèõ ïðîöåñ³â: ðîçïîä³ëó ³ êîîïåðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íôîðìà-
òèçàö³¿, ô³íàíñ³àë³çàö³¿, ñåðâ³ñ³çàö³³, ãëîáàë³çàö³¿, ôîðìóâàí-
íÿ àíêëàâ³â «åêîíîì³êè çíàíü» òîùî. Îòæå, çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
éîãî êîíöåíòðàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ñòàº ñòðàòåã³÷íî âàæëè-
âèì ôàêòîðîì êîíêóðåíö³¿ ³, íàâ³òü, ãåîñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³-
îíóâàííÿ êðà¿í. Óêðàé ñóòòºâèìè ïðè öüîìó º îðãàí³çàö³é-
íî–óïðàâë³íñê³ (âêëþ÷íî ³ííîâàö³éí³ òà òðàäèö³éí³) ôîðìè 
ïîºäíàííÿ ¿õ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè (íàïðèêëàä, îñâ³òíüî–íàóêî-
âî–âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè), ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüíîãî ñåðåäîâèùà òà óòÿãóâàí-
íÿ îáäàðîâàíèõ ëþäåé ç ð³çíèõ êóòê³â îéêóìåíè, â³äïîâ³äíèé 
â³äá³ð òî÷îê çîñåðåäæåííÿ ðåñóðñíèõ áàç äëÿ çàïóñêó âñå-
á³÷íèõ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [15–19].

Ïðè ñòâîðåíí³ ñòðàòåã³¿ äîñë³äíèé ðóõ äî ðîçóì³ííÿ ïðîöå-
ñó âàæëèâî çáàãà÷óâàòè çíàííÿì ìîæëèâîñòåé ïðàêòè÷íîãî 
âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ìîìåíòó [20–24]. Òîáòî ç ïîãëÿäó 
ìåòîäîëîã³¿ çàëó÷åííÿ â àíàë³ç ìàêñèìàëüíî øèðîêîãî êîëà 
ÿâèù ç âèçíà÷åííÿì ¿õ â³ðíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ, ñïåöèô³êè òà 
ôóíêö³é êîæíîãî ç íèõ ïåðåäáà÷àº ñõîäæåííÿ â³ä àáñòðàê-

òíîãî äî êîíêðåòíîãî. ² çä³éñíþºòüñÿ âîíî íå ç çîâí³øí³ì 
äîïîâíåííÿì éîãî ïîäàëüøîþ ñòàä³ºþ çâîðîòíîãî ðóõó (â³ä 
êîíêðåòíîãî äî àáñòðàêòíîãî), à ïðè âêëþ÷åíí³ â êîæåí éî-
ãî ìîìåíò îñîáëèâîñòåé îñòàííüîãî. Ðàçîì ³ç òèì ðîçâè-
òîê íàóêîâî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Ïðè-
÷îìó âèìîãè äî ÿêîñò³ ¿õ âçàºìîçáàãà÷åííÿ ïîñèëþþòüñÿ, à 
ðîëü íàóêîâîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêî–ðåãóëÿòèâíî-
ãî âïëèâó ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ äëÿ åôåêòèâíèõ òðàíñôîðìà-
ö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³éñíîñò³ ñóòòºâî ï³äâèùóºòüñÿ.

Ó ö³é ñèòóàö³¿ êðèòè÷íî âàæëèâèì ìîæå áóòè ï³äòðèìêà áà-
ëàíñó ì³æ âèêîðèñòàííÿì íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, 
ÿê³ âèâîäÿòü çà ìåæ³ ñòàíäàðòíèõ ïîãëÿä³â, òà çáåðåæåííÿì äî-
ñòîâ³ðíîñò³ ðåêîìåíäàö³é ïðàêòèö³. Â³äïîâ³äíî çì³íà ñóñï³ëüíèõ 
³äåàë³â ç ïîçèö³é ö³íí³ñíîãî âèì³ðó áóòòÿ, êóëüòèâóâàííÿ ð³çíî-
ìàí³òòÿ ñâ³òîãëÿäó, â³äêðèòîñò³ ñâ³äîìîñò³ ñïðàöþâàëè ÿê ïåâ-
íà ³íòåëåêòóàëüíà ïåðåäóìîâà íîâîãî âõîäæåííÿ ó ñóñï³ëüíå 
æèòòÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³ððàö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â. Â³äïîâ³äíî ìîæ-
ëèâîñò³ ðàö³îíàëüíîñò³ – ñòðóêòóðè ç³ ñâî¿ìè îñîáëèâîñòÿìè ³ 
çàêîíàìè, ùî äèêòóþòü ëèøå äåÿê³ åëåìåíòè ìåòîäó ï³çíàííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ïåðåòâîðåíèõ ôîðì – çàðàç äëÿ çàä³ÿííÿ â ñîö³-
àëüíèõ òåõíîëîã³ÿõ òðàíñôîðìàö³¿ ïîäâ³éíî îáìåæåí³: ³ ÿê òàê³, ³ 
â³äïîâ³äíî óìîâàì ðèçîì³÷íîñò³ ðîçâèòêó. Çâ³äñè – ïðèíöèïî-
âà ëîêàë³çàö³ÿ ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâàíîãî ìèñëåííÿ òà êîí-
ñòðóþâàííÿ ä³éñíîñò³, éîãî ÿâíå ñàìîîáìåæåííÿ. Òîìó ñüîãîä-
í³øíÿ ïðàêòèêà íàìàãàºòüñÿ ³íòåãðóâàòè ìåòîäè ðàö³îíàëüí³ òà 
³ððàö³îíàëüí³. Îäíàê ñàìå óìîâè, ÿê³ â äàíèé ÷àñ ñòâîðèëèñÿ, 
ï³äøòîâõóþòü äî øèðîêîãî æîíãëþâàííÿ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ 
³ ñòâîðåííÿ ïîïóëÿðíèõ ïîë³òè÷íèõ ñïåêóëÿö³é. Òàê, íàïðèêëàä, 
âàæëèâî ðîçð³çíÿòè âèêîðèñòîâóâàí³ çà ïðèíöèïîì «÷îðíîãî 
ÿùèêà» øëÿõè (íåâèðàçí³, àëå ä³ºâ³) âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³ õèòêó 
ñóì³ø äîñòîâ³ðíîãî ç ³ëþçîðíèì: ÿêùî íà ïåðøå ìîæíà ñïèðà-
òèñÿ, òî äðóãå çàçäàëåã³äü º íåíàä³éíèì. Ïðè öüîìó ó âèïàäêó 
ïðîäóêòèâíîãî âèáîðó òî÷îê âïëèâó íàâ³òü ñëàáê³ âïëèâè ìî-
æóòü ïðèâåñòè äî ñóòòºâèõ ê³íöåâèõ çì³í [25–30].

Åïîõîþ ñòâîðåíà ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ãíó÷êîãî ³ ì’ÿêîãî â³äî-
áðàæåííÿ â ñòðàòåã³¿ íàÿâíèõ àíîìàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ÿâèù ³ ïåðèôåð³éíèõ êóëüòóð. Çàêð³ïëþþòüñÿ ïðèíöèïîâî 
ð³çíîð³äí³ ñòðóêòóðè. Âíóòð³øí³ ö³ííîñò³ ³ ãëèáîêî ³íäèâ³äóàëüí³ 
ñìèñëè, ï³äõîäè ³ ïîãëÿäè ÷èñåëüíî íåâåëèêèõ ãðóï íàáóâàþòü 
çâó÷àííÿ íà ìàêðîð³âíÿõ, à òî é àãðåñèâíî íàâ’ÿçóþòüñÿ âñ³ì. 
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñîö³àëüíèõ òåíäåíö³é âñå ùå ò³ëüêè ôîðìó-
ºòüñÿ, ³íø³ âàæêî ðîçï³çíàòè â ìîð³ êîëèøí³õ çàêîíîì³ðíîñòåé 
³ ôàêò³â, ùî éäóòü. Îá’ºêòèâóºòüñÿ ñîö³àëüíà ïîòðåáà ó çàáî-
ðîí³ íà íàñèëüíèöüêå ìàí³ïóëþâàííÿ ³ííîâàö³ÿìè íàâ³òü àóò-
ñàéäåðñüêîãî òèïó, íà ðóéíóâàííÿ íàâ³òü êîíòðêóëüòóðíèõ ëîã³ê: 
íîâà åïîõà ñòâîðþº ñâî¿ êóëüòóðí³ ñâ³òè, äå º ì³ñöå âñ³ì. Òâîð-
÷³ñòü ñòàº íå ò³ëüêè ³äåàëüíî çàãàëüíèì, à é ðåàëüíî çàãàëüíèì 
ïðîöåñîì. Òèì ÷àñîì ïåð³îä «áóð³ ³ íàòèñêó» ïîâñþäíî ðîáèâ 
õàðàêòåðíèìè, çâè÷íèìè ³ çàãàëüíèìè òåõíîëîã³¿ àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ³ æîðñòêîãî óïðàâë³ííÿ–íàñèëüñòâà. Öèâ³ë³çàö³¿ çðîñëè 
íà ³äåÿõ æîðñòêî¿ óòîï³÷íîþ ñîö³àëüíî¿ ³íæåíåð³¿, ÿê³ ïåðåäáà-
÷àþòü, ùî âñ³ êîðèñí³ ³íñòèòóòè íà÷åáòî âèÿâëÿþòüñÿ ðåçóëü-
òàòîì ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ³ óñâ³äîìëåíîãî êîíñòðóþâàííÿ. Âò³ì 
àíàë³ç áàãàòüîõ ïîä³é ï³äòâåðäæóº: äîäàòêîâèé âàíòàæ ïðî-
áëåì ÷àñòî âèíèêàº ç ïðàãíåííÿ çëàìó öèêëó, íàñèëüíèöüêîãî 
ïåðåõîäó â íîâó ÿê³ñòü. Äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³íäóñòð³àëüíîãî äåêîëè 
öå áóëî âèïðàâäàíî ³ íîðìàòèâíî. ²íøà ñïðàâà – ÷àñ ãëîáàëü-
íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ïðîðîñòàííÿ áëîê³â ïîñòñó÷àñíîñò³, ô³êñàö³¿ 
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ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì äî–, ïîñò– ³ âëàñíå ³íäóñòð³àëüíèõ â îä-
íîìó ÷àñîâîìó ïðîñòîð³. Åôåêòèâíîþ ìåòîäîëîã³ºþ ñòâîðåí-
íÿ ³ çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³é ó ö³é ñèòóàö³¿ ñòàº àæ í³ÿê íå ñïðîáà 
êóëüòóðòðåãåðñüêîãî ïåðåíåñåííÿ ÷óæèõ øàáëîí³â, «ìîäåðí³-
çàö³¿ íàñèëüíî» (ðåçóëüòàòè ÿêî¿ âèòðàòí³, íåì³öí³ ³ çì³òàþòüñÿ 
õîäîì ³ñòîð³¿ íàäàë³), à ï³äá³ð ïðîãðåñèâíèõ ôîðì äëÿ íàÿâíèõ 
çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é, «âïèñóâàííÿ» ¿õ â êîíòåêñò çì³í.

Òîìó ïðè ï³äãîòîâö³ òðàíñôîðìàö³é ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè: 
áåçãëóçäî íàìàãàòèñÿ âèáóäîâóâàòè ñòðàòåã³¿ íà ïðîòèñòîÿíí³ 
âíóòð³øíüî¿ ëîã³ö³ ïîä³é. Æèòòÿ âñå îäíî áóäå òåêòè ó âëàñòè-
âîìó íàïðÿìêó. Ïîòð³áíî íå çàâàæàòè, à ïðèáèðàòè ïåðåøêî-
äè íà øëÿõó – ³ ãîòóâàòè âèã³äí³ ðóñëà ïîä³é. ²íøèìè ñëîâàìè, 
ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é (ó ïîâåä³íö³, â³äíîñè-
íàõ, ïðîöåñàõ), à íå ñïðîáè øëÿõîì äèðåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
(âèìîãè ä³ÿòè ëèøå òàê, ÿê âèçíà÷åíî) ñòàº íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèì íàïðÿìêîì óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó. Ðîçìåæóâàííÿ 
óòîï³÷íèõ ³ ïîåëåìåíòíèõ ìåòîäîëîã³é ñîö³àëüíèìè òåõíîëî-
ã³ÿìè â³äêðèâàº ïåðñïåêòèâè âèçíà÷åííÿ ðåàëüíèõ ìåæ ìîæ-
ëèâîñòåé àäì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ð³øåíü 
â ñóñï³ëüíîìó îðãàí³çì³. Àëå ñàìå âèÿâëåííÿ ìåæ ³ º ãàðàí-
ò³ºþ çäàòíîñò³ â ¿õ ðàìêàõ äîñÿãàòè ïîçèòèâíèõ åôåêò³â – ó 
çáåðåæåíí³ íîðìàòèâíî¿ ÿêîñò³ àáî ñïðÿìîâàíîìó íàðîùó-
âàíí³ áàæàíèõ âëàñòèâîñòåé ³ ñòàí³â. Áåçóìîâíî, òåõí³êè òàêèõ 
çì³í ³ñíóâàëè é óäîñêîíàëþâàëèñÿ äîñèòü äîâãî, ïðîòå ñàìå 
íèí³ âîíè îðãàí³÷íî áàçóþòüñÿ íà îñîáëèâîñòÿõ ñüîãîäåííÿ ³ 
ìàþòü äîäàòêîâó âèñîêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. 
Âîíè âðàõîâóþòü ñóòí³ñí³ ñèëè ëþäèíè (ïåðøîþ ÷åðãîþ – ³í-
òåðåñè ³ ìîòèâè), â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ¿õ òðàíñôîðìóþ÷è.

Òàêèì ÷èíîì, åïîõà ñòâîðþº óìîâè ðîçøèðåííÿ ä³àïàçîíó 
ðåñóðñíèõ áàç ³ çì³íè ìåòîäîëîã³é âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³é, ÿê³ 
îð³ºíòîâàí³ íå ñò³ëüêè íà ó÷àñòü ó âèñíàæëèâîìó ³íôîðìàö³é-
íîìó ïðîòèáîðñòâ³ ³ «êîíòðïðîïàãàíäè», ñê³ëüêè íà âçàºìîä³þ 
â ïîòîö³ ïîä³é, äå êîæåí íå ìàº ïîâíîòè ³íôîðìàö³¿ ³ çàëåæèòü 
â³ä ä³é ³íøèõ àêòîð³â. Âçàãàë³ ÷àñòî, ÿêùî âàñ âäàëîñÿ âòÿã-
íóòè ó ñòàí â³éíè, îòæå, âè âæå ïðîãðàëè, ùî íàáóâàº â íè-
í³øí³õ óìîâàõ îñîáëèâå çíà÷åííÿ. Âèãðàø – çà «îðãàí³çà-
òîðîì», ÿêèé âòðó÷àºòüñÿ ³ âèçíà÷àëüíèì ÷èíîì âïëèâàº íà 
ïðîöåñè, â³äíîñèíè, ïîâåä³íêó ëþäåé. Â³äïîâ³äíî ìàéñòåðí³ñòü 
ñöåíàðíîãî ïëàíóâàííÿ ó ñòâîðåíí³ óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçè-
ö³é ìàº çàáåçïå÷èòè ÿê îïòèì³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî¿ 
ðåñóðñíî¿ áàçè, òàê ³ ï³äñòðàõóâàííÿ / çàì³ùåííÿ íåäîáðî-
ÿê³ñíèõ, à òàêîæ åëåìåíò³â, ùî âèõîäÿòü ç ëàäó. Òîìó ãíó÷-
ê³ñòü, ïëàñòè÷í³ñòü – íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó ì³ñ³¿ â 
âèñîêîì³íëèâèõ óìîâàõ ñîö³àëüíî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ åêëåêòè-
êè. Ïðè ñòâîðåíí³ ñòðàòåã³é ³íôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â, çîêðå-
ìà, âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ äóìîê ìîæå áóäó-
âàòèñÿ çà ïðèíöèïîì ñêîíöåíòðîâàíèõ àáî ðîçñ³ÿíèõ òèñê³â, 
àêòèâ³çàö³¿ åâîëþö³éíèõ àáî ðåâîëþö³éíèõ çì³í, ä³é ñèñòåì-
íèõ àáî ôðàãìåíòàðíèõ, ö³ëåñïðÿìîâàíèõ àáî õàîòè÷íî–âè-
ïàäêîâèõ, äîâãîòðèâàëèõ àáî êîðîòêîñòðîêîâèõ, çì³ñòîâíèõ 
àáî ôîðìàëüíèõ, äîâ³ð÷èõ àáî ìàí³ïóëÿòèâíèõ. Âèêîðèñòàí-
íÿ ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ñèë ³ ìîæëèâîñòåé ìîæå ïåðåäáà÷àòè 
îð³ºíòàö³þ íà ãíó÷êå ïîºäíàííÿ ðåñóðñ³â ñîö³àëüíî¿ ä³éñíîñ-
ò³ ³ ìåõàí³çì³â ì’ÿêî¿ ³ æîðñòêî¿ âëàäè â ðàìêàõ smart power 
(ðîçóìíî¿ âëàäè) ç âèêîðèñòàííÿì ä³àïàçîíó âïëèâ³â, áåçïî-
ñåðåäíüî íå ñïðÿìîâàíèõ âèêëþ÷íî íà äîñÿãíåííÿ ïðàãìà-
òè÷íî¿ ìåòè. Ó ö³é ñèòóàö³¿ äëÿ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ íîâî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ òâîð÷îñò³ 

ÿê ¿¿ íàéâàæëèâ³øîãî ÷èííèêà íåîáõ³äíî êóëüòèâóâàòè ìåõà-
í³çìè íå «çîáîâ’ÿçóâàòè», à çàõîïëþâàòè, çàö³êàâëþâàòè.

Âèñíîâêè
Îòæå, ðîçâèòîê îáì³íó ÿê ñôåðè ðåàë³çàö³¿ äîñÿãíóòîãî ð³â-

íÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà â³äîáðàæàº íå ò³ëüêè çð³-
ë³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïîð³âíÿííÿ òîâàð³â (ðå÷åé òà ïî-
ñëóã), àëå é ÿê³ñòü ñóñï³ëüíèõ ïåðñïåêòèâ, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ 
ïîòðåáóº ð³øåíü ç ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî–ðåãóëÿòèâíèõ ñòðà-
òåã³÷íîãî ð³âíÿ. Çîêðåìà, íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó â³ä çâè÷íî-
ãî ðàí³øå àäì³í³ñòðóâàííÿ äî ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ âåäå ïðè öüîìó äî çàì³íè «æîðñòêèõ» ñîö³àëüíèõ 
òåõíîëîã³é «ì’ÿêèìè». «Ì’ÿêèé» æå âïëèâ ïåðåäáà÷àº âèçíàííÿ 
ñóá’ºêòèâíîñò³, íåïîâíîòè ³ âíóòð³øí³é îáìåæåíîñò³ óÿâëåíü 
êîæíîãî. Ïðè öüîìó íàâ³òü ñèòóàòèâíèé âïëèâ, çàñíîâàíèé íà 
ðåàêö³¿ íà ñóñï³ëüí³ çì³íè, ÿê³ íå ìîæíà áóëî ïåðåäáà÷èòè, ó 
ñâî¿é ñóòíîñò³ âñå æ ì³ñòèòü ï³äãîòîâëåí³ ìîäåë³ ä³é.

ßê³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ êîíöåíòðîâàíèõ 
çì³í ÷àñòî íàáóâàº âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ. Ç îäíîãî áîêó, 
íîâà åïîõà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðîçãîðòàííÿ ñâîáîäè, ð³çíî-
ìàí³òíîñò³, ä³àëîãó. Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî â³äïóùåí³ ÷àñîì ìîæ-
ëèâîñò³ áóäóòü óïóùåí³, òèì ñàìèì ìîæóòü áóòè íåîáîðîòíî 
ë³ì³òîâàí³ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Âè-
õ³ä çà ìåæ³ êîëèøíüîãî «êîðèäîðó ñâîáîäè» ìîæå îáåðíóòèñÿ 
íå ò³ëüêè ïðîðèâîì äî ïåðñïåêòèâ îñâîºííÿ ïîñò³íäóñòð³àëü-
íèõ ìîæëèâîñòåé, àëå ³ â³äêîòîì äî ñîö³àëüíîãî êàí³áàë³çìó ³ 
âàðâàðñòâó. Â³äïîâ³äíî âêëþ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé îáì³íó â ä³-
àïàçîí ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàº íåîäì³ííîþ óìîâîþ 
àäåêâàòíîñò³ ñòðóêòóð çàõèñòó ñâî¿õ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â âè-
êëèêàì ÷àñó. Ïðîöåñè ðîçâèòêó äîäàòêîâî ï³äñèëþþòü ðåãó-
ëÿòèâíî–óïðàâë³íñüêå çíà÷åííÿ ö³ííîñòåé / âàðòîñòåé îáì³-
íó, òðàíñôîðìóþòü ñòðóêòóðó òà äèçàéí ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. 
Àêöåíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³é ³ ðåñóðñíèõ áàç ñòèìóëþâàííÿ áà-
æàíèõ çì³í íà îñíîâ³ ³íñòðóìåíòàð³þ íåïðÿìèõ ä³é, ì’ÿêî¿ ñèëè, 
ãíó÷êîþ âëàäè ³ ò.ï. ðîçøèðþº ìåæ³ ö³íí³ñíîãî ìîòèâóâàííÿ ³ 
ñïîíóêàííÿ, ìîæëèâîñò³ ñîö³àëüíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ð³âí³â 
ïñèõ³÷íîãî âïëèâó – àæ äî ñòâîðåííÿ «ñîö³àëüíî–ïñèõîëî-
ã³÷íèõ àâòîìàò³â» ³ ñèòóàö³é ñàìîíàâ³þâàííÿ. Ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ìîäåëåé äîñÿãíåííÿ äîì³íóâàííÿ, êîìïðîì³ñó, êîíñåíñóñó 
çíà÷èìî âïëèâàº íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íñòðóìåíòàð³¿â ïëàòíîñò³ 
/ áåçîïëàòíîñò³, åêâ³âàëåíòíîñò³ / íååêâ³âàëåíòíîñò³ îáì³íó, 
ìåõàí³çì³â ïðîòåêö³îí³çìó / ôðèòðåäåðñòâà, åêîíîì³÷íèõ / 
ïîçàåêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷åííÿ âèñóíóòèõ ö³ëåé. Â³ä-
ìîâà æ â³ä ñâî¿õ ñòðàòåã³é ïðèð³êàº íà âòðàòó ñóá’ºêòíîñò³ ³ ïå-
ðåòâîðåííÿ â îá’ºêò ñòðàòåã³é ÷óæèõ, îòæå, íà â³ä÷óæåííÿ â³ä 
âëàñíèõ ñìèñë³â ³ ö³ííîñòåé ³ çîâí³øíþ åêñïëóàòàö³þ. Ðàçîì 
³ç òèì ÷àñòî âàæëèâî âì³òè íå íàìàãàòèñÿ íàâ’ÿçóâàòè ñâîº, à 
ðîáèòè éîãî ïðèâàáëèâèì, âèêîðèñòîâóþ÷è ÷óæå äëÿ çàõèñòó 
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â. Ïîãëèáëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ð³çíî-
ìàí³òíèõ àñïåêò³â çàãàëüíî¿ êðèçè: ñîö³àëüíîãî, ô³íàíñîâîãî, 
âèðîáíè÷îãî òîùî – ñòàº íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ïðîäî-
âæåííÿ ãåîñòðàòåã³÷íîãî ë³äåðñòâà â éîãî çàñòàð³ë³é ñóñï³ëü-
íî–³ñòîðè÷í³é ôîðì³. Â³äïîâ³äíî ö³íà çáåðåæåííÿ ö³º¿ ìîäåë³ 
– ïîøèðåííÿ êðèçè. Ðàçîì ³ç òèì ìîæëèâîñò³ ïîñòìîäåðíó àæ 
í³ÿê íå âè÷åðïóþòüñÿ ïîãðîçàìè êîíòðìîäåðíà, õî÷ ³ ìîæóòü 
ç³ðâàòèñÿ â íüîãî, çîêðåìà – ÷åðåç ïîìèëêîâ³ñòü ïîºäíàí-
íÿ ñòðàòåã³¿, òàêòèêè òà îïåðàòèâíîãî ìèñòåöòâà ïðîâåäåííÿ 
òðàíñôîðìàö³é ÿê ö³ë³ñíîãî ïðîåêòó, âèêîðèñòàííÿ ñôåðè îá-
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ì³íó â öüîìó ïðîöåñ³. Ïðè öüîìó ïðÿìèé ³íòåðåñ êðà¿í–ë³äåð³â 
ïîâ’ÿçàíèé ç ìàêñèìàëüíîþ â³äêðèò³ñòþ ðèíê³â (ïðè çàõèñ-
ò³ ç³áðàíèõ ó ñåáå ïàòåíò³â íà íîó–õàó, ³íòåëåêòóàëüíó âëàñ-
í³ñòü, â³äêðèòòÿ òà âèíàõîäè), ³íø³ – çàö³êàâëåí³ â çàõèñò³ ñâî¿õ 
ðèíê³â ïðè âèêîðèñòàíí³ ñâ³òîâîãî íàäáàííÿ. Ö³ëåñïðÿìîâà-
íèé âïëèâ íà ñòàí ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àº óâà-
ãó äî ð³âí³â ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ñóñï³ëüñòâà (ÿê á³ëüø 
ðóõîìèé, àêòóàëüíîþ ÷àñòèíè åêîíîì³êè), éîãî ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ, ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ñôåðè ³äåàëüíîãî.

Òåîðåòè÷íå æ ³ ïðàêòè÷íå ³ãíîðóâàííÿ ä³àïàçîíó çì³í, îð³-
ºíòàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ë³í³éíèé õàðàêòåð ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñïðîáè íåêðèòè÷íîãî çàïîçè-
÷åííÿ øàáëîí³â, ñôîðìîâàíèõ â ìåæàõ ìîäåðí³ñòñüêîãî 
ñâ³òîñïðèéìàííÿ ³ àêöåíòóþòü âèêëþ÷íî âóçüêîïðàãìàòè÷íèé 
ñêëàäîâó â îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, – âñå 
öå ìîæå ïîñèëèòè õàîòè÷í³ñòü äåçîðãàí³çàö³¿ (ïîñò) ñó÷àñíî-
ãî â³äòâîðåííÿ. Òîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâî áà÷èòè â ïðîòè-
ð³÷÷ÿõ ïî÷àòîê äîâãî¿ ³ ñêëàäíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ êóëüòóðíî–öè-
â³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â íà îñíîâ³ ñâî¿õ âëàñíèõ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ 
êîìïëåêñ³â ó êîíòåêñò³ ãëèáîêèõ çàãàëüíîñâ³òîâèõ çì³í. ̄ õ àíà-
ë³ç ³ ñòðàòåã³÷íà ôóòóðîä³àãíîñò³êà âêðàé óñêëàäíåí³ ÷åðåç íå-
ñòà÷ó, ôðàãìåíòàðíîñò³ ³, ÷àñòî, ïðîñòî â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî 
åìï³ðè÷íîãî ìàòåð³àëó, àëå âîíè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè 
äëÿ òî÷íèõ âèðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü.

Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè ïîäàëüøîãî âèâ÷åí-
íÿ òåìè ïðåäñòàâëÿþòüñÿ ïîâ’ÿçàí³, ïî–ïåðøå, ç ïîñòñó÷àñíèìè 
òðàíñôîðìàö³ÿìè ðèñ ³ õàðàêòåðèñòèê îáì³íó, ïî–äðóãå, ç ì³æ-
íàðîäíîþ êîìïàðàòèâ³ñòèêîþ â ¿õ ðåàë³çàö³¿, ïî–òðåòº, ç àíàë³-
çîì îñîáëèâîñòåé ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³.
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