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â) íàÿâíîãî â óðÿä³, â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà, 
ïðàâîâîãî êîðèäîðó;

ã) ñòóïåíþ äåìîêðàòèçàö³¿ êðà¿íè ³ ð³âíÿ ðîçâèòêó ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ ñó÷àñíî¿ ô³ñêàëüíî¿ 
ïîë³òèêè âèñòóïàº â³äìîâà â³ä ïðèíöèïó ùîð³÷íî¿ çáàëàíñî-
âàíîñò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Îñíîâíèìè øëÿõàìè ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè º:

– ì³í³ì³çàö³ÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó øëÿõîì ñêî-
ðî÷åííÿ äåÿêèõ ñòàòåé âèäàòê³â ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâî¿ 
÷àñòèíè, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàò 
íà ïîòðåáè îáîðîíè êðà¿íè, íà óòðèìàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–
óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó;

– çà ðàõóíîê ïîäàëüøîãî çíèæåííÿ äîòàö³é, ùî âèïëà-
÷óþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà îêðåì³ çàõîäè ì³ñöåâèì 
áþäæåòàì äëÿ ¿õ çáàëàíñóâàííÿ, ïåðåâåäåííÿ íà êîìåðö³é-
íó îñíîâó äåÿêèõ áþäæåòíèõ óñòàíîâ (íàïðèêëàä, ñïîðòèâ-
íèõ ñïîðóä, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ³í.);

– êîíñåðâàö³ÿ áóä³âåëüíèõ îá’ºêò³â, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà 
ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ³í.

ßê ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿í çàâæäè 
ïëàíóºòüñÿ îáìåæåííÿ ð³âíÿ äåô³öèòó áþäæåòó. ßê çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó, áóäóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ òàê³ çàõîäè, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, ñòèìóëþþòü ïðè-
ïëèâ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, à ç ³íøîãî – ñïðèÿþòü ñêîðî-
÷åííþ âèòðàò äåðæàâè. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ:

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íøèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü çðîñòàííþ ãðîøîâèõ íàêîïè÷åíü – 
îñíîâíîãî äæåðåëà ïëàòåæ³â äî áþäæåòó;

– çì³íà íàïðÿì³â äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é â ãàëóç³ åêîíîì³êè 
ç ìåòîþ çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ â³ääà÷³ áþäæåòíèõ 
êîøò³â;

– çàëó÷åííÿ ó êðà¿íó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Ç éîãî äîïîìî-
ãîþ âèð³øóþòüñÿ â³äðàçó ê³ëüêà çàâäàíü, ïðè÷îìó íå ò³ëü-
êè ô³ñêàëüíîãî, à é åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó: ñêîðî÷óþòü-
ñÿ áþäæåòí³ âèäàòêè íà ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü 
(à îòæå, çìåíøóºòüñÿ ðîçðèâ ì³æ äîõîäàìè òà âèòðàòà-
ìè), ðîçøèðþºòüñÿ áàçà äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â ³, îòæå, çá³ëüøóþòüñÿ 
íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó;

– âò³ëåííÿ ó æèòòÿ âñ³õ òèõ êîíêðåòíèõ çàõîä³â ó ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ÿê³ ñïðèÿþòü çðîñòàííþ äîõîä³â ³ çíè-
æåííþ âèòðàò áþäæåòó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä äî äåöåíòðàë³çîâàíî-
ãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, îáóìîâëåíèé ïîòðåáîþ äî ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ äåðæàâíèõ áëàã òà ïîñëóã, 
çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà àêòèâ³çà-
ö³¿ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà ñüîãîä-
í³ ó ñâ³ò³ íå ³ñíóº ñòàíäàðòíî¿ ìîäåë³ äåöåíòðàë³çàö³¿ ñèñòå-
ìè ðåãóëþâàííÿ, à â³äòàê ³ ìîäåë³ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿, 
îñê³ëüêè õàðàêòåð öèõ ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ 
ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ â³ä ö³ëåé 
³ çàâäàíü ïåâíîãî åòàïó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè. ßê äîâîäèòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíè-
ìè ô³íàíñàìè, êðà¿íè âèêîðèñòîâóþòü îäíó ç ï’ÿòè îñíîâíèõ 
ìîäåëåé áþäæåòíîãî ôåäåðàë³çìó (àìåðèêàíñüêà, í³ìåöü-
êà, ðàäÿíñüêà, êèòàéñüêà, êàíàäñüêà), âèêîðèñòîâóþ÷è ¿õí³ 
ìåòîäè òà âàæåë³, àäàïòîâàí³ â³äïîâ³äíî äî êîíêðåòíèõ óìîâ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òðàíñôîðìàö³éí³ çðóøåííÿ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â 
åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñôåðàõ íàøî¿ äåðæàâè, ñâ³ä÷àòü ïðî 
òå, ùî áåç äåöåíòðàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà äåðæàâíèõ 
ô³íàíñ³â, óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá àäì³-
í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü íå ìîæíà çàáåçïå÷èòè 
íàëàãîäæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-
íèõ ³íòåðåñ³â ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèìè òà ðîçâ’ÿçàòè çàâäàí-
íÿ ðåôîðìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñôîðìóâàòè ñèñòå-
ìó âèñîêîåôåêòèâíèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã, ñôîðìóâàòè 
ñòàá³ëüíó îñíîâó ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîöåñó 
äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ïðîáëåìàì éîãî çàïðîâàäæåííÿ ïðèñâÿ-
÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ Í. Áèêàäîðîâî¿, À. Áîíäàðåíêî, Í. Êàì³í-
ñüêî¿, Î. Êðàéíèê, ². Ëåãêîñòóï, Þ. Îñòð³ùåíêî òà ³íøèõ. Ñåðåä 
çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â ïðîöåñ³â áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
âèîêðåìëþþòüñÿ ïðàö³ ×. Ò³áî, Â. Îóòñà, Ä. Àðîíñîíà, Ä. Õ³ë-
ë³, Ã. Ðîóçåíà òà ³íø³. Ïðîòå àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüøî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ ðåôîðìè áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â êîíòåêñò³ çì³öíåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ 
ïèòàíü ôîðìóâàííÿ çàñàä òà ïðèíöèï³â äåöåíòðàë³çàö³¿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ 
ìåõàí³çì³â áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿, ÿê ñêëàäîâî¿ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàïðîâàäæåííÿ ðîçøè-
ðåííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó ô³íàíñîâî–áþ-
äæåòí³é ñôåð³ òà ñôåð³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ó á³ëüøîñ-
ò³ çàðóá³æíèõ êðà¿í áóëî îáóìîâëåíå ïðèéíÿòòÿì ó 1985 ðîö³ 
ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêà ñôîðìî-
âàíà íà çàñàäàõ áþäæåòíîãî ôåäåðàë³çìó, ùî íèí³ çàñòîñî-
âóþòüñÿ ó áþäæåòíèõ ñèñòåìàõ áàãàòüîõ óí³òàðíèõ äåðæàâ, â 
ÿêèõ ðîçïî÷àâñÿ ³ òðèâàº ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿. Âíàñë³äîê 
öèõ ïðîöåñ³â ñôîðìóâàâñÿ íîâèé çì³øàíèé òèï îðãàí³çàö³¿ 
ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, â ÿêîìó ïîºäíóþòüñÿ ïðèíöèïè áþ-
äæåòíîãî óí³òàðèçìó ³ç ïðèíöèïàìè áþäæåòíîãî ôåäåðàë³ç-
ìó. Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, 63 ³ç 75 òðàíñôîðìàö³éíèõ 
êðà¿í ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. 
çàïî÷àòêóâàëè ðåôîðìó áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ [1].

Òåðì³í «äåöåíòðàë³çàö³ÿ» (â³ä ëàòèíñüêîãî de – «çàïåðå-
÷åííÿ», centralize – «ñåðåäí³é, öåíòðàëüíèé») òëóìà÷èòü-
ñÿ ÿê «çíèùåííÿ, ñêàñóâàííÿ àáî îñëàáëåííÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ 
ðîçøèðåííÿ ïðàâ íèçîâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ» [2]. Êîíöåï-

òóàëüí³ çàñàäè ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³çàö³¿ ´ðóíòóþòüñÿ íà îá-
´ðóíòóâàíí³ ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâ òà 
îáîâ’ÿçê³â ì³æ äåðæàâîþ òà ãðîìàäàìè ³ ïåðåäà÷³ îðãàíàì 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ êîìïåòåíö³é ùîäî âèð³øåííÿ 
íèçêè çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ì³ñöåâèìè ïîòðåáàìè.

Îñíîâîïîëîæíèêîì ³äå¿ ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ áóâ 
àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé ×. Ò³áî, ÿêèé äîâîäèâ, ùî ñàìå ô³ñ-
êàëüíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ äàº çìîãó ñóáíàö³îíàëüíèì îðãàíàì 
óïðàâë³ííÿ îòðèìóâàòè àâòîíîì³þ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ òà çà-
áåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ñóñï³ëüíèìè é ãðîìàäñüêèìè ïîñëóãà-
ìè, à äåðæàâí³ âèäàòêè â³äïîâ³äàòèìóòü ³íäèâ³äóàëüíèì ïî-
òðåáàì ñïîæèâà÷³â ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ. Îñíîâí³ 
ïðèíöèïè êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ áþäæåòíî–ïîäàòêîâî¿ äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ áóëè îá´ðóíòîâàí³ Â. Îóòñîì, ÿêèé çàçíà÷àâ, ùî ãîëî-
âíå ïðàâèëî äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà â³äñóòíîñò³ 
çíà÷íèõ åêñòåðìàë³é ïîäàòêîâèõ ôóíêö³é ³ ôóíêö³é âèðîáíè-
öòâà ÷è ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â ìàþòü áóòè ìàêñè-
ìàëüíî äåöåíòðàë³çîâàí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåâàã ëîêàëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ âèáîðö³â íà îñíîâ³ íîâèõ 
âðàõîâàíèõ ïåðåâàã. Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
îá´ðóíòîâóº ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðèéíÿòòÿì 
ð³øåíü ïðî ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â òà àêóìóëÿö³¿ äîõîä³â [2].

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ äåöåí-
òðàë³çàö³¿ º ðîçïîä³ë çàâäàíü ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ íà ïî-
ñò³éí³é îñíîâ³, ÿêèé ñòàíîâèòü îñíîâó ïîäàëüøîãî ðîçïî-
ä³ëó áþäæåòíèõ âèäàòê³â ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ. Â êîæí³é 
êðà¿í³ êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ð³çí³. 
Çäåá³ëüøîãî ì³ñöåâà âëàäà ðîçâ’ÿçóº ïèòàííÿ, â ÿêèõ áåç-
ïîñåðåäíüî çàö³êàâëåí³ ì³ñöåâ³ æèòåë³ (òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, 
ïîñëóãè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïîñëóãè äîøê³ëüíî¿ òà ïî÷àòêîâî¿ 
îñâ³òè, ïîñëóãè âîäîïîñòà÷àííÿ, âèâåçåííÿ ñì³òòÿ, óòðèìàí-
íÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî óñòàòêóâàííÿ òà ³í.). Äåëåãîâàí³ 
äåðæàâîþ ïîâíîâàæåííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ â çàêîíîäàâ÷îìó 
ïîðÿäêó öåíòðàëüíèì óðÿäîì ³ ïåðåäáà÷àþòü â³äïîâ³äíó ïå-
ðåäà÷ó ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó âèêî-
íàííÿ öèõ ïîâíîâàæåíü êîíòðîëþºòüñÿ äåðæàâíèìè îðãà-
íàìè. Äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü – íàéïîøèðåí³øà ôîðìà 
ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿. Ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ äæåðåë äîõîä³â 
ïåðåäáà÷àþòü áþäæåòíó ñàìîñò³éí³ñòü ùîäî âñòàíîâëåííÿ 
êîìóíàëüíèõ òàðèô³â òà ïîäàòê³â. Áþäæåòíà ñàìîñò³éí³ñòü 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îòðè-
ìóþòü ïðàâî ôîðìóâàòè òà çàòâåðäæóâàòè âëàñíèé áþäæåò. 
Ñàìîñò³éí³ñòü âèçíà÷åííÿ êîìóíàëüíèõ òàðèô³â º ïðàâîì 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çä³éñíþâàòè âëàñíó òà-
ðèôíó ïîë³òèêó ùîäî êîìóíàëüíèõ ïëàòåæ³â. Ïîäàòêîâà ñà-
ìîñò³éí³ñòü ïåðåäáà÷àº ïðàâî âñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâèõ ïî-
äàòê³â. ßêùî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðîâîäÿòü 
ïîë³òèêó, ùî ðîçðîáëåíà âèùèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ, òî 
ïîòðåáè ó ô³ñêàëüí³é àâòîíîì³¿ íåìàº. Êîëè æ îðãàíè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü ïðàâî ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè 
îáñÿã ³ ÿê³ñòü ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã, ùî íèì íàäàþòüñÿ, òà çä³é-
ñíþâàòè ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, òî íåìîæëè-
â³ñòü ¿õ âïëèâàòè íà ïîäàòêîâ³ ñòàâêè ïðèçâåäå äî íåìîæëè-
âîñò³ âïëèâó íà äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ðîçïîä³ë ôóíêö³é ì³æ áþäæåòàìè ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä äåðæàâíîãî óñòðîþ êðà¿íè. Ñàìå äåðæàâíèé óñòð³é ëå-
æèòü â îñíîâ³ ïîáóäîâè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Ó ôåäåðàòèâíèõ 
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êðà¿íàõ ì³ñöåâ³ áþäæåòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà áþäæåòè ñóáíàö³î-
íàëüíîãî ð³âíÿ (øòàòè – ó ÑØÀ, çåìë³ ó Í³ìå÷÷èí³, êàíòîíè â 
Øâåéöàð³¿) ³ âëàñíå îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïî-
ë³òèêà ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ âèçíà÷àº âçàºìîâ³äíîñè-
íè ì³æ öèìè áþäæåòàìè ùîäî ðîçïîä³ëó äîõîä³â ³ âèäàòê³â, 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà íàäàííÿ ì³æóðÿäîâèõ òðàíñôåðò³â [3].

²ñíóº ê³ëüêà âèä³â äåöåíòðàë³çàö³¿, ÿêèì ïðèòàìàíí³ ð³ç-
í³ õàðàêòåðí³ îçíàêè òà óìîâè ðåàë³çàö³¿, ÿê³ ìîæóòü âïðîâà-
äæóâàòèñü ÿê ñàìîñò³éíî, òàê ³ ó âçàºìîçâ’ÿçêó îäíà ç îäíîþ, 
ó ð³çíèõ ôîðìàõ òà ð³çíîìàí³òíèõ ñïîëó÷åííÿõ ÿê ó ìåæàõ 
êðà¿íè, òàê ³ â îêðåìèõ ðåã³îíàõ. Òàê, âèîêðåìëþþòü ïîë³òè÷-
íó, àäì³í³ñòðàòèâíó, ðèíêîâó òà ô³íàíñîâó äåöåíòðàë³çàö³þ 
[3, 4]. Ïîë³òè÷íà äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº äåëåãóâàí-
íÿ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè óòâîðåíèì íàï³âàâòîíîìíèì ñóáíàö³î-
íàëüíèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìàþòü âèçíà÷åí³ ïðàâà é 
ïîë³òè÷íî ï³äçâ³òí³ ì³ñöåâèì âèáîðöÿì. Àäì³í³ñòðàòèâíîþ 
äåöåíòðàë³çàö³ºþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïåðåäà÷à ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè ì³ñöåâèì, à òàêîæ ðîç-
øèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ï³äïîðÿäêîâàíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. 
Ïðîöåñ ðîçïîä³ëó ôóíêö³é, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ¿õ âèêîðèñòàííÿ ì³æ öåíòðàëüíèì ³ ëîêàëüíèì 
ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðíèé äëÿ ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³-
çàö³¿. Ðèíêîâà äåöåíòðàë³çàö³ÿ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ àíàë³çó ³ 
ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â, ñòðàòåã³é òà ä³é ç îïòèì³çàö³¿ óìîâ âèðîá-
íèöòâà íà çàñàäàõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â.

Ñóòü ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðåäà-
þòüñÿ êîìïåòåíö³¿ ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü ì³ñöåâîãî ðîç-
âèòêó. «Ì³ñöåâ³ ³íòåðåñè íàáàãàòî êðàùå ìîæóòü áóòè îö³íåí³ 
íà ì³ñöÿõ, í³æ öåíòðàëüíîþ âëàäîþ, ÿêà çàäîâîëüíÿº îñòàí-
í³ çà âèùó ö³íó, í³æ ïðè çàáåçïå÷åíí³ ¿õ ì³ñöåâîþ âëàäîþ» [5, 
ñ. 13]. Ðîçâèòîê ³äåé ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ¿õíÿ àê-
òóàëüí³ñòü îáóìîâèëè çàïðîâàäæåííÿ çàñàä äåöåíòðàë³çà-
ö³¿, ÿêà áóëà ïîòð³áíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî íàäàí-
íÿ ïîñëóã ³ ìàêñèìàëüíîãî íàáëèæåííÿ ¿õ äî íàñåëåííÿ, ùî â 
ïîäàëüøîìó îáóìîâèëî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ çàâäàíü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ³, íàñàìê³íåöü, 
àêòóàë³çóâàëî ïèòàííÿ ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, áþäæåòíà äåöåíòðà-
ë³çàö³ÿ ïîëÿãàº ó ðîçïîä³ë³ ôóíêö³é, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ öåíòðàëüíèì òà ðåã³îíàëüíèìè ð³âíÿìè 
óïðàâë³ííÿ. Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ 
º, íàñàìïåðåä, åôåêòèâí³øå çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ì³ñöåâîãî 
íàñåëåííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ëîêàëü-
íîìó ð³âí³. Îêð³ì öüîãî, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ êîíêóðåíö³¿ ì³æ 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (â óí³òàðíèõ êðà¿íàõ, à 
ùîäî ôåäåðàòèâíèõ, òî ì³æ ðåã³îíàëüíèì ³ ì³ñöåâèì ð³âíÿìè 
óïðàâë³ííÿ) íàäàº ìîæëèâ³ñòü ãðîìàäÿíàì ñàìîñò³éíî âèáè-
ðàòè äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüí³ îäè-
íèö³ ç êðàùèì ð³âíåì ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã [5].

Ïðîòå áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ îáóìîâëþº âèíèêíåííÿ 
ïåâíèõ âèêëèê³â ó ñèñòåì³ áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ, íàñàì-
ïåðåä óñêëàäíþºòüñÿ ïðîöåñ ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â ÷åðåç 
áþäæåòíó ñèñòåìó òà óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì ïðîöåñîì. Â 
óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ òàêîæ óñêëàäíþºòüñÿ ìåõàí³çì óçãî-
äæåííÿ ïîòðåá òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ³ç ìàêðîåêîíîì³÷íè-
ìè çàäà÷àìè êðà¿íè [6].

Íà ñüîãîäí³ îäí³ºþ ç ïðîáëåì á³ëüøîñò³ êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, º òå, ùî öåíòðàëüíèé óðÿä íå çäàòåí çàáåçïå÷èòè 
íàëåæíîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã ð³âíîì³ðíî íà âñ³é äåð-
æàâí³é òåðèòîð³¿. Çà òàêèõ óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ 
áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ³ ïîêëèêàíå äàòè çìîãó çàáåçïå-
÷èòè ð³âíîì³ðíå íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ íà 
âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Ñàìå òîìó ó ñâ³ò³ êîæíà êðà¿íà âèáèðàº 
ïåâíèé ñòóï³íü äåöåíòðàë³çàö³¿, ôîðìóþ÷è ñâîþ âëàñíó ìî-
äåëü ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü òà áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, äåöåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà äåðæàâíèõ ô³-
íàíñ³â ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþ-
äæåòíèõ ôîíä³â, ÿêîñò³ íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã òà çðîñòàí-
íþ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Åôåêòèâíà 
ðåàë³çàö³ÿ ðåôîðìè äåöåíòðàë³çàö³¿ ìîæëèâà ëèøå ïðè ïðî-
âåäåíí³ åêâ³âàëåíòíî¿ ïåðåäà÷³ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ô³íàíñîâèõ äæåðåë. Ïåðåäà÷à ïîâíîâàæåíü áåç 
àäåêâàòíîãî ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè áóäå ìàòè íàñë³ä-
êîì ïåðåòâîðåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ³í-
ñòèòóòè, ùî çàéìàþòüñÿ ïàñèâíîþ ðåàë³çàö³ºþ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè. Çà â³äñóòíîñò³ êîøò³â âîíè íå ìàþòü âëàñíèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-
àëüíî¿ îäèíèö³ ³ òàêèì ÷èíîì çí³ìàþòü ç ñåáå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ¿¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå. Â òàê³é ñèòóàö³¿ 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ìàþòü â³ä÷óòíî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ âàãè, à ïðîâ³äíó ðîëü ó ïèòàííÿõ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâè-
òêó ïðîäîâæóº â³ä³ãðàâàòè äåðæàâà, ÿêà àïð³îð³ â äàíîìó ïè-
òàíí³ º ìåíø åôåêòèâíèì ìåíåäæåðîì.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í, áþäæåòíà äåöåí-
òðàë³çàö³ÿ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
áþäæåòíèõ êîøò³â. ßêùî áþäæåòíèìè êîøòàìè ðîçïîðÿ-
äæàþòüñÿ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³, ÿê ïðàâè-
ëî, ôîðìóþòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâî¿ åë³òè, ùî îá³çíàí³ 
ç ì³ñöåâèìè ïðîáëåìàìè, öå ñïðèÿº á³ëüø åôåêòèâíîìó âè-
êîðèñòàííþ ïóáë³÷íèõ ãðîøîâèõ ôîíä³â.

Âàæëèâèì ïîçèòèâíèì ÷èííèêîì º òå, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïî-
ë³òè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
çà ñòàí ¿õ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Êîëè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ìàþòü âëàñí³ êîøòè ³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ¿õíüîãî íà-
ðîùóâàííÿ, ãðîìàäñüêà äóìêà á³ëüø ñõèëüíà áà÷èòè íåäîë³êè 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â íèçüê³é êîìïåòåíòíîñò³ îðãàí³â ì³ñöå-
âî¿ âëàäè. Êð³ì òîãî, â ðåã³îíàõ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ì³ñöåâèõ ïîë³-
òèê³â ³ ÷èíîâíèê³â º á³ëüø äîñòóïíîþ, à â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåð-
ñîí³ô³êîâàíîþ. Íàçâàí³ ÷èííèêè íàêëàäàþòü íà ïðîâëàäíó 
ïîë³òè÷íó ñèëó ïîë³òè÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, 
çìóøóþ÷è ¿¿ ïðåäñòàâíèê³â ïðàöþâàòè ÷åñíî òà åôåêòèâíî. 
Â ³íøîìó âèïàäêó ïðàâëÿ÷à ïîë³òè÷íà ñèëà âòðàòèòü âëàäó. 
ßêùî æ îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè íå íåñóòü ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ñòàí íàñåëåíîãî ïóíêòó ÷è ðåã³îíó, òî ïðîðàõóí-
êè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæíà â³äíå-
ñòè íà íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Êðèçîâ³ ôëóêòóàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, âíóòð³ø-
í³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè îáóìîâëþþòü 
âèíèêíåííÿ êîìïëåêñó çàãðîç ³ âèêëèê³â ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ 
äåðæàâè, ùî àêòóàë³çóº ïîòðåáó ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ ïîäîëàííÿ âïëèâó íå-
ãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ñòàá³ë³çàö³¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó òà çàáåçïå-
÷åííÿ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü. 
Íàñàìïåðåä öå ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó áþäæåòíîãî 
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ðåãóëþâàííÿ, ÿêå íåìîæëèâå áåç ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè ðîç-
ïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ïðîáëåìè ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â êðà¿íè àêòóàë³çóþòüñÿ ñà-
ìå ï³ä ÷àñ êðèç, êîëè â³äáóâàºòüñÿ «ñòèñíåííÿ» ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â ³ ïîñèëþºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ çà îáìåæåí³ îáñÿãè ðåñóð-
ñ³â. Äàíèé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå â ôåäåðàëüíèõ êðà-
¿íàõ òà êðà¿íàõ ç ³ñòîðè÷íî âïëèâîâèìè ïîçèö³ÿìè ì³ñöåâî¿ 
âëàäè, à é ñåðåä íîâèõ ÷ëåí³â ªÑ, ÿê³ âáà÷àþòü â íüîìó çíà-
÷íèé êîíñòðóêòèâíèé ïîòåíö³àë äëÿ âëàñíèõ åêîíîì³ê.

Ó ñó÷àñíèé êðèçîâèé ïåð³îä ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâ-
íîñò³, ïèòàííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³ íà-
ñàìïåðåä óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè, âèõîäÿòü íà 
ïåðøèé ïëàí, îñê³ëüêè ñàìå áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ º îä-
í³ºþ ç áàçîâèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíî¿ áåçïå-
êè, íåçàëåæíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ 
âëàäè, îñê³ëüêè äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïðîöåñ³â óõâàëåííÿ ð³øåíü 
çá³ëüøóº ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè ó ðîçâèòêó ãðî-
ìàä, ñïðèÿº åôåêòèâíîìó çàáåçïå÷åííþ ñóñï³ëüíèìè ïî-
ñëóãàìè øëÿõîì á³ëüø ðåòåëüíîãî óçãîäæåííÿ áþäæåòíèõ 
âèäàòê³â ç ì³ñöåâèìè ïîòðåáàìè òà ïð³îðèòåòàìè, à íàñàìê³-
íåöü çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ äåðæàâíèõ ôóíêö³é.

Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüøèì çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â êðî-
êîì ó íàïðÿì³ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ åêñïåðòè íàçèâà-
þòü ïðèéíÿò³ çì³íè äî Áþäæåòíîãî òà Ïîäàòêîâîãî êîäåêñ³â 
Óêðà¿íè, íà îñíîâ³ ÿêèõ ñôîðìîâàíî äåðæàâíèé áþäæåò íà 
2015 ð³ê. Íîâå áþäæåòíå çàêîíîäàâñòâî äàº êîæí³é ãðîìàä³, 
ÿêà çäàòíà âçÿòè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ, ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïðîô³-
íàíñóâàòè é âèêîíàòè, ÿê ³ ïåðåäáà÷åíî ªâðîïåéñüêîþ õàðò³-
ºþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Áþäæåòè ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò ðà-
éîííîãî çíà÷åííÿ â ðåçóëüòàò³ ðåôîðìè îòðèìóþòü 100% 
àêöèçíîãî ïîäàòêó, ïîäàòêó íà ìàéíî, ºäèíîãî ïîäàòêó, çáî-
ðó çà ïàðêóâàííÿ, òóðèñòè÷íîãî çáîðó, ïëàòè çà íàäàííÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ðåíòíî¿ ïëàòè çà 
êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ, ïëàòè çà ë³öåí-
ç³¿ òà çà äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ øòðàô³â òà 
øòðàôíèõ ñàíêö³¿, äèâ³äåíä³â, ì³ñöåâèõ ïîçè÷îê òà ïëàòè çà 
âèäà÷ó ì³ñöåâèõ ãàðàíò³é, âëàñíèõ äîõîä³â áþäæåòíèõ óñòà-
íîâ. Òàêîæ ö³ áþäæåòè îòðèìàþòü 25% åêîëîã³÷íîãî ïîäàò-
êó, 1,5% â³ä îáñÿãó ïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿, 90% êîøò³â â³ä ïðî-
äàæó çåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ³íø³ 
äîõîäè. Çíà÷í³ ïåðåâàãè îòðèìàþòü îá’ºäíàí³ ãðîìàäè, áþ-
äæåòè ÿêèõ ïðèð³âíÿþòüñÿ äî áþäæåò³â ì³ñò îáëàñíîãî çíà-
÷åííÿ ³ ðàéîí³â, ³ êð³ì çàçíà÷åíèõ ïîäàòê³â, îäåðæóâàòèìóòü 
ùå é 60% ÏÄÔÎ, à òàêîæ ³íø³ äîõîäè, ó òîìó ÷èñë³ êîøòè 
äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, êð³ì ³íøîãî, ïåðåäáà÷àº ïå-
ðåõ³ä íà íîâó ìîäåëü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîø³â – â³ä 
óòðèìàííÿ äåðæàâíèõ òà êîìóíàëüíèõ çàêëàä³â äî îïëàòè 
â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã. Ïðîòå çàïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ – ãàëóçåâèõ ñóáâåíö³é «Îñâ³òíÿ», 
«Ìåäè÷íà», «Íà ï³äãîòîâêó ðîá³òíè÷èõ êàäð³â» òà «Ñîö³àëü-
íà» – ùå ïîòðåáóº ðîçðîáêè äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â íàäàí-
íÿ ìåäè÷íèõ, îñâ³òí³õ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã, ïîðÿäê³â 
ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ öèõ ïîñëóã ç ðîçðàõóíêó 

íà îäíîãî æèòåëÿ, à òàêîæ ô³íàíñîâèõ íîðìàòèâ³â áþäæåò-
íî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ âèòðàò çà â³äïîâ³äíèìè ñòàíäàðòàìè íà-
äàííÿ ïîñëóã íà îäíîãî æèòåëÿ. Â ðåçóëüòàò³ âèð³øèòè ïðî-
áëåìó ïîñò³éíîãî áðàêó êîøò³â íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà 
âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü, îòðèìàòè ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ, îñâ³òí³õ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïî-
ñëóã, ïðàâî íà ãàðàíòîâàíå çàáåçïå÷åííÿ ÿêèìè ïîâèíåí 
ìàòè êîæåí ãðîìàäÿíèí».

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ íà ñó÷àñíîìó åòà-

ï³ ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ ³ çì³öíåííÿ ïðàâ òà ïîâíîâàæåíü 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòîñîâíî íåçàëåæíîãî 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â òà âèêîíàííÿ 
äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü. Ñåðåä ãîëîâíèõ çàâäàíü, ÿê³ áó-
äóòü ðåàë³çîâàí³ â ðàìêàõ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿: ïåðå-
ãëÿä òà ÷³òêà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïåðåë³êó âëàñíèõ òà äåëåãîâàíèõ 
ïîâíîâàæåíü; ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ; â³äìîâà â³ä áåçö³ëüîâèõ òðàíñôåðò³â, ïåðå-
õ³ä äî ñèñòåìè ö³ëüîâèõ òðàíñôåðò³â ñïðÿìîâàíèõ íà êîìïåí-
ñàö³þ âèäàòê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ðåçóëü-
òàò³ ðåàë³çàö³¿ íèìè äåëåãîâàíèõ ôóíêö³é; çàïðîâàäæåííÿ 
ôîðìóëüíîãî ðîçðàõóíêó ïåðåðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíèõ ïî-
äàòê³â, çàêð³ïëåíèõ çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè; çàïðîâàäæåí-
íÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ 
êîøò³â îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
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