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Ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ 
ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çàãàëüí³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿; ïîäàíà õàðàêòåðèñòèêà òà îá´ðóíòîâàíî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè òàêîãî ìåõàí³çìó. Âïðîâà-
äæåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ åêîíîì³êè îá´ðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ òîðã³â-
ë³ â Óêðà¿í³ òà éîãî êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ íà ãàëóçåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ äîçâîëèòü âïëèíóòè íà 
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. Çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ îá´ðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó òà íà îñíîâ³ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ ãàëóçü çäàòíà âèêîíàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ çà êîæíîþ ç ï³äñèñòåì.
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Ñòðóêòóðà ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ 
ñèñòåìû âíóòðåííåé òîðãîâëè â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îáùèå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ñèñòåìû âíóòðåííåé 
òîðãîâëè Óêðàèíû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè; ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà è îáîñíîâàíû ñîñòàâëÿþ-
ùèå ýëåìåíòû òàêîãî ìåõàíèçìà. Âíåäðåíèå íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ýêîíîìèêè îáîñíîâàííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòüþ ñèñòåìû âíóòðåííåé òîðãîâëè â Óêðàèíå è åãî êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå íà îòðàñëåâîì, ðåãèîíàëü-
íîì è ëîêàëüíîì óðîâíÿõ ïîçâîëèò ïîâëèÿòü íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè. Áëàãîäàðÿ 
âíåäðåíèþ îáîñíîâàííîãî ìåõàíèçìà è íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû âíóòðåííåé òîðãîâëè îòðàñëü 
ñïîñîáíà âûïîëíèòü ñâîè ôóíêöèè â êàæäîé èç ïîäñèñòåì.
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The structure of the control mechanism effective system 
of domestic trade in Ukraine

The article describes the general principles of management of the mechanisms of domestic trade of Ukraine in modern 
conditions of transformation; the characteristics are provided as well as the constituent elements of such mechanisms are 
structured. The introduction of the mechanisms in the system of the domestic trade Ukraine is given; its complex use at the 
sectoral, regional and local levels which will help to influence the object of management to increase its effectiveness. Through 
the introduction of a reasonable mechanism and by improving the effectiveness of the domestic trade, the industry is able to 
perform its functions in each of the subsystems.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñ-
òåìè âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ (ÑÂÒ) â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
òðàíñôîðìàö³¿ ãàëóç³ òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áåç âäîñêî-
íàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ º íåìîæëèâèì. Ïðàêòè÷íà ïðî-
áëåìà íåäîñêîíàëîñò³ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïðîöåñó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ óíåìîæëèâëþº 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ óíàñë³-
äîê ë³áåðàë³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ öèì âèäîì 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó Ðîçä³ë³ 1 Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó âíó-
òð³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè (çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 20.12.97 çà ¹1449) [6, ñ. 1] îá´ðóí-
òîâóºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ âåðòèêà-
ë³ íà ãîðèçîíòàëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ ðèíêîâèìè ñòðóêòóðàìè, çì³-
íè åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî çì³ñòó ðîë³ òà ì³ñòà äåðæàâè â 

óïðàâë³íí³ òîðã³âëåþ ç ïîì’ÿêøåííÿì ñâî¿õ ôóíêö³é, çàì³íè 
óïðàâë³íñüêèõ äåðæàâíèõ ôîðì íà ðåãóëþþ÷³. Îòæå, ïðîáëå-
ìà ïåðåõîäó äî ë³áåðàëüíî¿ (ðèíêîâ³é) ìîäåë³ âíàñë³äîê ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôàêòè÷íèì óñóíåííÿì äåð-
æàâè â³ä óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðîçâèòêó âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ ó 
ïåð³îä ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿ ïî÷èíàþ÷è ç 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò., çàãî-
ñòðèëà ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ Óêðà¿íè.

Íàÿâí³ñòü áåçë³÷³ ãàëüì³âíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó âíóòð³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåâèïðàâäàí³ñòü ë³áå-
ðàë³çàö³¿ ñàìî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ öèì âèäîì 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà òàêèõ óìîâ, áåç óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ â Óêðà¿í³ ç îáðàííÿì ïðîòåêö³-
îí³ñòñüêèõ çàõîä³â ³ ïåðåõîäó â³ä ðåãóëþâàííÿ äî óïðàâë³ííÿ 
ÑÂÒ ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, íåìîæëèâî àí³ âè-
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ð³øèòè áåçë³÷ ïðîáëåì ó ï³äñèñòåìàõ ÑÂÒ, àí³ äîñÿãòè ñòðà-
òåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ãàëóç³.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì 
º âïðîâàäæåííÿ îá´ðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ÑÂÒ â 
Óêðà¿í³ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ïîëî-
æåíü: ñóòíîñò³ ìåõàí³çì³â â åêîíîì³ö³ – ÿê ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì, âðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ó 
ãàëóç³ òà ðîçâèòêó ÑÂÒ; ïðèíöèï³â ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ðîç-
âèòêó ÑÂÒ ³ç âðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíîñò³ êîíñòðóêö³¿ áóäü–
ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó íà ñèñòåìí³é îñíîâ³, äå ÷åðåç 
âðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â â ³íñòèòóö³îíàëüíî–òðàíñôîðìà-
ö³éí³é ï³äñèñòåì³ óñóâàþòüñÿ ïðîáëåìè â ³íøèõ ï³äñèñòåìàõ; 
íàóêîâèõ ïîëîæåíü ùîäî õàðàêòåðèñòèêè ñóòíîñò³ öüîãî ìå-
õàí³çìó òà éîãî ñòðóêòóðóâàííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ëèøå ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ÑÂÒ 
â Óêðà¿í³ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ íå äîçâîëèòü óäîñêîíàëèòè 
ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâ-
íîñò³. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðàêòè÷íî¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíîþ º 
ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-
í³ñòþ ÑÂÒ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîáó-
äîâà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè ó ãàëóç³ òîðã³âë³ (íà 
òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ) ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåê-
òèâíîñò³ íà îñíîâ³ âèä³ëåííÿ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó ÿê âàæå-
ë³â íå ïðèíöèïîâî íîâèé ï³äõ³ä, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè 
äîñë³äæåíü Ì.Ñ. Ìîëîäîæåí³ [4] òà Î.Â. Ñàðäàê [9].

Òàê, ó äîñë³äæåííÿõ Ì.Ñ. Ìîëîäîæåí³ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ìå-
òîäîëîã³÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ â îñíîâó çàêëàäåíî: ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó âñ³õ ¿¿ åëåìåíò³â ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç îïòèìàëüíèì 
âèêîðèñòàííÿì ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òà ³ííîâàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â; âèçíà÷åíî ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ñèñòåìîþ, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ ç ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, íåçàëåæíèõ ôàõ³âö³â, ùî 
ïîñåðåäíèöòâîì ð³çíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº çä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äïîâ³äíî äî 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ âèçíàíî ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà; 
íà îñíîâ³ íàóêîâèõ ïîëîæåíü ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó âè-
îêðåìëåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè, ùî âèçíà÷àþòü óïðàâë³ííÿ ðå-
çóëüòàòèâí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³; 
âèçíà÷åíî çàãàëüí³ ôóíêö³¿, ùî ïðèòàìàíí³ óïðàâë³ííþ ðå-
çóëüòàòèâí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê êåðóþ÷îþ ñèñòåìè 
(çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³) [4, ñ. 30–45]. Ïðè öüîìó ÿê îäíèí ç 
îñíîâíèõ êðèòåð³¿â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³ òîð-
ã³âë³, îáðàíî ïðîäóêòèâí³ñòü, ùî õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ïðè âèãîòîâëåíí³ ïðî-
äóêö³¿ òà âèì³ðþºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèðîáëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ³ âèòðà÷åíèõ íà öå ðåñóðñ³â, ì³ñòèòü ó ñîá³ ÿê åëåìåíò 
ä³ºâîñò³, òàê ³ åëåìåíò åêîíîì³÷íîñò³ [4, ñ. 46]. Î÷åâèäíî, ùî 
öèì ó÷åíèì ó ö³ëîìó âèòðèìàíî âèìîãè ùîäî óïðàâë³ííÿ ñèñ-
òåìîþ íà ð³âí³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó íàâ³òü ïðè òîìó, ùî â÷åíèì 
íå ïåðåäáà÷àëîñÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðàêòè÷íî¿ ïðîáëåìè.

Íà àíàëîã³÷íîìó íàóêîâîìó áàçèñ³ áóäóº êîíñòðóêö³þ 
óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó íà òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ é 

Î.Â. Ñàðäàê. Òàê, ðîçêðèâàþ÷è ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ òîðãî-
âåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì ç ïîãëÿäó ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, öèì ó÷åíèì–åêîíîì³ñòîì âèçíà÷àþòüñÿ ä³¿ ñóá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ (êåð³âíèêà) íà ï³äëåãëèõ ³ç óðàõóâàííÿì ÷èííèê³â 
ìàêðî– ³ ì³êðîñåðåäîâèùà; ³íñòðóìåíòè, çàñîáè, ôîðìè, ìå-
òîäè óïðàâë³ííÿ; âèä³ëÿþòüñÿ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³ííÿ, ñåðåä ÿêèõ îá’ºêò, ïðåäìåò, ö³ë³, ïðèíöèïè, êðè-
òåð³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³, ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ òîùî, äå îñòàí-
í³ ïðåäñòàâëåíî ç òî÷êè ðîçãëÿäó êëàñè÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó [9, ñ. 67–69]. Îòæå, ÿê ³ ïîïåðåäí³ì ó÷åíèì–åêîíîì³ñòîì 
[4], öèì ó÷åíèì ó ö³ëîìó âèòðèìàíî âèìîãè ùîäî óïðàâë³í-
íÿ ñèñòåìîþ íà ð³âí³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó ïðè òîìó, ùî òàêîæ 
íå ïåðåäáà÷àëîñÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðàêòè÷íî¿ ïðîáëåìè â³äíîñíî ïðåäìåòó ñâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ ïîáóäîâà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-
í³ñòþ ÑÂÒ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé òàêîæ áóäå 
îõîïëþâàòè ðåã³îíàëüíèé, ãàëóçåâèé òà ëîêàëüíèé ð³âåíü, 
ç âèêîðèñòàííÿì ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó á³ëüø ñêëàäíå íà-
óêîâî–ïðàêòè÷íå çàâäàííÿ, îñê³ëüêè îõîïëþº á³ëüø³ñòü ñèñ-
òåìíèõ åëåìåíò³â, ñàì ìåõàí³çì ïîâèíåí ìàòè á³ëüø ñêëàä-
íó ñòðóêòóðó òà, â³äïîâ³äíî, ïîòðåáóº âèêîðèñòîâóâàòè á³ëüøó 
ê³ëüê³ñòü âàæåë³â óïðàâë³ííÿ íà ð³çí³ îá’ºêòè òà íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Ïîáóäóâàòè òà îá´ðóíòóâàòè ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ íà 
ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé îõîïëþâàòèìå òàêîæ ðå-
ã³îíàëüíèé, ãàëóçåâèé òà ëîêàëüíèé ð³âåíü, ç âèêîðèñòàííÿì 
ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ðîçðîáêè ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ ïåðåäóñ³ì ñë³ä ðîçêðèòè ñóòí³ñòü 
ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» çàãàëîì òà çîêðåìà – óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ.

Ç òî÷êè çîðó ðîçãëÿäó «óïðàâë³ííÿ» ÿê ä³ÿëüíîñò³ ëþäè-
íè (àáî êåðóâàííÿ áóäü–ÿêèìè ïðîöåñàìè òà áóäü–ÿêîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ îá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè) óïðàâë³ííÿ º «ñâ³äî-
ìèì âïëèâîì ëþäèíè íà îá’ºêòè, ïðîöåñè òà ¿õ ó÷àñíèê³â, ÿêèé 
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ïðèäàííÿ âèçíà÷åíî¿ íàïðàâëåíîñò³ òà 
îòðèìàííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â» [7, ñ. 13]. Ó òîé æå ÷àñ, ç òî÷-
êè çîðó ìåíåäæìåíòó, óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ «ïðîöåñ îð-
ãàí³çàö³¿, ïëàíóâàííÿ, ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþ, íåîáõ³äíèé äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿» [5, ñ. 38]. Ïîð³âíþþ÷è ö³ äâà âè-
çíà÷åííÿ, ìîæíà ä³éòè íàñòóïíèõ âèñíîâê³â: óïðàâë³ííÿ çä³é-
ñíþºòüñÿ ñóá’ºêòîì íà îá’ºêò (ó íàøîìó âèïàäêó – ñóá’ºêòîì 
óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ íà ï³äñèñòåìí³ åëåìåíòè, òà ï³äïîðÿäêîâà-
í³ éîìó êåðóþ÷³ ñóá’ºêòè íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè) ç ìåòîþ îòðèìàííÿ êîðèñíîãî ðåçóëüòàòó (ó íàøîìó 
âèïàäêó – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ) çà äîïîìîãîþ ðå-
àë³çàö³¿ êëàñè÷íèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó (îðãàí³çàö³¿, ïëàíó-
âàííÿ, ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþ). Î÷åâèäíî, ùî â³äáóäîâà ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ç 
óðàõóâàííÿì òà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³é ìåíåäæìåí-
òó, ÿê³ òðàäèö³éíî ïðèéíÿòî ñïðèéìàòè äëÿ óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ 
ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿), íå ñóïåðå÷èòü òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó 
òà ìàº íàóêîâå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâèòêó.

Âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó äîïîâíþº ñóòí³ñòü ñà-
ìîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ. Ïî–ïåðøå, çàâäÿêè ôóíêö³ÿì 
ìåíåäæìåíòó ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü ïëàíóâàòè 
ñâî¿ ä³¿ íà îñíîâ³ íàéãîëîâí³øèõ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ÑÂÒ, à 
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ñàìå: çàáåçïå÷èòè êåðîâàí³ñòü ÑÂÒ, ùî ïîëÿãàº â óïðàâë³íí³ 
ãàëóççþ òà ðåãóëþâàíí³ ïðîöåñ³â, ÿê³ ïðîò³êàþòü â ñîö³àëüí³é 
òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ çà äîïîìîãîþ óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â (÷èííèê³â 
ãàëüìóâàííÿ), ³ âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó. 
Òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óºòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÑÂÒ, ùî äî-
çâîëÿº äîñÿãòè ãàëóç³ åôåêòèâíîñò³ ñâîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òîâàðîîá³ãó òà ïðèáóòêó.

Ïî–äðóãå, â³äáóäîâà óïðàâë³íñüêèõ ä³é ç âèêîðèñòàííÿì 
ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó äîçâîëÿº ñóá’ºêòó óïðàâë³ííÿ çà-
áåçïå÷èòè ö³ë³ñí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèì ³ êåðîâàíèìè 
ñóá’ºêòàìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî äî-
çâîëèòü àäàïòóâàòèñÿ ãàëóç³ äî òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í çà-
âäÿêè ïðèéíÿòèì ³ííîâàö³éíèì óïðàâë³íñüêèì ð³øåííÿì. 
Â³äòàê, çàáåçïå÷óºòüñÿ ñèñòåìí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â, ùî îð³-
ºíòóº ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ íà äîñÿãíåííÿ êîí-
êðåòíîãî ðåçóëüòàòó (ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³), ùî âèò³êàº 
ç çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì. Òàêèì ÷èíîì íà îñíîâ³ ôóíêö³é 
ìåíåäæìåíòó äîñÿãàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü óïðàâëÿòè ÑÂÒ äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, ùî âèò³êàº ç òåîð³¿ ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó òà ìàòåìàòè÷íî¿ ëîã³êè.

Äëÿ ïîáóäîâè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ 
íåîáõ³äíî âðàõóâàòè òåîðåòè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ÑÂÒ 
Óêðà¿íè òà, çîêðåìà, áàãàòîð³âíåâ³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ âíóòð³øíüîþ òîðã³âëåþ, ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ, ùî ïîâèíí³ 
âèð³øóâàòè ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ íà âñ³õ ÷îòèðüîõ ð³âíÿõ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì ³íñòèòóö³îíàëüíî–
òðàíñôîðìàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ï³äñèñòåìíèõ 
÷èííèê³â. Ëèøå ç óðàõóâàííÿì öüîãî ìîæëèâî â³äáóäóâàòè 
ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ 
íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæíà âèçíàòè îñíîâíîþ 
÷àñòèíîþ ñèñòåìè âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³, çàâäÿêè ä³¿ ÿêîãî â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ãàëóçü ìîæå ðîçâèâàòèñÿ 
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ òà ïîë³ïøèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, íà 
âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ (íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ãàëó-
çåâîìó òà ëîêàëüíîìó), ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòèñÿ ñóá’ºêòàìè 
óïðàâë³ííÿ ìåòîäè òà âàæåë³, ùî íàäàäóòü çìîãó âïëèâàòè íà 
ðîçâèòîê ãàëóç³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â òà âèêîíàííÿ ãàëóççþ ñâîº¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ôóíêö³¿ ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Â³äòàê, ïðè ïîáóäîâ³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ 
ÑÂÒ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñë³ä óðàõîâóâàòè ³íòåð-
åñè óñ³õ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ íà êîæíîìó ç ð³âí³â ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ êîæ-
íî¿ ç ¿¿ ï³äñèñòåì, à ñàìå: íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ – ÂÐÓ, ÊÌÓ, 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè; íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ – Äåïàðòàìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
³ òîðã³âë³ ÎÄÀ òà ì. Êèºâà; íà ãàëóçåâîìó ð³âí³ – Äåïàðòà-
ìåíò³â ðîçâèòêó òîðã³âë³ òà òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ó ñòðóêòóð³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè; íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ – êåð³âíèê³â îïòîâèõ 
³ ðîçäð³áíèõ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèð³øåííÿ çàâäàíü 
ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ íà êîæíîìó ç ð³âí³â ó ìåæàõ ñâî¿õ ïî-
âíîâàæåíü äîçâîëèòü óñóíóòè íåãàòèâíèé âïëèâ ³íñòèòóö³-
îíàëüíî–òðàíñôîðìàö³éíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ï³ä-
ñèñòåì ÑÂÒ ó êîìïëåêñ³, ùî õàðàêòåðèçóº ïðèíöèï âçàºìîä³¿ 
ì³æ ñóá’ºêòàìè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ.

Îòæå, ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó ìîæíà âèçíàòè âàæåëÿìè âïëè-
âó ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çìîì íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ÑÂÒ, à ñòóï³íü âèð³øåííÿ íèìè çàâäàíü ùîäî íåéòðàë³çà-
ö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ï³äñèñòåìíèõ ÷èííèê³â íà åôåêòèâí³ñòü 
ñèñòåìè – ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ. Îòæå, ôóíêö³¿ òà ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ ìàþòü ïðàêòè÷íó ñóòí³ñòü âàæåë³â ìåõàí³çìó.

Ïîðó÷ ³ç öèì äî ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-
í³ñòþ ÑÂÒ â Óêðà¿í³ ñë³ä â³äíåñòè òàê³ âàæåë³, ÿê çàêîíí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ òà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, ùî ñòàíîâèòü òåîðåòè÷-
íó ñóòí³ñòü âàæåë³â ìåõàí³çìó.

Ðîçêðèâàþ÷è ñóòí³ñòü òàêîãî âàæåëÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ, ÿê çàêîíí³ñòü óïðàâë³ííÿ, çâåðòàþòü 
íà ñåáå óâàãó ÿê çàãàëüí³ çàêîíè óïðàâë³ííÿ [7], òàê ³ çàêîíè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [1–3, 8]. Ââàæàºìî, ùî äîòðèìàííÿ 
çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ çàêîí³â (ó òîìó ÷èñë³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ) íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè ïðî-
òèð³÷ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ öüîãî ìåõàí³çìó.

Ó òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ êëàñèô³êàö³-
ºþ çàêîí³â óïðàâë³ííÿ ìîæíà ââàæàòè òàêó, ùî íàäàíà, íà-
ïðèêëàä, Ë.². Ñê³á³öüêîþ òà Î.Ì. Ñê³á³öüêèì, çã³äíî ç ÿêîþ ö³ 
çàêîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàêîíè ñïåö³àë³çàö³¿, ³íòåãðàö³¿, íåîá-
õ³äíî¿ ³ äîñòàòíüî¿ öåíòðàë³çàö³¿, äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ 
òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó, òà íàäàºòüñÿ â³äïîâ³ä-
íà íèì õàðàêòåðèñòèêà äëÿ ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâà [7, ñ. 15–
21]. Ó òîé æå ÷àñ â÷åíèìè, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàòè-
êîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³äí³ çàêîíè («äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ») ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³, ÿê ºäíîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿, âçàºìî-
çàëåæí³ñòü îá’ºêòà ³ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³äí³ñòü ïî-
âíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ïîáóäîâè ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, âèêëþ÷íà ðîëü òâîð÷î¿ àêòèâíîñ-
ò³ ëþäèíè â îðãàí³çàö³¿ ÿê³ñíî¿ ðîáîòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
[1, ñ. 70; 2, ñ. 105; 8, ñ. 111–112; 3, ñ. 42].

Î÷åâèäíî, ùî çàêîíè òà ïðèíöèïè ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ îá´ðóíòîâàíî ç äîòðèìàííÿì áàçî-
âèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ìåíåäæìåíòó òà äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ùî âèêëþ÷àº âèíèêíåííÿ ïðîòèð³÷ ïðè éîãî 
âïðîâàäæåíí³ ç óðàõóâàííÿì áàãàòîð³âíåâîñò³ ñèñòåìè òà 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ï³äñèñòåìíèìè åëåìåíòàìè.

Ç ìåòîþ êîíêðåòèçàö³¿ ôóíêö³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ùî ìà-
þòü ïðàêòè÷íó ñóòí³ñòü âàæåë³â ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ÑÂÒ, íåîáõ³äíî: âðàõóâàòè ñóòí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ 
³ ìåòîäè ¿¿ âèì³ðþâàííÿ; ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâ-
í³ñòü ÑÂÒ; äîì³íàíòè, ùî âèçíà÷åí³ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ÑÂÒ. Íà öèõ îñíîâàõ ìîæëèâî àäàïòóâàòè êëàñè÷í³ ôóíê-
ö³¿ ìåíåäæìåíòó â³äíîñíî ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà ï³äñèñòåì ÑÂÒ, 
òà ÷³òêî âèçíà÷èòè ìåòîäè, ùî ïîâèíí³ âèêîðèñòàòè ñóá’ºêòè 
óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ.

Ïåðåäóñ³ì ñë³ä â³äì³òèòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ÑÂÒ º ³íòå-
ãðàëüíèì êðèòåð³ºì, â ÿêîìó â³äáèâàºòüñÿ ðàö³îíàëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó âíóòð³øí³é òîðã³âë³ ïîð³âíÿíî ç äî-
ñÿãíóòèì ðåçóëüòàòîì, òà ïðè öüîìó öåé ðåçóëüòàò çàëåæèòü 
â³ä åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ³íñòèòóö³îíàëü-
íî–òðàíñôîðìàö³éíî¿ ï³äñèñòåì. Â³äòàê, ïðè çàñòîñóâàí-
í³ ÿê ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, òàê ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí óðàõîâóâàòè ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ñàìå 
ó òàêîìó ðàêóðñ³, íå çàëåæíî â³ä ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè. Êðèòåð³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ÑÂÒ, âè-
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çíà÷åí³ çà ìåòîäèêîþ, íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ÿêèõ îòðèìàíà 
â³äïîâ³äíà îö³íêà íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó (Ëüâ³â-
ñüêà îáëàñòü) ð³âíÿõ. Ñàìå ö³ êðèòåð³¿ ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ 
ïðè êîíêðåòèçàö³¿ ôóíêö³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ùî ìàþòü 
ïðàêòè÷íó ñóòí³ñòü âàæåë³â ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ÑÂÒ, ïîðó÷ ³ç ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, òà íà îñíîâ³ àíàë³çó ÿêèõ â³ä³-
áðàíî äîì³íàíòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ.

Â³äòàê, âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ õàðàêòåðèñòèêè 
ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó [5, ñ. 253–329, 359–426] òà ç óðàõó-
âàííÿì îá´ðóíòîâàíèõ çàêîí³â ³ ïðèíöèï³â ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ, çàïðîïîíîâàíà íàñòóïíà õàðàêòå-

ðèñòèêà ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó öüîãî ìåõàí³çìó, ùî ìàþòü 
ïðàêòè÷íó ñóòí³ñòü âàæåë³â (òàáë. 1).

Îòæå, îá´ðóíòîâàí³ ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó ÿê âàæåë³ ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ, ÿê³ çà ñâîºþ ñóòòþ íå 
ñóïåðå÷àòü ¿õí³é õàðàêòåðèñòèö³ çà êëàñè÷íèì ï³äõîäîì, çà-
áåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü óïðàâëÿòè öèì ìåõàí³çìîì ÿê ó ðîç-
ð³ç³ ð³âí³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ çà ï³äñèñòåìàìè ÑÂÒ 
íà îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëþ çà âñòàíîâëåíèìè êðè-
òåð³ÿìè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³¿, îðãàí³çàö³¿ òà âìîòèâóâàííÿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ äî ¿õ 
ïîë³ïøåííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çà ï³äñèñòå-
ìàìè òà ñèñòåìè ó ö³ëîìó. Ïðè öüîìó ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é ìå-

Òàáëèöÿ 1. Îá´ðóíòóâàííÿ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó ÿê ïðàêòè÷íîãî âàæåëÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ
Ôóíêö³¿ 

ìåíåäæìåíòó
Õàðàêòåðèñòèêà ôóíêö³¿ 
çà êëàñè÷íèì ï³äõîäîì*

Õàðàêòåðèñòèêà ôóíêö³¿ ÿê âàæåëÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ**

1 2 3

Ïëàíóâàííÿ

Ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ìåòè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
êåð³âíèöòâî ïðèäàº ºäèíèé íàïðÿì çó-
ñèëëÿì óñ³õ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿; ³íñòðóìåíò 
óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè ðåñóðñè 
òà âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó; âèä 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ âèç-
íà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó êåðóºìî¿ 
ñèñòåìè íà îñíîâ³ ðîçðîáêè çàâäàíü 
íà âèçíà÷åíèé òåðì³í ³ç âèçíà÷åííÿì 
ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ êîí-
òðîëü òà îö³íêà; çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ 
ïëàíó, ùî ï³äëÿãàº âèêîíàííþ âñ³ìà 
âèêîíàâöÿìè, òà âèñòóïàº îô³ö³éíèì äî-
êóìåíòîì, â ÿêîìó â³äáèâàþòüñÿ ïðîãíîçè 
ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó, ïðîì³æí³, ê³íöåâ³ 
ö³ë³ òà çàâäàííÿ, ìåõàí³çìè êîîðäèíàö³¿ 
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ç 
ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè

Ïðîöåñ ä³é ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ 
¿¿ åôåêòèâíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ìå-
òîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåì çà ï³äñèñòåìàìè: â ³íñòèòóö³îíàëüíî–
òðàíñôîðìàö³éí³é ùîäî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³, ð³âíÿ ¿õ ïðèáóòêîâîñò³ òà 
ðåíòàáåëüíîñò³ (òîâàðîîá³ã); ó ñîö³àëüí³é ùîäî çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåáè ï³äïðèºìñòâ ó êàäðàõ íåîáõ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà çðîñòàí-
íÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ó ãàëóç³ ïðîïîðö³éíî ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³; â 
åêîíîì³÷í³é ùîäî ñêîðî÷åííÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ âèòðàòè òîðã³âë³, 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é, çá³ëüøåííÿ 
âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó ãàëóç³.
Ïëàíóºòüñÿ ïðîô³ëüíèì Ì³í³ñòåðñòâîì íà îñíîâ³ êîíòðîëþ òà 
îö³íþâàííÿ âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî-
ãî Ïëàíó äëÿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó, ãàëóçåâî-
ìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ åêîíîì³êè, â ÿêîìó â³äîáðàæàþòüñÿ 
êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîçè ðîçâèòêó ãàëóç³ ç 
óðàõóâàííÿì ðåñóðñ³â (ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³), òà ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ìåõàí³çì âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî 
çàêîí³â ³ ïðèíöèï³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ

Îðãàí³çàö³ÿ

ßê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ íàö³ëåíà íà 
âò³ëåííÿ íàì³÷åíèõ ïëàí³â; ÿê ïðîöåñ – 
îðãàí³çàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèöòâà ç 
ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ òà âçàºìîä³¿ ì³æ 
÷àñòèíàìè ö³ëîãî; ÿê ôóíêö³ÿ ìåíåä-
æìåíòó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é âèçíà÷àþòüñÿ çàâäàííÿ, 
âñòàíîâëþºòüñÿ ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿, âèçíà÷à-
þòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü; 
ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç êîîðäèíàö³ºþ âçàºìîä³¿ 
ñóá’ºêò³â ïðè âèêîíàíí³ íèìè çàâäàíü 
â³äïîâ³äíî ïëàíó ä³é

Ïåðåäáà÷àº ä³¿ ïðîô³ëüíîãî Ì³í³ñòåðñòâà ùîäî ðåàë³çàö³¿ Ïëà-
íó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ íà ðåã³îíàëüíîìó, ãàëóçå-
âîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ åêîíîì³êè ç äîòðèìàííÿì òàêèõ 
çàêîí³â ³ ïðèíöèï³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ, 
ÿê çáàëàíñîâàíîñò³ ÑÂÒ, çáàëàíñîâàíîñò³ ä³é ì³æ ñóá’ºêòàìè 
óïðàâë³ííÿ, öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿, ïðîïîðö³éíîñò³ 
ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü; çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî áàãàòîð³âíåâî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüîþ òîðã³âëåþ, òà íà îñíîâ³ îðãàí³çàö³¿ 
êîíòðîëþ ïðîô³ëüíèì ì³í³ñòåðñòâîì çà ôóíêö³ÿìè òà çàâäàííÿìè, 
ùî ïîâèíí³ âèð³øóâàòè ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ íà âñ³õ ÷îòèðüîõ 
ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì ³íñòèòóö³îíàëüíî–
òðàíñôîðìàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ï³äñèñòåìíèõ ÷èííèê³â

Ìîòèâàö³ÿ

ª ïðîöåñîì çáóäæåííÿ ñåáå òà ³íøèõ äî 
ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ îñîáè-
ñòèõ ö³ëåé òà ö³ëåé îðãàí³çàö³¿; ïîëÿãàº 
ó çáóäæåíí³ ïåðñîíàëó äî åôåêòèâíî¿ 
ñóìë³ííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ 
âèçíà÷åíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿

Ïåðåäáà÷àº ä³¿ ïðîô³ëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà ùîäî ôîðìóâàí-
íÿ ñò³éêèõ ìîòèâ³â ó ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ íà âñ³õ ÷îòèðüîõ 
ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåì çà 
ï³äñèñòåìàìè çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, âèêîíàíí³ çà-
âäàíü çà Ïëàíîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ; ðåàë³çóºòüñÿ íà 
îñíîâ³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â òàêîãî çàêîíó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ, ÿê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

Êîíòðîëü

ª êîìïëåêñíîþ ôóíêö³ºþ, ùî âêëþ÷àº 
îáë³ê, àíàë³ç òà îö³íêó; óïðàâë³íñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ô³êñóº ñòàí îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ ó çàäàí³ ïðîì³æêè ÷àñó; 
ïîëÿãàº ó ñïîñòåðåæåíí³ çà ïðî-
öåñàìè, ùî ïðîò³êàþòü ó êåðóºìîìó 
îá’ºêò³, ñï³âç³ñòàâëåíí³ ðåàëüíî äî-
ñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ³ç çàïëàíîâàíèìè 
òà âèÿâëåíí³ â³äõèëåíü; çì³ñò êîíòðîëþ 
ïîëÿãàº ó ñâîº÷àñíîìó âèÿâëåíí³ ïðî-
áëåì (â³äõèëåíü â³ä çàïëàíîâàíèõ çàâäàíü, 
íîðìàòèâ³â ³ ñòàíäàðò³â), ÿê³ âèíèêàþòü ó 
äîñë³äæóâàíîìó îá’ºêò³ òà (àáî) ïðîöåñ³

ª êîìïëåêñíîþ ôóíêö³ºþ äëÿ ïðîô³ëüíîãî Ì³í³ñòåðñòâà, ùî ïîºäíóº 
â ñîá³ âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ÑÂÒ íà âñ³õ ÷îòèðüîõ 
ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàïëàíîâàíèõ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (îáë³êó, àíàë³çó 
òà îö³íêè); çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â 
çà ï³äñèñòåìàìè ÑÂÒ, ÿê³ âèçíà÷åíî ó Ïëàí³, çàïëàíîâàíèõ ³ 
ôàêòè÷íèõ ³ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü òà ïîïåðå-
äæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ÷èííèê³â ³ çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ çà 
ï³äñèñòåìàìè ÑÂÒ

* Õàðàêòåðèñòèêó íàäàíî íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåëà [5, ñ. 253–329, 359–426].
** Õàðàêòåðèñòèêó íàäàíî àâòîðîì ³ç âðàõóâàííÿì êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ.
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íåäæìåíòó ñïèðàºòüñÿ íà äîòðèìàííÿ çàêîí³â ³ ïðèíöèï³â 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ.

Äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ùî ìàþòü ïðàêòè÷-
íó ñóòí³ñòü âàæåë³â ìåõàí³çìó, ÿê ³ ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó, ïî-
ðó÷ ³ç êðèòåð³ÿìè âðàõîâóþòüñÿ é ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà 
â³äá³ð äîì³íàíò ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ 
ÑÂÒ – ÿê ïðàêòè÷íîãî âàæåëÿ ìåõàí³çìó íåîáõ³äíî ðîçêðèòè 
ñàìó ñóòí³ñòü ïîíÿòü «ìåòîä» ³ «ìåòîä ó ìåíåäæìåíò³», à òà-
êîæ àäàïòóâàòè ìåòîäè óïðàâë³ííÿ äî ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó. 
Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åíèõ äîì³íàíò ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ðîçâèòêó ÑÂÒ ï³ä ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ 
ìåõàí³çìó ñë³ä ðîçóì³òè ñïîñîáè âïëèâó ñóá’ºêòà óïðàâë³í-
íÿ íà íåãàòèâíèé ïðîÿâ ÷èííèê³â, ÿê³ ñòðèìóþòü ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ êîæíî¿ ç ï³äñèñòåì òà ÿê³ ïîòðåáóþòü íåéòðàë³-
çàö³¿ çà óìîâè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ó êëàñè÷íîìó ìåíåäæìåíò³ âèä³ëÿ-
þòü åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâí³, ñîö³àëüíî–
ïñèõîëîã³÷í³ òà ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, äëÿ óïðàâë³ííÿ 
åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ ìîæíà îáðàòè ìåòîäè, ùî â³äïîâ³äàþòü 

¿¿ òðüîì ï³äñèñòåìàì, à ñàìå – åêîíîì³÷í³ (åêîíîì³÷íà ï³ä-
ñèñòåìà), ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ (ñîö³àëüíà ï³äñèñòåìà 
– â³äïîâ³äíî «ñîö³àëüí³ ìåòîäè») òà îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³-
ñòðàòèâí³ (³íñòèòóö³îíàëüíî–òðàíñôîðìàö³éíà ï³äñèñòå-
ìà – â³äïîâ³äíî «³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåòîäè»). Âèõîäÿ÷è ç òà-
êî¿ êëàñèô³êàö³¿ óñóâàþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âïëèâîì îáðàíèõ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ òà åôåêòèâí³ñòþ ï³ä-
ñèñòåì – ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî – ì³æ îáðàíèìè ìåòîäàìè 
óïðàâë³ííÿ òà ö³ëÿìè, ùî âèçíà÷åíî çà äîì³íàíòàìè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ÑÂÒ. Íà öèõ îñíîâàõ âèõîäÿ÷è 
ç êëàñè÷íîãî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíî–ïñèõîëî-
ã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ [7, c. 21] òà íà îñíîâ³ ¿õ óòî÷íåíî¿ êëàñèô³êàö³¿ â³äíîñíî 
äîì³íàíò ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ÑÂÒ ó òàáë. 2 
âèçíà÷åíî íàñòóïí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ.

Î÷åâèäíî, ùî ñåðåä ìåòîä³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåê-
òèâí³ñòþ ÑÂÒ º ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ äëÿ äâîõ ð³âí³â, ùî çóìîâ-
ëåíî ïðîáëåìàìè òà âèçíà÷åíèìè äîì³íàíòàìè äëÿ ¿õ âè-
ð³øåííÿ, ÿê³ â³ä³áðàíî äëÿ ãàëóç³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ó 
Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³.

Òàáëèöÿ 2. Îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ

* Õàðàêòåðèñòèêó íàäàíî íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåëà [7, ñ. 21].
** Õàðàêòåðèñòèêó íàäàíî àâòîðîì ³ç âðàõóâàííÿì äîì³íàíò ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ÑÂÒ íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó 
(Ëüâ³âñüêà îáëàñòü) ð³âíÿõ.

Ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ çà 

äâîìà ï³äõîäàìè

Õàðàêòåðèñòèêà 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çà 
êëàñè÷íèì ï³äõîäîì*

Âèçíà÷åí³ ìåòîäè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ 
äëÿ íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî (Ëüâ³âñüêà îáëàñòü) ð³âí³â**

1 2 3

Åêîíîì³÷í³

Çàñíîâàí³ íà ä³¿ 
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â òà 
âïëèâàþòü íà ìàéíîâ³ 
³íòåðåñè; ñêëàäàþòü 
îñíîâó åêîíîì³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ

Äëÿ íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ: ô³íàíñîâîãî òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³; âðåãóëþâàííÿ òîâàðíîãî ðèíêó; êîíòðî-
ëþ ö³íîóòâîðåííÿ; äèâåðñèô³êàö³¿ àñîðòèìåíòó; àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ó ãàëóç³.
Äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ (íà ïðèêëàä³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³): ñòèìóëþâàí-
íÿ ñóá’ºêò³â ãàëóç³ äî ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàòíèõ ïîêàçíèê³â ³ ñêîðî÷åííÿ 
íåîá´ðóíòîâàíèõ âèòðàò; ñòèìóëþâàííÿ äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³; óðåãóëþâàííÿ òîâàðíîãî ðèíêó ðåã³îíó; 
êîíòðîëþ ö³íîóòâîðåííÿ ó ðåã³îí³

Ñîö³àëüíî–
ïñèõîëîã³÷í³ / 
ñîö³àëüí³

Ñêëàäàþòü ñïîñîáè 
âïëèâó íà ïîâåä³íêó; º 
ìîðàëüíî–ìàòåð³àëüíîþ 
êàòåãîð³ºþ óïðàâë³ííÿ, 
ùî çàáåçïå÷óº îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó; âïëè-
âàþòü íà ñîö³àëüíî–
ïñèõîëîã³÷í³ ïðîöåñè, 
ÿâèùà òà ä³¿

Äëÿ íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ: âìîòèâóâàííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè äî 
ïðàöåïðèêëàäàííÿ ó ãàëóç³; ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿; îá´ðóíòîâàíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ó ãàëóç³ 
ïðîïîðö³éíî ï³äâèùåííþ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³; ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ñïîæèâà÷³â ó òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ.
Äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ (íà ïðèêëàä³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³): îá´ðóíòîâàíîãî 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ó ãàëóç³ â ðåã³îí³, ïðîïîðö³éíî ï³äâèùåííþ 
ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³; ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ðåã³îíó ó 
òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ

Îðãàí³çàö³éíî–
àäì³í³ñòðàòèâí³ / 
³íñòèòóö³îíàëüí³

Áàçóþòüñÿ íà 
îá’ºêòèâíèõ çàêîíàõ 
ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäåé òà óïðàâë³ííÿ 
íåþ, íà ïîòðåáàõ 
ëþäåé âçàºìîä³ÿòè ó 
âèçíà÷åíîìó ïîðÿäêó; 
âñòàíîâëþþòü äî-
âãîñòðîêîâèé çâ’ÿçîê 
ó ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ 
ì³æ ñóá’ºêòàìè, çàáåç-
ïå÷óþòü îïåðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ñóì³ñíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ ï³äòðèìêè 
ñòàá³ëüíîñò³ çâ’ÿçê³â ì³æ 
ñóá’ºêòàìè

Äëÿ íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ: ñïðîùåíîãî êðåäèòóâàííÿ òà îïîäàòêóâàííÿ; 
âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³; ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó 
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³; çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; îïòèì³çàö³¿ 
òîðãîâåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.
Äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ (íà ïðèêëàä³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³): àäàïòàö³¿ ðåã³îíó 
äî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè; âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ; çàáåç-
ïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãàëóç³ ³ííîâàö³éíèìè ðîçðîáêàìè; ïðîòèä³¿ ³íôëÿö³éíèì 
ïðîöåñàì; ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ñóá’ºêò³â ãàëóç³ ðåã³îíó íà 
âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó òîâàðíîìó ðèíêàõ; óäîñêîíàëåííÿ ìå-
íåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ðåã³îíó; çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³; îïòèì³çàö³¿ òîðãîâåëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè; ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ â ðåã³îí³; àäàïòóâàí-
íÿ äî çì³í ó ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³
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Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå íàóêîâå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº 
íàäàòè íàñòóïíó ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-
í³ñòþ ÑÂÒ â Óêðà¿í³ (äèâ. ðèñ.).

Âèñíîâêè
Âïðîâàäæåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ åêîíîì³êè îá´ðóí-

òîâàíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ÑÂÒ â Óêðà¿í³ 
òà éîãî êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ íà ãàëóçåâîìó, ðåã³îíàëü-
íîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ, ùî ñïèðàºòüñÿ íà äîòðèìàí-
íÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ âèçíà÷åíèõ òåîðåòè÷íèõ âàæåë³â 
(çàêîí³â ³ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ) òà çàñòîñóâàíí³ ïðàêòè÷-
íèõ (ôóíêö³é ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ), äîçâîëèòü âïëèíóòè íà 
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ (ï³äñèñòåìè ÑÂÒ) ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ 
åôåêòèâíîñò³ ç óðàõóâàííÿì â³ä³áðàíèõ äîì³íàíò ðîçâèòêó 
òà ÷èííèê³â âïëèâó. Íàéãîëîâí³øîþ ïðàêòè÷íîþ çíà÷óù³ñ-
òþ îá´ðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó º òå, ùî çàâäÿêè éîãî âïðîâà-
äæåííþ òà íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÑÂÒ ãàëóçü 
çäàòíà âèêîíàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ çà êîæíîþ ç ï³äñèñòåì, à ñàìå:

– â ³íñòèòóö³îíàëüíî–òðàíñôîðìàö³éí³é – âèð³øèòè ³í-
ñòèòóö³îíàëüí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóç³ â óìîâàõ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ øëÿõîì ñïðîùåííÿ ñèñòåìè äîñòóïó äî òîâàð³â, 
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òîâàð³â íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
ôîðìóâàííÿì ³ì³äæó íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ðîç-
âèòêó òîðãîâåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçøèðåííÿ êàíàë³â 
ïîñòà÷àííÿ òà çáóòó òîâàð³â, óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ðåãó-
ëþâàííÿ ãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â, çàáåç-

ïå÷åííÿ ðèòì³÷íîñò³ òà îïòèì³çàö³¿ ïîñòàâîê ïàðò³é òîâàð³â 
ñïîæèâà÷ó óäîñêîíàëåííÿ ñêëàäóâàííÿ òîùî;

– â åêîíîì³÷í³é – âèð³øèòè åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâè-
òêó ãàëóç³ øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âèðîáíèê³â, â³äøêî-
äóâàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òîâàð³â òà ¿õ çáóò íà îñíîâ³ 
ï³äâèùåííÿ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ çàâäÿêè ³ííîâàö³éíîìó 
ðîçâèòêó, âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â êðåäèòóâàííÿ òà ö³íîóò-
âîðåííÿ;

– ó ñîö³àëüí³é – âèð³øèòè ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó 
ãàëóç³ øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ³ íàñåëåí-
íÿ ó òîâàðàõ çà ö³íîþ òà ÿê³ñòþ, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó òà 
ï³äâèùåííÿ îáñÿãó òîâàðíî¿ ìàñè, âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëî-
ã³¿ òîðã³âë³ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ³ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ.

Ïðè öüîìó âïðîâàäæåííÿ îá´ðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó íà 
ïðàêòèö³ äîçâîëèòü âèêîíàòè âíóòð³øí³é òîðã³âë³ ñâîþ ãîëî-
âíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ôóíêö³þ, òà ïåðåòâîðèòèñÿ íà ãà-
ëóçü, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, 
ùî º õàðàêòåðíîþ â³äçíàêîþ êðà¿í–ë³äåð³â íà ì³æíàðîäíîìó 
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