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– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ïåðåäà÷³ ó çàñòàâó çà áàíê³âñüêèìè 
êðåäèòàìè ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ÷óæîþ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåá (åìô³òåâçèñ);

– çàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ìåòîä³â îö³íêè çåìåëüíèõ ä³-
ëÿíîê (ìàñîâà îö³íêà çåìåëü) äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ;

– ïîë³ïøåííÿ ìîí³òîðèíãó çåìåëü;
– ãàðìîí³çàö³ÿ íîðì çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç âèìî-

ãàìè ªÑ;
– ïðîâåäåííÿ êîíñîë³äàö³¿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ;

– óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ïðîäàæó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê 
íà êîíêóðåíòíèõ çàñàäàõ (åëåêòðîíí³ çåìåëüí³ òîðãè);

– ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî êîðèñòó-
âàííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ñïëà-
òè çåìåëüíîãî ïîäàòêó;

– çàêîíîäàâ÷å óðåãóëþâàííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó çåìåëü 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ïåðåäà÷³ ä³ëÿíîê â³ä óìåðëî¿ 
ñïàäùèíè äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– àâòîìàòèçîâàíå ïåðåíåñåííÿ óñ³õ â³äîìîñòåé Äåðæàâ-
íîãî ðåºñòðó çåìåëü ïðî ïðàâà íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè äî Äåð-
æàâíîãî ðåºñòðó ðå÷îâèõ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî;

– óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ó Äåð-
æàâíîìó çåìåëüíîìó êàäàñòð³ òà âèäà÷à âèòÿã ³ç íàÿâíèìè 
ïîìèëêàìè (ó ðàç³ íàÿâíîñò³ íåäîðå÷íîñòåé);

– íàïîâíåííÿ Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðó â³äîìîñ-
òÿìè òà éîãî îá’ºäíàííÿ ç ñèñòåìè ðåºñòðàö³¿ ðå÷îâèõ ïðàâ 
íà íåðóõîìå ìàéíî â ðàìêàõ îäí³º¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè;

– ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ â ðîçðîáö³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà 
óïðàâë³íí³ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè;

– íàëàãîäæåííÿ íàëåæíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà äåðæàâíî¿ âëàäè;

– ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâèõ ñïåêóëÿö³é íà ðèíêó çåìåëü.

Âèñíîâêè
Ïðîàíàë³çîâàíî ³ñòîðè÷í³ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ñòðóê-

òóðè çåìëåâîëîä³ííÿ, ðîçêðèòî òåîðåòè÷í³ ïåðåäóìîâè ôîð-

ìóâàííÿ ñó÷àñíèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ðèíêîâîãî òèïó. Çä³é-
ñíåíî àíàë³ç äèíàì³êè çì³íè ñòðóêòóðè çåìåëüíîãî ôîíäó 
Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî äîñÿãíåííÿ òà íåäîë³êè ðåôîðìó-
âàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè åôåê-
òèâíîãî ðåãóëþâàííÿ äàíî¿ ãàëóç³.
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Ñ.Ì. ÅØ,
ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ðîëü ³ ì³ñöå ôàêòîðèíãó íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè
Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî òà ïðîàíàë³çîâàíî ðèíîê ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè. Ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè âæå âñòèãëè çàéíÿòè 

âåëèêó í³øó íà ðèíêó ïîñëóã á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, çàïî÷àòêîâàíî ¿õí³é ðîçâèòîê ³ â Óêðà¿í³. Ôàêòîðèíã áàãàòü-
ìà â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîñëóãà, îïåðàö³ÿ, ³íñòðóìåíò, ä³ÿëüí³ñòü. Àâòîðîì óçàãàëüíåíî 
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ôàêòîðèíã», äàíà îö³íêà ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã, çàïðîïîíîâàí³ íà-
ïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôàêòîðèíã, ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè, ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿, ðèíîê ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã, ô³íàíñîâà ïî-
ñëóãà, ðèíîê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ñ.Í. ÝØ,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèíàíñîâ, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Ðîëü è ìåñòî ôàêòîðèíãà íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã Óêðàèíû
Â ñòàòüå äàíî îïðåäåëåíèå è ïðîàíàëèçèðîâàí ðûíîê ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã Óêðàèíû. Ôèíàíñîâûå óñëóãè óæå óñïå-

ëè çàíÿòü çíà÷èòåëüíóþ íèøó íà ðûíêå óñëóã áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà, íà÷àëè îíè ðàçâèâàòüñÿ è â Óêðàèíå. Ôàêòî-
ðèíã ìíîãèìè îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óñëóãà, îïåðàöèÿ, èíñòðóìåíò, äåÿòåëü-
íîñòü. Àâòîðîì îáîáùåíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ êàòåãîðèè «ôàêòîðèíã», äàíà îöåíêà ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ðûíêà 
ôàêòîðèíãîâûõ óñëóã, ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè ìàþòü áà-
ãàòî ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç äåô³öèòîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
íåñòà÷åþ îá³ãîâèõ êîøò³â, ç ïðîáëåìàìè äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³. Ó òàêèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî øóêàòè íîâ³ ìåõàí³ç-
ìè çàëó÷åííÿ êîøò³â, àäàïòîâàíèõ äî êîíêðåòíèõ óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Ç ïîä³áíèìè ïðîáëåìàìè 20–30 ðîê³â òîìó 
ç³òêíóëèñÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, ÿê³ äëÿ ¿õíüîãî âèð³-
øåííÿ ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè íîâèé ô³íàíñîâèé ïðîäóêò, 
ùî ä³ñòàâ íàçâó ôàêòîðèíã. Íèí³ ñåðåä íàéïðîãðåñèâí³øèõ 
ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ çà òåìïàìè çðîñ-
òàííÿ ïðîâ³äíå ì³ñöå íàëåæèòü ôàêòîðèíãîâîìó ô³íàíñó-
âàííþ. Ôàêòîðèíã ñòàâ ðåàëüíîþ àëüòåðíàòèâîþ áàíê³â-
ñüêîìó êðåäèòóâàííþ ³ ïåðåòâîðèâñÿ â íàä³éíèé ³íñòðóìåíò 
ô³íàíñóâàííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ òà ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ íåïëàòåæ³ ñòàëè 
íîðìîþ, à ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñòàº ñòè-
ìóëîì âèæèâàííÿ áàãàòüîõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Òî-
ìó ïèòàííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó, îïîäàòêóâàííÿ, ìåòîäèêè âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãîâèõ 
îïåðàö³é ñòàþòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ îñî-
áëèâî àêòóàëüíèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ðîçâèòêó ôàêòîðèíãó, éîãî ñóòíîñò³ çíàéøëè ñâîº â³-
äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ñë³ä 
â³äì³òèòè Ì. Á³êåðñ, Á. Á³ðã³òòå, Ì. Ôîðìàíà ³ Äæ. Ã³ëáåðòà, 
ª.À. ªëóô³ìîâà, Á.Ç. Ãâîçäºâà, Ì.Þ. Ëàâðèê, Ì.Â. Ëºäíºâà, 
Ôðåää³ Ð. Ñàë³íäæåðà, ª.Þ. ªâñåéê³íà òà ³í. Ó ðîáîòàõ çàçíà-
÷åíèõ àâòîð³â ôàêòîðèíã ïîð³âíþºòüñÿ ç ô³íàíñîâîþ ïîñëó-
ãîþ ³ ô³íàíñîâîþ îïåðàö³ºþ, ðîçãëÿäàºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü 
ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é, ÿê³ ïðîâîäÿòü ðîñ³éñüê³ êîìåðö³é-
í³ áàíêè [1, ñ. 14]. Ñåðåä çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â ñë³ä â³äì³òè-
òè ðîáîòó Ì. Ôîðìàíà [2], ÿêèé âïåðøå àíàë³çóº çíà÷åííÿ 
ôàêòîðèíãó â ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ïîêàçóº éîãî ïå-
ðåâàãè ³ ïðîãíîçóº ìàéáóòí³é ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ðèíêó ôàê-
òîðèíãîâèõ ïîñëóã, ùî ìè çàðàç ³ ñïîñòåð³ãàºìî.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ðîáîòè Ô.Ô. 
Áóòèíöÿ, Î.². Ñòóïíèöüêîãî, Â.Ï. Õîäàê³âñüêî¿, Ñ.Â. Íàóìåíêî-
âî¿, Â.Ê. Ìàêàðîâè÷à òà ³íøèõ. Íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ï³äõîäè 
äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ôàêòîðèíã», ³äåíòèô³êàö³þ ôàêòîðèí-
ãîâèõ îïåðàö³é ó ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó [3, ñ. 12–15], 
àëå â ¿õí³õ ðîáîòàõ â³äñóòíÿ ºäèíà òî÷êà çîðó ùîäî ïðàâîâî-
ãî àñïåêòó ôàêòîðèíãó. Òîìó ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì 
ðîë³ òà ì³ñöÿ ôàêòîðèíãîâî¿ ïîñëóãè íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äåòàëüíèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âñåá³÷íèé àíàë³ç ôàêòîðèíãó ÿê ô³íàíñî-
âî¿ ïîñëóãè â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ðîçðîáêà 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ôàêòîðèíãó ìàº 
âëàñíó ³ñòîð³þ. Ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ ïî÷àëè àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè çàì³ñòü âåêñåëüíî¿ ôîðìè êîìåðö³éíîãî êðåäè-
òó äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ïî÷èíàþ÷è 
ç 60–õ ðîê³â ÕÕ ñò. Ïåðø³ ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè áóëè íàäàí³ 
àìåðèêàíñüêèìè áàíêàìè â 50–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Îô³ö³éíî âî-
íè áóëè âèçíàí³ îäíèì ³ç âèä³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ÑØÀ 
â 1963 ðîö³. Ç ÷àñîì ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè ñòàëè íàäàâàòè 
íå ò³ëüêè ôàêòîðèíãîâ³ â³ää³ëè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, à é ñïåö³-
àë³çîâàí³ ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿.

Íèí³ ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè âæå âñòèãëè çàéíÿòè âåëèêó 
í³øó íà ðèíêó ïîñëóã á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Áóðõëèâå 
çðîñòàííÿ öüîãî âèäó á³çíåñó â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ ïðèïàäàº íà 
ïî÷àòîê ÕÕ² ñò. Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø³ îáñÿãè ôàêòîðèíãîâèõ 
îïåðàö³é (ìàéæå 70%) âèêîíóþòü êîìïàí³¿ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, 
²òàë³¿, ÑØÀ, Ôðàíö³¿ òà Í³ìå÷÷èíè.

Ñåðåä äîñë³äíèê³â êàòåãîð³¿ «ôàêòîðèíã» íå ³ñíóº ºäèíî¿ ïî-
çèö³¿ ùîäî éîãî âèçíà÷åííÿ: ôàêòîðèíã ïîð³âíþþòü ç ïîñëó-
ãîþ, ³íñòðóìåíòîì, îïåðàö³ºþ, ïðîäóêòîì, ä³ÿëüí³ñòþ òîùî. Òàê, 
ó áóõãàëòåðñüêîìó ñëîâíèêó ï³ä ðåäàêö³ºþ ïðîôåñîðà Ô.Ô. Áó-
òèíöÿ [4, ñ. 184] çàçíà÷åíî, ùî ôàêòîðèíã – öå êðåäèòóâàí-
íÿ êë³ºíòà áàíêîì, ð³çíîâèä êîì³ñ³éíî¿ îïåðàö³¿, óí³âåðñàëü-
íà ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, âêëþ÷àþ÷è 
áóõãàëòåðñüêå, ³íôîðìàö³éíå, ðåêëàìíå, çáóòîâå, òðàíñïîðò-
íå, ñòðàõîâå, êðåäèòíå ³ þðèäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà îïåðà-
ö³ÿ ç ïåðåóñòóïêè ïåðøèì êðåäèòîðîì ïðàâ âèìîãè áîðãó òðå-
òüî¿ îñîáè ³íøîìó êðåäèòîðó ç ïîïåðåäíüîþ àáî íàñòóïíîþ 
êîìïåíñàö³ºþ âàðòîñò³ òàêîãî áîðãó ïåðøîìó êðåäèòîðó. Äà-
íå âèçíà÷åííÿ ñòâåðäæóº, ùî ôàêòîðèíã º óí³âåðñàëüíîþ êà-
òåãîð³ºþ îñê³ëüêè ïîâ’ÿçàíèé ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ îïåðàö³é, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ ó áàãàòüîõ ñôåðàõ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Íà äóìêó àâòîðà, ôàêòîðèíã º ð³çíîâèäîì ïîñåðåäíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç êîðîòêîñòðîêîâèì êðåäèòóâàí-
íÿì îáîðîòíèõ êîøò³â, ùî ïîëÿãàº â ³íêàñóâàíí³ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ïîêóïöÿ.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ôàêòîðèíãó º îòðèìàííÿ êîøò³â íåãàé-
íî àáî ó òåðì³í, âèçíà÷åíèé óãîäîþ. Â³äïîâ³äíî äî Êîíâåí-
ö³¿ ïðî ì³æíàðîäíèé ôàêòîðèíã, ïðèéíÿò³é ó 1988 ðîö³ Ì³æ-
íàðîäíèì ³íñòèòóòîì óí³ô³êàö³¿ ïðèâàòíîãî ïðàâà, ôàêòîðèíã 
– ïðîöåñ ïåðåóñòóïêè ôàêòîðèíãîâ³é êîìïàí³¿ íå îïëà÷åíèõ 
áîðãîâèõ âèìîã (ðàõóíê³â–ôàêòóð) ó ïîºäíàíí³ ç åëåìåí-
òàìè ô³íàíñîâîãî, áóõãàëòåðñüêîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, çáó-
òîâîãî, ñòðàõîâîãî, þðèäè÷íîãî òà ³íøîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
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ïîñòà÷àëüíèêà. Îïåðàö³ÿ ââàæàºòüñÿ ôàêòîðèíãîì ó òîìó 
âèïàäêó, ÿêùî âîíà çàäîâîëüíÿº, ÿê ì³í³ìóì, äâîì ³ç òàêèõ 
÷îòèðüîõ âèìîã:

1) íàÿâí³ñòü êðåäèòóâàííÿ ó ôîðì³ ïîïåðåäíüî¿ ïðîïëàòè 
áîðãîâèõ âèìîã;

2) âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîñòà÷àëüíèêà, ïåðø 
çà âñå, îáë³êó ðåàë³çàö³¿;

3) ³íêàñóâàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà;
4) ñòðàõóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèêà â³ä êðåäèòíîãî ðèçèêó.
Ðàçîì ç òèì, ó ðÿä³ êðà¿í, äî ôàêòîðèíãó â³äíîñÿòü ³ îá-

ë³ê ðàõóíê³â–ôàêòóð, òîáòî îïåðàö³þ, ùî çàäîâîëüíÿº ëèøå 
ïåðøó âèìîãó. Ö³ îïåðàö³¿ ïðîâîäÿòü ñïåö³àëüí³ ôàêòîð–ô³ð-
ìè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç áàíêàìè àáî º ¿õ ñïåö³àë³çîâàíèìè 
ô³ë³ÿìè ³ äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè.

Â³äïîâ³äíî äî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ôàêòîðèíã âè-
çíà÷åíî ÿê îäíó ç áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ÿêà ïåðåäáà÷àº 
ïðèäáàííÿ ïðàâà âèìîãè íà âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ó ãðîøî-
â³é ôîðì³ çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè ÷è íàäàí³ ïîñëóãè ³ ïðèéíÿòòÿ 
íà ñåáå ðèçèêó âèêîíàííÿ òàêèõ âèìîã ³ ïðèéîì ïëàòåæ³â [5].

Çã³äíî ç Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ôàêòîðèíã – öå ô³íàí-
ñóâàííÿ ï³ä â³äñòóïëåííÿ ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè: îäíà ñòîðî-
íà (ôàêòîð) ïåðåäàº àáî çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïåðåäàòè ãðîøîâ³ êî-
øòè â ðîçïîðÿäæåííÿ äðóãî¿ ñòîðîíè (êë³ºíòà) çà ïëàòó, à êë³ºíò 
â³äñòóïàº àáî çîáîâ’ÿçóºòüñÿ â³äñòóïèòè ôàêòîðîâ³ ñâîº ïðàâî 
ãðîøîâî¿ âèìîãè äî òðåòüî¿ îñîáè (áîðæíèêà) [6, ñò. 73].

Ôàêòîðîì ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ìîæå áóòè ôàêòîðèí-
ãîâà êîìïàí³ÿ, ô³íàíñîâà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà êðåäèòóº êë³ºíòà 
é íà îñíîâ³ îäåðæàíèõ â³ä íüîãî ïðàâ íà äåá³òîðñüêó çàáîð-
ãîâàí³ñòü, ñòÿãóº áîðãè ç áîðæíèêà. Â Óêðà¿í³ ôàêòîðîì ìî-
æå áóòè áàíê àáî ô³íàíñîâà óñòàíîâà, à òàêîæ ô³çè÷íà îñîáà 
– ï³äïðèºìåöü, ÿêà â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ìàº ïðàâî çä³éñíþ-
âàòè ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿. Ôàêòîðèíã º áàíê³âñüêîþ îïå-
ðàö³ºþ, çä³éñíåííÿ ÿêî¿ íå ïîòðåáóº ë³öåíç³¿ Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó. Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é º:

1) ïîñòà÷àëüíèê (êë³ºíò, ïåðâèííèé êðåäèòîð) – ô³çè÷íà 
àáî þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà îòðèìóº ïîñëóãè;

2) ôàêòîð–áàíê, ôàêòîðèíãîâà ô³íàíñîâà óñòàíîâà, ùî 
ìàº ïðàâî íàäàâàòè ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè;

3) ïîçè÷àëüíèê (áîðæíèê, ïîêóïåöü) – ãîñïîäàðþþ÷èé 
ñóá’ºêò, ÿêèé ìàº çîáîâ’ÿçàííÿ çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè 
ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêîì.

Ïðåäìåòîì äîãîâîðó ôàêòîðèíãó ìîæå áóòè ïðàâî ãðîøî-
âî¿ âèìîãè, ñòðîê ïëàòåæó çà ÿêîþ íàñòàâ (íàÿâíà âèìîãà), à 
òàêîæ ïðàâî âèìîãè, ÿêå âèíèêíå â ìàéáóòíüîìó (ìàéáóòíÿ 
âèìîãà). Ïåðåä ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ôàêòîðèí-
ãîâî¿ ïîñëóãè áàíê àíàë³çóº ô³íàíñîâèé ñòàí êë³ºíòà òà éîãî 
êîíòðàãåíò³â, âèâ÷àº îñîáëèâîñò³ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïðàêòèêó ðîçðàõóíê³â.

Ôàêòîðèíã, ÿê ô³íàíñîâà ïîñëóãà, ìàº êîìïëåêñíèé õà-
ðàêòåð ³ âêëþ÷àº [7, ñ. 167–168]:

1) ô³íàíñóâàííÿ òîâàð³â (ïîñëóã) ³ç â³äñòðî÷åííÿì ïëàòå-
æó. Îäåðæàííÿ ö³º¿ ïîñëóãè îçíà÷àº, ùî ï³ñëÿ ïîñòàâêè òîâàðó 
êë³ºíò íåãàéíî àáî çà çðó÷íèì äëÿ íüîãî ãðàô³êîì îòðèìóº â³ä 
ôàêòîðà çíà÷íó ÷àñòèíó ñóìè ïîñòàâêè, íå ÷åêàþ÷è ïëàòåæó 
â³ä ñâîãî ïîêóïöÿ. Ïðè öüîìó ³ñíóþòü ïåðåâàãè ô³íàíñóâàííÿ:

– êë³ºíò íå ïîâèíåí ïîâåðòàòè âèïëà÷åíèõ éîìó êîøò³â, 
îñê³ëüêè âèòðàòè ôàêòîðà áóäóòü ïîâåðíóò³ ç ïëàòåæ³â ïî-
êóïö³â;

– ô³íàíñóâàííÿ òðèâàòèìå íà ïðîòÿç³ âñüîãî ïåð³îäó, ï³ä 
÷àñ ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî (êë³ºíò) ïðîäàâàòèìå ñâîþ ïðîäóêö³þ;

– ô³íàíñóâàííÿ àâòîìàòè÷íî çá³ëüøóºòüñÿ â³äíîñíî ì³ðè 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó.

Îòæå, ô³íàíñóâàííÿ â ìåæàõ ôàêòîðèíãó çâ³ëüíÿº ïîñòà-
÷àëüíèêà â³ä ïðîáëåìè äåô³öèòó îá³ãîâèõ êîøò³â ³ öå â³äáó-
âàºòüñÿ áåç çðîñòàííÿ éîãî êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

2) ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïîñòà÷àííÿì òîâàð³â ³ 
â³äñòðî÷åííÿì ïëàòåæó. Ãîëîâíèì ðèçèêîì ïðè ôàêòîðèíãîâ³é 
îïåðàö³¿ º ðèçèê íåîäåðæàííÿ ïëàòåæó â³ä ïîêóïöÿ â ñòðîê, ÷å-
ðåç ùî ó êë³ºíòà ìîæóòü âèíèêíóòè ïðîáëåìè ç íåñòà÷åþ êî-
øò³â äëÿ ðîçðàõóíê³â ³ç éîãî âëàñíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè. Çà-
çâè÷àé ôàêòîð áåðå íà ñåáå âñ³ êîìåðö³éí³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
ðàõóíêàìè, âêëþ÷àþ÷è ³ ìîæëèâ³ñòü íåñïëàòè çà íèìè;

3) óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ (àäì³í³ñòðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ) – öå ïîñëó-
ãà, ÿêà âêëþ÷àº:

– êîíòðîëü çà ñâîº÷àñíîþ îïëàòîþ ïîñòàâîê ïîêóïöÿìè;
– äåòàëüí³ é çðó÷í³ çâ³òè ïðî ñòàí äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ êë³ºíòà;
– çâ³ëüíåííÿ êë³ºíòà â³ä áàãàòüîõ ïðîáëåì (íàïðèêëàä, 

ïîñòàâêè é ïëàòåæ³ éîãî ïîêóïö³â) ³ çàáåçïå÷åííÿ éîãî 
îá’ºêòèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ;

4) îö³íþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïöÿ. Äî ï³äïèñàí-
íÿ äîãîâîðó ïðî ôàêòîðèíãîâå îáñëóãîâóâàííÿ ôàêòîð ìîæå 
çä³éñíèòè ïåðåâ³ðêó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåá³òîð³â (ïîêóïö³â) ³ 
çà ïîòðåáè âñòàíîâèòè ë³ì³ò â ìåæàõ ÿêîãî áåðå íà ñåáå ðè-
çèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Êð³ì îñíîâíèõ ïîñëóã ôàêòîðèíãîâà êîìïàí³ÿ àáî áàíê 
ìîæóòü íàäàâàòè íèçêó äîäàòêîâèõ, íåîáõ³äíèõ ïîñòà÷àëü-
íèêó ïîñëóã, çîêðåìà:

1) âåäåííÿ ïîâíîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³;

2) íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê çáóòó, ö³íè, ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ìàéáóòí³õ ïîêóïö³â;

3) çä³éñíåííÿ àíàë³çó òà ðàíæóâàííÿ ïîêóïö³â çàëåæíî â³ä 
îáñÿã³â ïîêóïîê, ³ñòîð³¿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí òà óìîâ îïëàòè;

4) êîíñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ðîçðàõóíê³â, óêëà-
äàííÿ äîãîâîð³â, îäåðæàííÿ ïëàòåæ³â;

5) íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ, ñêëàäñüêèõ, ñòðàõîâèõ, ðåêëàì-
íèõ ïîñëóã;

6) âçÿòòÿ íà ñåáå ðèçèêó íåïëàòåæó òîùî.
Ïðè ï³äïèñàíí³ äîãîâîðó ïðî ôàêòîðèíãîâå îáñëóãîâóâàí-

íÿ ôàêòîð ìàº ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí òà ÿê³ñòü äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, ùî ï³äëÿãàº ðåô³íàíñóâàííþ. Îáîâ’ÿçêîâîþ 
óìîâîþ º òå, ùî öÿ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü íå ïîâèííà 
áóòè îá’ºêòîì çàñòàâè ³íøî¿ êðåäèòíî¿ ÷è ãàðàíò³éíî¿ óãîäè. 
Êð³ì òîãî, ôàêòîð ìîæå çàñòðàõóâàòè ñåáå øëÿõîì âíåñåííÿ 
ó äîãîâ³ð äîäàòêîâèõ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ, à ñàìå: ô³íàíñóâà-
òè ïîñòà÷àëüíèêà ï³ñëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ïîêóïöåì îäåðæàííÿ 
ïðîäóêö³¿, ïåðåäáà÷èòè óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ ¿¿ ÿêîñò³ óìîâàì 
êîíòðàêòó, à òàêîæ âèêîíàííÿ óìîâ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿.

Ïåðåâàæíî áàíêè íàäàþòü ôàêòîðèíãîâó ïîñëóãó ï³äïðèºì-
ñòâàì ç ð³÷íèì îá³ãîì äî 70 ìëí. ãðí. Îáñÿã áàíê³âñüêèõ êðåäè-
ò³â, ÿê äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã, ïðîòÿãîì 
2014 ðîêó çá³ëüøèâñÿ â 1,48 ðàçà, àáî íà 1,587 ìëðä., – äî 
4,926 ìëðä. ãðí. Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é 
çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â áàíêó íà 31 ãðóäíÿ 2014 ðîêó ñòà-
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íîâèâ 15,169 ìëðä. ãðí., ùî â 2,45 ðàçà, àáî íà 8,985 ìëðä. 
ãðí., á³ëüøå, í³æ íà â³äïîâ³äíó äàòó 2013 ðîêó [8].

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ï³äïðèºì-
ö³, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïîñëóã, óêëàëè ïðîòÿ-
ãîì 2014 ðîêó â 9,8 ðàçà á³ëüøå äîãîâîð³â ôàêòîðèíãó, í³æ 
ïðîòÿãîì 2013 ðîêó, ³ ¿õí³é îáñÿã äîñÿãíóâ 1,502 ìëðä. ãðí. 
Òàê, ï³äïðèºìñòâà òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ çá³ëüøèëè îáñÿã äî-
ãîâîð³â ôàêòîðèíãó íà 76,47% (íà 1,3 ìëí.), àáî äî 3 ìëí. 
ãðí.; áóä³âåëüíà ñôåðà – íà 26,32% (íà 14,5 ìëí.), äî 69,6 
ìëí. ãðí.; õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü – íà 15,73% (18,1 ìëí.), 
äî 133,2 ìëí. ãðí. Ó òîé æå ÷àñ îáñÿã äîãîâîð³â ó ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ ñêîðîòèâñÿ íà 92,57% (íà 16,2 ìëí.), äî 1,3 
ìëí. ãðí. Ñòîïðîöåíòíå ñêîðî÷åííÿ äî íóëüîâîãî ïîêàçíè-
êà çàô³êñîâàíî â ìàøèíîáóäóâàíí³ ³ õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³. 
Íå ô³íàíñóâàëèñÿ çà äîïîìîãîþ ôàêòîðèíãó ³ ï³äïðèºìñòâà 
ìåòàëóðã³éíî¿ ³ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñ-
òîâóâàëà ôàêòîðèíã ³ äîáóâíà ãàëóçü [9].

Ó òàáë. 1 íàäàºòüñÿ âàðò³ñòü äîãîâîð³â–ôàêòîðèíãó ³ ¿õíÿ 
ê³ëüê³ñòü, ÿê³ áóëè óêëàäåí³ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðîòÿãîì 
òðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1, íàéá³ëüøà âàðò³ñòü äîãîâî-
ð³â (9236,8 ìëí. ãðí.) áóëà óêëàäåíà â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 
2014 ðîêó. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì 2014 ðîêó, ïî-
ð³âíþþ÷è éîãî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà-
÷íå çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê äîãîâîð³â ôàêòî-
ðèíãó, îñîáëèâî òàêå çá³ëüøåííÿ ïðîñòåæóºòüñÿ ó äðóãîìó ³ 
òðåòüîìó êâàðòàëàõ – á³ëüø í³æ óòðè÷³, àëå â òîé æå ÷àñ ñêî-
ðî÷óºòüñÿ ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â. Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ óêëàäå-
íèõ äîãîâîð³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çîâñ³ì íåçíà÷íà ÷àñòèíà 
ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é ïðàöþþòü ç íîâèìè êë³ºíòàìè. Çà 
äàíèìè äîñë³äæåííÿ êîìïàí³¿ «Ïðîñòîáàíê Êîíñàëòèíã», íà 
ïî÷àòêó 2015 ðîêó òàêèõ íåáàíê³âñüêèõ êîìïàí³é áóëî ò³ëü-
êè 10%. ²ç 20 ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é ì³ñòà Êèºâà ò³ëüêè 
äâ³ êîìïàí³¿ ìàëè ó â³ëüíîìó äîñòóï³ ôàêòîðèíãîâó ïîñëóãó. 
Ðåøòà êîìïàí³é ïðàöþþòü çà ÷³òêî âèçíà÷åíèìè ïóíêòàìè 
ïðèçíà÷åííÿ ïîñòàâîê ³, ÿê ïðàâèëî, ç ð³òåéëåðàìè – âåëè-
êèìè òîðãîâèìè ìåðåæàìè, àáî ò³ëüêè ç³ ñòàðèìè êë³ºíòà-
ìè–ïîñòà÷àëüíèêàìè, àáî âçàãàë³ íå ïðàöþþòü [8].

Ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïðàöþþòü ç íîâèìè êë³ºíòà-
ìè, ïðîïîíóþòü ô³íàíñóâàííÿ ï³ä óñòóïêó ãðîøîâî¿ âèìîãè íà 
óìîâàõ, ùî ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ: ì³í³ìàëüíèé ³ ìàêñèìàëü-
íèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèòü àáî 60–90% ð³÷íèõ, àáî 
áåç îáìåæåíü; ïðè öüîìó ñòàâêè çà ïîñëóãó ìîæóòü áóòè âñòà-

íîâëåí³ â ðàìêàõ 29–33% ð³÷íèõ, àáî ñòàíîâèëè 0,08 çà äåíü 
ô³íàíñóâàííÿ. Ó ôàêòîðèíãîâ³é êîìïàí³¿, ÿêà ïðàöþº ò³ëüêè ç 
îäíîþ òîðãîâîþ ìåðåæåþ, ñòàâêè ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ 
â ìåæàõ 5–42%. ²ç 20 ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é ì³ñòà Êèºâà 
ó ñ³÷í³ 2015 ðîêó æîäíà íå áðàëà êîì³ñ³éíèõ çà âñòàíîâëåí-
íÿ ôàêòîðèíãîâîãî ë³ì³òó òà óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêèì áîðãîì, 
ïðè öüîìó ò³ëüêè â îäí³é êîìïàí³¿ áóëà âñòàíîâëåíà êîì³ñ³ÿ çà 
îáñëóãîâóâàííÿ â ðîçì³ð³ 1% â³ä ñóìè ðàõóíîê–ôàêòóðè [8].

Òàêó æ òåíäåíö³þ ñïîñòåð³ãàºìî ³ ñåðåä áàíê³âñüêèõ ôàê-
òîðèíãîâèõ ïîñëóã, äå ñåðåäí³é òàðèô ôàêòîðèíãó äîñÿã 
23–25% ð³÷íèõ. Íà ðèíêó áàíê³âñüêîãî ôàêòîðèíãó íà ïî-
÷àòêó 2015 ðîêó ïðàöþâàëè â³ñ³ì áàíê³â ³ç 25 ïîòóæíèõ ë³-
äåð³â ðèíêó ïîñëóã, à ð³ê òîìó ¿õ áóëî 10. Äåÿê³ ç áàíê³â–ôàê-
òîð³â ôàêòîðèíãîâå ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþþòü ò³ëüêè ñâî¿ì 
êîðïîðàòèâíèì êë³ºíòàì: íàïðèêëàä, áàíê Ñredit Agricole çà 
òàêîþ ïðîãðàìîþ ïðàöþº ç ìåðåæåþ «Àøàí» ³ á³ëüøå í³ ç 
êèì. Áàíê ÏÓÌÁ, ÿêèé ïðîòÿãîì âñüîãî 2014 ðîêó ïðàöþâàâ 
ò³ëüêè ç³ ñâî¿ìè êë³ºíòàìè, íèí³ ôàêòîðèíãîâå ô³íàíñóâàííÿ 
çä³éñíþº ³ ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì ç³ ñòîðîíè.

Ïîð³âíþþ÷è ç ñ³÷íåì 2014 ðîêó, ³ç âåëèêèõ áàíê³â–ôàê-
òîð³â ïåðåñòàëè çä³éñíþâàòè ôàêòîðèíãîâå ô³íàíñóâàííÿ 
ÏðèâàòÁàíê, áàíê «Ô³íàíñè òà Êðåäèò» ³ VABÁàíê.

Ïðîòÿãîì 2015 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, êð³ì òàðèôíèõ îñî-
áëèâîñòåé, ïîñèëåííÿ æîðñòêîñò³ âèìîã äî îòðèìóâà÷à ô³-
íàíñóâàííÿ, íàïðèêëàä:

– êîìïàí³ÿ, ÿêà çâåðòàºòüñÿ çà ôàêòîðèíãîì, îáîâ’ÿçêîâî 
ìàº áóòè ïðèáóòêîâîþ. Äåÿê³ áàíêè–ôàêòîðè âèìàãàþòü íà-
ÿâíîñò³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ êâàðòàë³â ïîçèòèâíèõ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ íå ìåíø ïîçèòèâíî¿ ä³-
ëîâî¿ ðåïóòàö³¿. Äàíà âèìîãà âæå â öüîìó ðîö³ â³äñ³ÿëà 99% 
óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó;

– íàÿâí³ñòü ðåãóëÿðíèõ ïîñòàâîê – âèìîãà, ÿêà îçíà÷àº 
çîñåðåäæåííÿ áàíêó–ôàêòîðà íà âåëèê³é ìåðåæ³ ð³òåéëåðà;

– íàÿâí³ñòü âåëèêîãî ì³í³ìàëüíîãî ÷èñëà äåá³òîð³â – íàïðè-
êëàä, «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» âèäàº ôàêòîðèíãîâå ô³íàí-
ñóâàííÿ ïðè ó÷àñò³ â ïîñòàâö³ íå ìåíøå ï’ÿòè äåá³òîð³â (òàáë. 2);

– íàÿâí³ñòü 1–2 ðîê³â äîñâ³äó ðîáîòè êîìïàí³¿ â äàí³é òîðãî-
â³é ñôåð³ ðàçîì ³ç áàãàòüìà ì³ñÿöÿìè ñï³âðîá³òíèöòâà ç äàíè-
ìè äåá³òîðàìè, çà ÿêèìè óæå áóëî çä³éñíåíî äåê³ëüêà ïîñòàâîê.

Íå âñ³ áàíêè âèìàãàþòü äîòðèìóâàòèñü öèõ ïóíêò³â âèìîã. 
Íàïðèêëàä, ÏÓÌÁ ³ Àëüôà–Áàíê âçàãàë³ ùîäî ôàêòîðèíãó 
ëîÿëüíî â³äíîñÿòüñÿ äî çáèòêîâèõ êîìïàí³é ³ äî òèõ, ÿê³ ïðà-
öþþòü ìåíøå ðîêó, ³ ùîäî äåá³òîð³â ³ ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³ íå 
îáñëóãîâóþòüñÿ äàíèì áàíêîì.

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âàðòîñò³ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â–ôàêòîðèíãó òà ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³

Êâàðòàë
Ðîêè, ìëí. ãðí. Â³äõèëåííÿ, %

2012 2013 2014 2013 äî 2012 2014 äî 2013
I 3015,5 927,8 1826,2 –69,2 96,8
II 2497,7 1476,9 5017,3 –40,9 239,7
III 1753,4 2378,3 7445,4 35,6 213,1
IV 4438,7 5231,8 9236,8 17,9 76,6

Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â–ôàêòîðèíãó, øòóê
I 4317 3717 3773 –13,9 1,5
II 4428 4270 4396 –3,6 2,9
III 6163 5330 4686 –13,5 –12,1
IV 5616 6436 4816 14,6 –25,2

Àíàë³ç ïðîâåäåíî àâòîðîì çà äæåðåëîì [8].
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Øâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ìîæëèâîñò³ ô³íàíñó-
âàííÿ, ÿê ³ ðàí³øå, ìàéæå ó âñ³õ ñòàíîâèòü 1–2 òèæí³. Ò³ëü-
êè ÎÒÏ Áàíê ³ ÏÓÌÁ îá³öÿþòü â³äïîâ³ñòè ìàêñèìóì ïðîòÿãîì 
ï’ÿòè áàíê³âñüêèõ äí³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ òàðèô³â, òî äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî ñòàâêè 
10–12% ð³÷íèõ çàëèøèëèñÿ â äàëåêîìó ìèíóëîìó – íàâ³òü 
÷èñëà, ÿê³ ìåíøå 20%, óæå íå âèêîðèñòîâóº æîäåí ç ôàêòî-
ð³â. Íàéïîøèðåí³øèì ì³í³ìàëüíèì ÷èñëîì ó ôàêòîðèíãó òå-
ïåð º 23% ð³÷íèõ. Ó òàáë. 2 íàäàþòüñÿ óìîâè ôàêòîðèíãó, ÿê³ 
ä³þòü ó 2015 ðîö³.

Êð³ì ÏÓÌÁó, òðàäèö³éíèìè ³ ñòàá³ëüíèìè ó÷àñíèêàìè 
íà âñ³õ ñåãìåíòàõ ðèíêó ô³íàíñóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ôàêòî-
ðèíãîâå, º òðè ïîòóæí³ áàíêè – «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü», 
UniCreditBank ³ ÎÒÏ Áàíê. Òðàäèö³éíî àêòèâíó ïîçèö³þ â 
óñüîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ (îñîáëèâî ìîð-
ñüêî¿), äåìîíñòðóº îäåñüêèé áàíê «Ï³âäåííèé». Äî àêòèâ³ñ-
ò³â ùîäî ôàêòîðèíãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ìîæíà òàêîæ â³ä-
íåñòè Àëüôà–Áàíê ³ áàíê «Õðåùàòèê». Çíà÷íèì ãðàâöåì º ³ 
Óêðåêñ³ìáàíê, àëå â³í âèñòóïàº ôàêòîðîì ò³ëüêè äëÿ ñóì â³ä 
1,5 ìëí. ãðí., òîáòî ðåàëüíî ïðàöþº ïî ôàêòîðèíãó ò³ëüêè ç 
âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè.

Ïëàòà çà ôàêòîðèíã òàêîæ çàëåæèòü â³ä âèäó ôàêòîðèíãó. 
ßêùî áàíê íàäàº ôàêòîðèíã áåç ðåãðåñó, òî, çâè÷àéíî, äèñ-
êîíò áóäå âèùèé.

Ïðè íàðàõóâàíí³ ñóìè âèíàãîðîäè çà ôàêòîðèíã ôàêòîðè 
âèêîðèñòîâóþòü êîìá³íîâàíèé ìåõàí³çì ñïëàòè âèíàãîðîäè, 
ñõîæèé ç³ ñïëàòîþ çâè÷àéíèõ ïðîöåíò³â çà êðåäèò, ÿê³ óòðè-
ìóþòüñÿ çà ôàêòè÷íó ñóìó çàáîðãîâàíîñò³ òà çà ôàêòè÷íèé 
òåðì³í ³ñíóâàííÿ ö³º¿ çàáîðãîâàíîñò³, à ïîñëóãè àäì³í³ñòðó-
âàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñïëà÷óþòüñÿ îêðåìèìè 
ïëàòåæàìè ó âèãëÿä³ êîì³ñ³¿. Ðîçì³ð êîì³ñ³¿ âñòàíîâëþºòüñÿ ó 
âèãëÿä³ ô³êñîâàíî¿ ñòàâêè â³ä âàðòîñò³ íàêëàäíî¿.

Ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ ÿê àíàëîã êðåäèòóâàííþ ìîæóòü áóòè 
âèã³äíèìè ò³ëüêè òîä³, êîëè ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèí-
ãó ìåíøà, í³æ ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó. Â ïðîòèëåæíî-
ìó âèïàäêó ôàêòîðèíã íå ìîæå áóòè àëüòåðíàòèâîþ áàíê³â-
ñüêîìó êðåäèòóâàííþ. Êð³ì òîãî, ôàêòîðè ìàþòü çàáåçïå÷èòè 

êîìïëåêñíå îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ³ ïîçè÷àëüíèê³â ç íàäàí-
íÿì øèðîêîãî ñïåêòðó ô³íàíñîâèõ, áóõãàëòåðñüêèõ ³ þðèäè÷-
íèõ ïîñëóã, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàä³éíå òà ñòàá³ëüíå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî âñ³õ ñóá’ºêò³â ðèíêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã.

Âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ïåðøîþ ÷åð-
ãîþ äëÿ ïîñòà÷àëüíèêà (êë³ºíòà):

– îòðèìàâøè â³ä ôàêòîðà íåîáõ³äí³ îá³ãîâ³ êîøòè, º ìîæ-
ëèâ³ñòü çá³ëüøèòè îáñÿã ïðîäàæó òà îòðèìàòè äîäàòêîâèé 
ïðèáóòîê;

– åêîíîì³ÿ íà íåâèïðàâäàíèõ âèòðàòàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç îäåð-
æàííÿì áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, ïðè ÿêîìó ïîñòà÷àëüíèê íåñå 
âòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèïëàòîþ ïðîöåíò³â çà êîðèñòóâàííÿ 
êðåäèòîì; ç îôîðìëåííÿì êðåäèòó, ùî ïåðåäáà÷àº ðåºñòðó-
âàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ çàñòàâè, îïëàòó ðîáî÷îãî ÷àñó ñï³â-
ðîá³òíèê³â íà îôîðìëåííÿ é ï³äãîòîâêó äîêóìåíò³â äëÿ êðå-
äèòíîãî â³ää³ëó; ç íåïåðåäáà÷åíèì çðîñòàííÿì ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê â Óêðà¿í³ òîùî;

– åêîíîì³ÿ êîøò³â çà ðàõóíîê ïîÿâè ìîæëèâîñò³ çàêóïîâóâà-
òè òîâàð ó ñâî¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â çà íèæ÷èìè ö³íàìè. Òàêà ìîæ-
ëèâ³ñòü ç’ÿâëÿºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ òîãî, ùî êë³ºíò, îòðèìóþ÷è 
çíà÷íó ÷àñòèíó â³ä ñóìè ïîñòàâêè ó äåíü ïîñòàâêè ³ âòðà÷àþ÷è 
ïðè öüîìó çàëåæí³ñòü â³ä äîòðèìàííÿ ñâî¿ìè äåá³òîðàìè ïëà-
ò³æíî¿ äèñöèïë³íè, ìîæå ï³òè íà ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó â³äñòðî-
÷åííÿ ïëàòåæó ïðè çàêóï³âë³ òîâàð³â ³ âèìàãàòè â³ä ñâî¿õ ïîñòà-
÷àëüíèê³â êðàùèõ ö³í íà òîâàð. Êð³ì òîãî, â³í îòðèìóº ãàðàíò³þ 
çàõèñòó â³ä øòðàôíèõ ñàíêö³é ç áîêó êðåäèòîð³â çà íåñâîº÷àñ-
íèé ðîçðàõóíîê ç íèìè, âèêëèêàíèé êàñîâèì ðîçðèâîì;

– çàõèñò â³ä âòðà÷åíî¿ âèãîäè â ðåçóëüòàò³ âòðàòè êë³ºíò³â 
çà ðàõóíîê íåìîæëèâîñò³ ïðè äåô³öèò³ îá³ãîâèõ êîøò³â íàäà-
âàòè ïîêóïöÿì â³äñòðî÷êó ïëàòåæó ³ ï³äòðèìóâàòè äîñòàòí³é 
àñîðòèìåíò òîâàð³â íà ñêëàä³;

– çàõèñò â³ä âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç â³äñóòí³ñòþ ÷è íåäîñòàò-
í³ñòþ êîíòðîëþ çà ïðîäàæåì ³ ïëàòåæàìè. Ìîæå áóòè, ùî ó 
êë³ºíòà ñüîãîäí³ äîñòàòíüî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîòî÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, àëå ïðè çá³ëüøåíí³ îáîðîòó áåç ï³äòðèìêè ôàêòî-
ðà ìîæå âèíèêíóòè äåô³öèò ðåñóðñ³â, ùî íåãàòèâíî ïîçíà-
÷èòüñÿ íà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 2. Óìîâè ôàêòîðèíãó â 2015 ðîö³

Áàíê–ôàêòîð Óìîâè íàäàííÿ ôàêòîðèíãó

Ìàêñ. îáñÿã 
ô³íàíñóâàííÿ, 

% â³ä ñóìè 
íàêëàäíî¿

Ì³í. 
ê³ëüê³ñòü 
äåá³òîð³â

Ìàêñ. ïåð³îä 
òðàíøó 

(â³äñòðî÷êè 
ïëàòåæó)

ÎÒÏ Áàíê
Ò³ëüêè äëÿ ðåãóëÿðíèõ ïîñòàâîê, äëÿ êîìïàí³é, ùî ïðà-
öþþòü á³ëüøå äâîõ ðîê³â ³ äåá³òîð³â, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü 
ç êîìïàí³ºþ á³ëüøå 6 ì³ñÿö³â

90% 1 4 ì³ñÿö³

Óêðåêñ³ìáàíê
Ò³ëüêè äëÿ íàêëàäíèõ á³ëüøå 1,5 ìëí. ãðí., äëÿ 
êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü á³ëüøå 1 ðîêó ³ äåá³òîð³â, ÿê³ 
ñï³âïðàöþþòü ç êîìïàí³ºþ á³ëüøå 6 ì³ñÿö³â

90% ì³íóñ ïëàòà 
çà ôàêòîðèíã 3 3 ì³ñÿö³

Ðàéôôàéçåí 
Áàíê Àâàëü

Ò³ëüêè äëÿ äåá³òîð³â, ñï³âïðàöÿ ç ÿêèìè á³ëüøå 
3 ì³ñÿö³â ³ ç ÿêèìè çä³éñíåíî 3 ïîñòàâêè

80% ì³íóñ ïëàòà 
çà ôàêòîðèíã 5 3 ì³ñÿö³

UniCredit Bank
Ò³ëüêè äëÿ ïðèáóòêîâèõ çà îñòàíí³ ì³ñÿö³ êîìïàí³é; ïðè 
óìîâ³ ïåðåêàçó â áàíê óñ³õ îáîðîò³â çà êîíòðàêòàìè, 
ùîäî ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ôàêòîðèíãîâå îáñëóãîâóâàííÿ

²íäèâ³äóàëüíî 3 3 ì³ñÿö³

Ï³âäåííèé Ò³ëüêè çà óìîâè ïåðåõîäó íà îáñëóãîâóâàííÿ â áàíê; 
ï³ä çàñòàâó íåðóõîìîñò³ àáî òîâàðó 50–90% 1 1 ì³ñÿöü

Àëüôà–Áàíê Îáìåæåííÿ â³äñóòí³ Íå îáìåæåíî 
(äî 100%) 1 3 ì³ñÿö³

Õðåùàòèê Ò³ëüêè äëÿ ïîñòàâîê â³ä 10 òèñ. ãðí. 80% 1 2 ì³ñÿö³
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè äæåðåë [8 ³ 9].
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42 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (171)/2015

Êð³ì òîãî, ôàêòîðèíãîâà ïîñëóãà º åêîíîì³÷íî âèã³äíîþ ³ 
äëÿ áàíêà–ôàêòîðà, ÿêèé îäåðæóº ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùèòè 
îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â òà çàëó÷èòè íîâèõ, äèâåðñèô³-
êóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ³ çá³ëüøèòè äîõîäè.

Äëÿ êë³ºíòà áàíêó çàâäÿêè ïîñåðåäíèöòâó ôàêòîðà â ³í-
êàñàö³¿ ñâîº¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º ìîæëèâ³ñòü íå-
ãàéíî ïîïîâíèòè îá³ãîâ³ êîøòè, çàáåçïå÷èòè ñòðàõóâàííÿ òà 
îáìåæèòè êðåäèòí³ ³ âàëþòí³ ðèçèêè, ïðèñêîðèòè îáîðîòí³ñòü 
àêòèâ³â, çá³ëüøèòè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà íàäàâàòè ïî-
ñëóãè íà óìîâàõ â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó. Àëå îñîáëèâî âèã³ä-
íèì º ôàêòîðèíã äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ îáìåæåí³ ó ìîæëè-
âîñò³ çá³ëüøóâàòè çáóò ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè òèì÷àñîâ³é 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïö³â.

Â Óêðà¿í³ ïðîãðàìó âïðîâàäæåííÿ ôàêòîðèíãîâîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ áóëî çàïî÷àòêîâàíî â 1993–1994 ðîêàõ ñï³ëüíî 
ç í³ìåöüêèì Äèñêîíò áàíêîì. 2001 ðîêó áóëà ñòâîðåíà Ñõ³ä-
íîºâðîïåéñüêà ôàêòîðèíãîâà àñîö³àö³ÿ. 2006 ðîêó Óêðà¿íà 
ïðèºäíàëàñÿ äî Êîíâåíö³¿ ïðî ì³æíàðîäíèé ôàêòîðèíã, ùî 
ñïðèÿëî çá³ëüøåííþ îáñÿã³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïå-
ðàö³é ³ç âèêîðèñòàííÿì ôàêòîðèíãó òà äàëî çìîãó ðîçøèðè-
òè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ îïåðàö³é ì³æíàðîäíîãî ôàêòîðèíãó.

Íèí³ â Óêðà¿í³ ðèíîê ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã ïåðåáóâàº íà 
åòàï³ ñòàíîâëåííÿ. Ãîëîâíèìè îôåðåíòàìè ôàêòîðèíãîâèõ 
ïîñëóã ïåðåâàæíî º áàíêè, ÿê³ ïðè íàäàíí³ ôàêòîðèíãîâèõ 
ïîñëóã íàäàþòü ïåðåâàãó îïòîâèì òîðãîâåëüíèì ï³äïðèºì-
ñòâàì, åêñïîðòåðàì, ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì, ïî-
ñòà÷àëüíèêàì, ùî ðåàë³çóþòü òîâàðè òà ñèðîâèíó.

Îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã º âèðîá-
íè÷³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ øóêàþòü íîâ³ ðèíêè çáóòó òà âåëèê³ 
òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó çàñâ³ä÷èâ, 
ùî éîãî íåäîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ:

– áóä³âåëüíèõ òà ³íøèõ ô³ðì, ÿê³ ïðàöþþòü ³ç ñóáï³äðÿäíèêàìè;
– ï³äïðèºìñòâ ³ç çíà÷íîþ ÷èñåëüí³ñòþ äåá³òîð³â;
– ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿþòü íåñòàíäàðòíó àáî âóçüêî-

ñïåö³àë³çîâàíó ïðîäóêö³þ;
– ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ óêëàäàþòü ç³ ñâî¿ìè êë³ºíòàìè äîâãî-

ñòðîêîâ³ êîíòðàêòè òà âèñòàâëÿþòü ðàõóíêè ï³ñëÿ çàâåðøåí-
íÿ ïåâíèõ åòàï³â ðîá³ò ÷è çä³éñíåííÿ ïîñòàâîê;

– áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ô³çè÷íèõ îñ³á, ô³ë³é òà â³ää³ë³â ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Íåãàòèâíîþ ðèñîþ ðîçâèòêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã â 
Óêðà¿í³ º ¿õ â³äíîñíî âèñîêà âàðò³ñòü, çóìîâëåíà âèñîêèì 
ïðîöåíòîì ïåðåóñòóïêè áîðãó, ÿêèé íèí³ çàñòîñîâóþòü â³-
ò÷èçíÿí³ áàíêè â òàðèôàõ çà îáñëóãîâóâàííÿ. Ó ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ öÿ ñóìà ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 1,5–2% â³ä ñóìè 
ïîñòà÷àííÿ. Íåãàòèâíîþ ðèñîþ ìîæíà íàçâàòè ³ òå, ùî ôàê-
òîðèíãîâèé á³çíåñ ïîòðåáóº ñåðéîçíèõ ³íâåñòèö³é, äî ÿêèõ â 
Óêðà¿í³ ïîêè ùî ìàëî õòî ãîòîâèé. Ôàêòîðèíãîâ³ àêòèâè íàé-
äîâø³ çà òåðì³íàìè, îñê³ëüêè âîíè ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü â 
îá³ãó êàï³òàë³â. Îòæå, òàêèé á³çíåñ ìîæå âåñòè ò³ëüêè ñóá’ºêò 
ãîñïîäàðþâàííÿ ç âåëèêèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Îðãà-

í³çàö³ÿ öüîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó ïîòðåáóº íàä³é-
íîãî ïðàâîâîãî çàõèñòó.

Âèñíîâêè
²ñíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ôàêòîðèíãîâèõ ïî-

ñëóã íåìîæëèâå áåç íàéïîòóæí³øèõ òðüîõ ôàêòîðèíãîâèõ êîì-
ïàí³é: Heller International Group, International Factors Group S.C. 
³ Factors Chain International. Ëèøå îäíà ³ç íèõ – International 
Factors Group S.C. – îá’ºäíóº 58 ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é ó 35 
êðà¿íàõ ñâ³òó, à ¿¿ ÷àñòêà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ôàêòîðèíãîâèõ ïî-
ñëóã ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 28%. Â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 31 ãðóä-
íÿ 2014 ðîêó â Äåðæàâíîìó ðåºñòð³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ íà-
ðàõîâóâàëîñÿ 264 ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ ìàëè ïðàâî íàäàâàòè 
ïîñëóãó ôàêòîðèíã. Çà 2014 ð³ê îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ á³çíåñó 
çà äîïîìîãîþ ôàêòîðèíãó çá³ëüøèâñÿ á³ëüø í³æ óäâ³÷³ [9]. Íè-
í³ ôàêòîðèíã íàéá³ëüø âèã³äíèé äëÿ òîðã³âë³ ç â³äñòðî÷åííÿì 
ïëàòåæó, çîêðåìà äëÿ ìåðåæåâî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ ìàëèì ³ ñå-
ðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì, äëÿ ÿêèõ öåé âèä ïîñëóã º ô³íàíñîâèì 
ñòèìóëîì ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ðèíêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà-
¿í³ ñïðÿìîâàíèé íà óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî óðåãóëþ-
âàííÿ, ïîë³ïøåííÿ óìîâ, ìåòîä³â ³ ôîðì íàäàííÿ òàêèõ ïî-
ñëóã, çîêðåìà, ôàêòîðèíãó ç ðåãðåñîì, à òàêîæ çíèæåííÿ 
âàðòîñò³ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é. Ôàêòîðèíã øèðîêî ðîç-
âèíåíèé â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ó ÑØÀ, â íàø³é êðà¿í³ â³í 
ðîáèòü ïåðø³ êðîêè, àëå º îäíèì ³ç íåáàãàòüîõ íà ñüîãîä-
í³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñïðàâæíþ ï³ä-
òðèìêó é ðîçâèòîê ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
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