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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì çàáåçïå-
÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ º íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ³äåíòèô³êàö³¿ 
îá’ºêòèâíèõ âèì³ð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü ³ ïîñò³éíîãî íàðîùåííÿ 
ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ çàãðîç óêðà¿íñüêîìó äåðæàâîòâîðåí-
íþ. Âèð³øèòè çàçíà÷åíå çàâäàííÿ ñòàº ìîæëèâèì ëèøå çà 

íàñë³äêàìè ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ 
âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ñë³ä çâàæàòè íà òå, ùî åêî-
íîì³÷íà ä³àãíîñòèêà – öå ïðîöåñ ðîçï³çíàâàííÿ é îá´ðóíòî-
âàíîãî âèçíà÷åííÿ óñüîãî ïåðåë³êó çàãðîç ³ êðèçîâèõ ÿâèù ó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çîâàíèõ çà óðàõóâàííÿ: à) âè-
ì³ð³â ëîêàëüíèõ, ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í; á) ù³ëüíîñò³ 
çàëåæíîñò³ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù ôóíê-
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ö³îíóâàííÿ; â) ïàðàìåòð³â ñòðóêòóðíî–äèíàì³÷íèõ çðóøåíü â 
ìåæàõ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ðåçóëüòàò³â ïðîâàäæåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàçíà-
÷èìî, ùî òåîðåòè÷íèì, ïðèêëàäíèì òà ìåòîäîëîã³÷íèì àñ-
ïåêòàì âèð³øåííÿ ïðîáëåì ùîäî óáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíîñò³ 
òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîâàäæåííÿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â÷åíèõ–åêî-
íîì³ñò³â Î.Ì. Àëèìîâà, Î.². Àìîø³, À.². Áºëîâî¿, Â.Â. Ìèêè-
òåíêî, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, Ñ.Ì. Øêàðëåòà òà ³íøèõ (îêðåìèé 
äîðîáîê ïðåäñòàâëåíî ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ [2–7]). Ïðîòå ñèñ-
òåìíà ³äåíòèô³êàö³ÿ âèì³ð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òà àäåêâàòíîñò³ ðåàë³çà-
ö³¿ ôóíêö³îíàë³â ³ç óïðàâë³ííÿ ¿õí³ì ðîçâèòêîì ïîòðåáóþòü 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòêó çà óðàõóâàííÿ ñó÷àñíèõ 
óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðè ïîñò³éíîìó íàðîùåí-
í³ çàãðîç ³ ðèçèê³â óêðà¿íñüêîìó äåðæàâîòâîðåííþ.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ïðîâàäæåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º: ñèñòåìíå îö³-
íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çà ê³ëüêà ïåð³îä³â; âèÿâëÿííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ ïîçèòèâíî ÷è 
íåãàòèâíî âïëèíóëè íà íå¿; âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â äèíàì³÷-
íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ó ö³ëîìó ÷è îêðåìèõ 
àñïåêò³â éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, çîêðåìà [8].

Òîìó ç îãëÿäó íà ïðèâåäåíå ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ 
îïòèì³çàö³éíîãî ñêëàäó ïðèíöèï³â ïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ òà ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿. Çàçíà÷åíå ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ òà îá´ðóíòó-
âàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòè-
êè çàäëÿ îá’ºêòèâ³çàö³¿ òà ³íêîðïîðàö³¿ äî çàãàëüíî¿ ñèñòåìè 
àíàë³çó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äíî ï³äòâåðäè-
òè, ùî, ÿê â³äîìî é äîâåäåíî ó äæåðåëàõ [3–4], îñíîâíèìè 
ïðèíöèïàìè ïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóð ç åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñ-
òèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ – óáåçïå÷åííÿ é äîá³ð â³äïî-
â³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ùî äîçâîëèòü: ³íòåãðóâàòè îñòàíí³é 

íà íàóêîâ³é îñíîâ³ ó ñèñòåìó ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íî¿ îö³í-
êè, ÿêó âèêîðèñòîâóþòü ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ; êîìïëåêñíî é 
ñèñòåìíî çä³éñíþâàòè îö³íþâàííÿ–ïðîãíîçóâàííÿ áàçîâèõ 
ïîêàçíèê³â; îòðèìàòè îá’ºêòèâíó îö³íêè çà íàñë³äêàìè ïåð-
ìàíåíòíîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ òðàíñôîðìà-
ö³¿ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; ñâîº÷àñíî îòðèìóâàòè 
òà âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷í³ ñâ³ä÷åííÿ çàäëÿ 
ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Îá’ºêòèâíèì º ï³äòâåðäèòè, ùî âèçíà÷åí³ñòü ïðîöåäóð ³ çà-
âäàíü ùîäî ïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè º áëèçüêè-
ìè äî ö³ëüîâèõ ôóíêö³îíàë³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó (îñòàíí³é 
âñòàíîâëþº ê³ëüê³ñíå çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â, âèÿâëÿº â³äõè-
ëåííÿ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â â³ä íîðìè). Îäíàê ä³àãíîñòèêà ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºíòîâàíà íà ï³çíàííÿ 
ñóòíîñò³ òà çì³ñòó åêîíîì³÷íèõ ïðîòèð³÷ ³ â³äíîñèí, äå îñíîâíó 
óâàãó ïðèä³ëÿºòüñÿ ³íòåðïðåòàö³¿ òèõ ÷è ³íøèõ âèðîáíè÷î–ãîñ-
ïîäàðñüêèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Çâ³äñè ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî ä³àãíîñòóâàííÿ, áåçóìîâíî, ì³ñòèòü ó ñîá³ òàêîæ 
é óñ³ ïðîöåäóðè åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó. Òàêèì ÷è-
íîì, çàñâ³ä÷èìî, ùî, âðàõîâóþ÷è óñòàëåíèé ïîðÿäîê ïðîâà-
äæåííÿ ä³àãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè 
óäîñêîíàëåíèé ñêëàä ³ ïåðåë³ê åòàï³â (äèâ. ðèñ.), ÿêèé ñêëàäà-
ºòüñÿ ç øåñòè ñêëàäíîîðãàí³çîâàíèõ ôàç ä³àãíîñòóâàííÿ.

Çàñâ³ä÷èìî, ùî â åêîíîì³÷í³é ä³àãíîñòèö³ çàçâè÷àé âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè, ïðèéîìè òà ñïîñîáè ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 
Òàê, çîêðåìà, çàäëÿ âèÿâëåííÿ ³ âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè çàñòî-
ñîâóþòü ñïîñòåðåæåííÿ, âèâ÷åííÿ íàäàíèõ ó ðîçïîðÿäæåí-
íÿ äîêóìåíò³â, ñàìîä³àãíîñòèêó, ôîòîãðàô³þ ðîáî÷îãî äíÿ, 
õðîíîìåòðàæ [9]. Ïîðÿä ³ç âêàçàíèì øèðîêîãî çàñòîñóâàí-
íÿ íàáóâ SWOT–àíàë³ç ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êîíòåêñò³ ³äåíòèô³êàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿêèé äîçâîëÿº âèÿâèòè 
é ñòðóêòóðóâàòè ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà, à òà-
êîæ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè [10]. Ñë³ä âêàçàòè ³ íà òå, 
ùî ðåçóëüòàòèâíèìè ç îãëÿäó âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòèö³ ãîñïî-
äàðþâàííÿ º ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê (Äåëüô³, êðóãëèé ñò³ë, 
³íòåðâ’þ, åêñïåðòíå îïèòóâàííÿ, ìîçêîâèé øòóðì, ìåòîä ñöå-

Åòàïè ïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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íàð³¿â, ìåòîä ñåðåäíüîçâàæåíèõ îö³íîê, ä³ëîâà ãðà, ÿïîíñüêèé 
ìåòîä «ðèíãè»). ¯õ çàñòîñîâóþòü çàçâè÷àé ó âèïàäêàõ, êîëè 
äëÿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî íàóêîâî–
ïðèêëàäíîãî çàâäàííÿ ïàðàìåòðè÷íèìè ìåòîäàìè º íåìîæ-
ëèâèì [1]. Ó êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò³â 
ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ êîðèñíèìè äëÿ âè-
êîðèñòàííÿ º ïðîöåäóðè ìîí³òîðèíãó (ñïðÿìîâàí³ íà ïîñò³éíå, 
ñèñòåìàòèçîâàíå, äåòàëüíå, ïîòî÷íå ñïîñòåðåæåííÿ çà ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà [3]).

Àâòîðè ñòàòò³ ï³äòðèìóþòü ³ ââàæàþòü çà äîö³ëüíå çàñòî-
ñîâóâàòè â åêîíîì³÷í³é ä³àãíîñòèö³ [4, 5]: à) ä³àãðàìè ²ñ³êàâè 
«Ä³àãðàìà ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â», ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè ³ âñå-
á³÷íî îö³íèòè âñ³ ìîæëèâ³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè; á) 
ä³àãðàìè Ïàðåòòî, ÿê³ çàñòîñîâóþòü çàäëÿ îá’ºêòèâ³çàö³¿ âè-
ì³ð³â â³äíîñíî¿ âàæëèâîñò³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì àáî óìîâ ç ìåòîþ âèáîðó â³äïðàâíî¿ òî÷êè äëÿ âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì, ïðîñòåæèòè çà ðåçóëüòàòîì ÷è âèçíà÷èòè 
ïðè÷èíè ïðîáëåìè; â) ìåòîä ïîð³âíÿíü (àáî àíàëîã³é), ùî äî-
çâîëÿº îõàðàêòåðèçóâàòè îäíå ÿâèùå ÷åðåç ³íøå, à òàêîæ 
îö³íèòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷èâøè ðåàëüí³ â³äõè-
ëåííÿ â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, óñòàíîâèâøè ¿õí³ ïðè÷èíè òà 
âèÿâèâøè âíóòð³øí³ ðåçåðâè.

Ïîðÿä ³ç çàçíà÷åíèì ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îï³êóþòü-
ñÿ ïèòàííÿìè ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, çà-
ñòîñîâóþòü ïðè ïðîâàäæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè [10]: 
à) áàëàíñîâèé ìåòîä, ùî ïðèïóñêàº îá’ºêòèâíå ç³ñòàâëåí-
íÿ âçàºìîçàëåæíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç ìåòîþ ç’ÿñóâàííÿ òà âèì³ðó ¿õíüîãî âçàºìíîãî âïëèâó, à 
òàêîæ âèçíà÷åííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà ³ âèÿâëåííÿ «âóçüêèõ ì³ñöü» ó âèð³øåíí³ îêðåìèõ 
ïèòàíü; á) áåí÷ìàðê³íãîâèé ìåòîä ³äåíòèô³êàö³¿, çà ÿêèì 
ïîð³âíþþòüñÿ õàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíîãî îá’ºêòà ³ åòà-
ëîííîãî; â) åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ–
ïðîãíîçóâàííÿ áàçîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî äîçâîëÿþòü âèð³-
øèòè çàâäàííÿ ç åêîíîì³÷íîãî îö³íþâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî 
îá’ºêòà çà âèêîðèñòàííÿ ïîëîæåíü òåîð³¿ éìîâ³ðíîñò³, ìà-
òåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè, òåîð³¿ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà 
ñòðóêòóðíî–³íôîðìàö³éíî¿ òåîð³¿ íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñêëàäíèõ ñèñòåì [11].

Âèñíîâêè
Ïåâíèì ÷èíîì ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè íàóêîâî–ïðè-

êëàäíîãî äîñë³äæåííÿ, ï³äòâåðäèìî, ùî ó ñòàòò³ ñôîðìóëüî-
âàí³ óìîâè óòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ïðîöåäóðè ä³àãíîñòèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó çàñâ³ä÷åíî, ùî ïðîâàäæåííÿ 
îñòàííüî¿ çàäëÿ óáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìàº ïåðåä-
áà÷àòè ðåàë³çàö³þ øåñòè ñêëàäíîîðãàí³çîâàíèõ åòàï³â òà 
îá´ðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ³ îá’ºêòèâíîãî 
ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî ¿õíüîãî îá÷èñëåííÿ. Ïîðÿä ³ç öèì 
àâòîðàìè çàñâ³ä÷åíî, ùî íåîáõ³äíî ìàòè â³äïîâ³äíèé ïåðå-
ë³ê ìåòîä³â çàäëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ìàñøòàáó ðîçâèíåíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî óáåçïå÷èòü íàäàë³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ¿õíüîþ äèíàì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ. Çàçíà÷åíå çàáåçïå÷èòü 
ôîðìóâàííÿ òà äîá³ð îïòèì³çàö³éíîãî ñêëàäó çàñîá³â, ñïî-
ñîá³â ³ âàæåë³â âïëèâó ó êîíòåêñò³ íàáóòòÿ âèðîáíè÷î–åêîíî-
ì³÷íèìè ñèñòåìàìè îçíàê ðåçèñòåíòíîñò³ äî çàãðîç ³ ðèçèê³â 
çáàëàíñîâàíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Âèêîíàí-
íÿ öèõ óìîâ, âðàõóâàííÿ ïðèíöèï³â òà ðîçðîáëåíîãî ïåðåë³-

êó åòàï³â ïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ³ óìîæëèâèòü 
ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ íà ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ íîâèõ 
ôîðì îðãàí³çàö³¿ òà ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðè-
ºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü ³ 
ïîñò³éíîãî íàðîùåííÿ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ çàãðîç óêðà¿í-
ñüêîìó äåðæàâîòâîðåííþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
îá’ºêòèâíî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îïðàöþâàííÿ ¿¿ ìàðêåòèíãîâèõ 
àñïåêò³â. Á³ëüø òîãî, ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî äîñÿãíåííÿ ñî-
ö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ðîçðîáêó ìàðêåòèíãîâèõ ïèòàíü ì³ñòèòü â ÿêîñò³ îäíèõ ç 
âèçíà÷àëüíèõ ïåðåäóìîâ. Ïðè öüîìó ìàðêåòèíã íàáóâàº ïåðøî-
÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ â íàóêîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ïåðñïåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó ñàìå ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Àãðîïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ (ÀÏÊ) Óêðà¿íè òðàäèö³éíî 
áóâ, º ³ áóäå òèì ñåêòîðîì íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèé 
íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ôîðìóº óìîâè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³ òà âèñòóïàº îäíèì ç ¿¿ ãîëîâíèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ÷èííèê³â ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³.

Îòæå, ïîñòàº âàæëèâà òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íà, ïðàê-
òè÷íà òà ³íñòèòóö³îíàëüíà ïðîáëåìà îïðàöþâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ñêëàäîâî¿ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ.

Òåìàòèêà çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè çàãàëîì óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ç ïåðøî÷åðãîâèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè. 
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ó öüîìó â³äíîøåíí³ çä³éñíåíî 
íèçêó ôóíäàìåíòàëüíèõ ð³çíîïëàíîâèõ ðîçðîáîê [1–7]. Óæå 

íàïðàöüîâàíî äîñòàòíüî ïðîäóêòèâí³ ï³äõîäè ùîäî ðåàëü-
íîãî çàïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãó â ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ôîðìóâàíü àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè [8, 9].

Ðàçîì ³ç òèì ìàðêåòèíãîâ³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñàìå 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ íå íàáóëè ñèñòåìíèõ äîñë³-
äæåíü ³ äàíà ïðîáëåìà, ÿê ïðàâèëî, çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâà-
ãîþ àâòîð³â êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ïðèíöèï³àëüíîãî ï³ä-
õîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ íàóêîâî–
ïðàêòè÷íèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
ÀÏÊ Óêðà¿íè òà âèîêðåìëåíí³ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñêëà-
äîâî¿ ðîçâèòêó äàíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îïðàöþâàííÿ çàãàëü-
íîòåîðåòè÷íèõ, åìï³ðè÷íèõ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, à òà-
êîæ óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî é íàääåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðîá³çíåñó, äàº ï³äñòàâè âèñóíóòè 
ïðèíöèïîâó ìîäåëü çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
ÀÏÊ Óêðà¿íè òà âèçíà÷èòè ¿¿ ìàðêåòèíãîâèé çì³ñò. Â óêðóï-
íåíîìó ãðóïóâàíí³ òàêà ìîäåëü ì³ñòèòü íàñòóïí³ åòàïè òà 
ñèñòåìó â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ¿¿ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèé ñóïðîâ³ä (äèâ. ðèñ.).


