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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
îá’ºêòèâíî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îïðàöþâàííÿ ¿¿ ìàðêåòèíãîâèõ 
àñïåêò³â. Á³ëüø òîãî, ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî äîñÿãíåííÿ ñî-
ö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ðîçðîáêó ìàðêåòèíãîâèõ ïèòàíü ì³ñòèòü â ÿêîñò³ îäíèõ ç 
âèçíà÷àëüíèõ ïåðåäóìîâ. Ïðè öüîìó ìàðêåòèíã íàáóâàº ïåðøî-
÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ â íàóêîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ïåðñïåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó ñàìå ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Àãðîïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ (ÀÏÊ) Óêðà¿íè òðàäèö³éíî 
áóâ, º ³ áóäå òèì ñåêòîðîì íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèé 
íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ôîðìóº óìîâè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³ òà âèñòóïàº îäíèì ç ¿¿ ãîëîâíèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ÷èííèê³â ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³.

Îòæå, ïîñòàº âàæëèâà òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íà, ïðàê-
òè÷íà òà ³íñòèòóö³îíàëüíà ïðîáëåìà îïðàöþâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ñêëàäîâî¿ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ.

Òåìàòèêà çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè çàãàëîì óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ç ïåðøî÷åðãîâèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè. 
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ó öüîìó â³äíîøåíí³ çä³éñíåíî 
íèçêó ôóíäàìåíòàëüíèõ ð³çíîïëàíîâèõ ðîçðîáîê [1–7]. Óæå 

íàïðàöüîâàíî äîñòàòíüî ïðîäóêòèâí³ ï³äõîäè ùîäî ðåàëü-
íîãî çàïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãó â ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ôîðìóâàíü àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè [8, 9].

Ðàçîì ³ç òèì ìàðêåòèíãîâ³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñàìå 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ íå íàáóëè ñèñòåìíèõ äîñë³-
äæåíü ³ äàíà ïðîáëåìà, ÿê ïðàâèëî, çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâà-
ãîþ àâòîð³â êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ïðèíöèï³àëüíîãî ï³ä-
õîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ íàóêîâî–
ïðàêòè÷íèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
ÀÏÊ Óêðà¿íè òà âèîêðåìëåíí³ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñêëà-
äîâî¿ ðîçâèòêó äàíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îïðàöþâàííÿ çàãàëü-
íîòåîðåòè÷íèõ, åìï³ðè÷íèõ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, à òà-
êîæ óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî é íàääåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðîá³çíåñó, äàº ï³äñòàâè âèñóíóòè 
ïðèíöèïîâó ìîäåëü çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
ÀÏÊ Óêðà¿íè òà âèçíà÷èòè ¿¿ ìàðêåòèíãîâèé çì³ñò. Â óêðóï-
íåíîìó ãðóïóâàíí³ òàêà ìîäåëü ì³ñòèòü íàñòóïí³ åòàïè òà 
ñèñòåìó â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ¿¿ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèé ñóïðîâ³ä (äèâ. ðèñ.).
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Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà íàâåäåíèõ åòàï³â çàáåçïå÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ òà â³äïîâ³äíèõ ìàðêåòèíãîâèõ 
çàõîä³â ïîëÿãàº ó òàêîìó.

Ïðèçíà÷åííÿì ² åòàïó íàâåäåíî¿ ìîäåë³ º ïðîâåäåííÿ ÿê³ñ-
íî¿ îö³íêè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òà ïðèðîäíè÷î–êë³ìàòè÷íèõ 
÷èííèê³â «íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà» â àãðîïðîäîâîëü÷³é 
ñôåð³. Îêð³ì ðîçêðèòòÿ çì³ñòó òà ìåõàí³çì³â âçàºìîçóìîâ-
ëåíîñò³ äàíèõ ÷èííèê³â òàêà îö³íêà ïåðåäáà÷àº ðàíæóâàííÿ 
âàãîìîñò³ ä³¿ êîæíîãî ÷èííèêà ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ï³ç-
íàííÿ «çà âñ³õ ³íøèõ ð³âíîçíà÷íèõ óìîâ».

Ïðè öüîìó ÷èííèêè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ ÿê ïåðøî-
÷åðãîâ³, îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåàë³¿ º òàêèìè, ùî ñà-
ìå âîíè âèñòóïàþòü ë³ì³òóþ÷èìè ÷èííèêàìè áåçïîñåðåäíüî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ Óêðà¿íè çàãàëîì.

Ñóòí³ñòü ²² åòàïó ïîëÿãàº ó ïðîãíîçóâàíí³ ÷àñîâèõ ìåæ ä³¿ 
âèçíà÷åíèõ ÷èííèê³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî òà ïðèðîäíè÷î–
êë³ìàòè÷íîãî ñåðåäîâèùà íà êîðîòêî–, ñåðåäíüî– òà äîâ-
ãîñòðîêîâ³ òåðì³íè. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ìîæå âèíèêíóòè ïî-
ëîæåííÿ, ùî ïîáóäîâàíà íà ² åòàï³ ³ºðàðõ³ÿ âàãîìîñò³ ä³¿ 
÷èííèê³â â óìîâàõ òîãî ÷è ³íøîãî ÷àñîâîãî ïåð³îäó ç ïðè÷èí 
ñèòóàö³éíèõ óìîâ áóäå ïîòðåáóâàòè ïåâíîãî ïåðåôîðìàòó-
âàííÿ òà êîðåãóâàííÿ âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â.

Íà ²²² åòàï³ ìàþòü áóòè îïðàöüîâàí³ çàñàäè íàóêîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ çà âèçíà÷åíèìè 
÷àñîâèìè òåðì³íàìè ç âèîêðåìëåííÿì ïðèðîäíî–îõîðîííèõ, 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ áëîê³â 
(ïîïåðåäí³é ðîáî÷èé âàð³àíò íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çà äà-

íîþ ìîäåëëþ ìàº âèñòóïàòè îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ îñòàòî÷-
íîãî îô³ö³éíî ïðèéíÿòîãî âàð³àíòó). Ñàìå íà äàíîìó åòàï³ ìà-
þòü áóòè îïðàöüîâàí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè 
ó â³ò÷èçíÿíîìó ÀÏÊ: ïðèíöèïè é ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ òà ï³ä-
õîäè ùîäî ¿õíüî¿ ïðàêòè÷íî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿. Çàãàëüíèì ï³ä-
´ðóíòÿì ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çàõîä³â º äîö³ëüíèì âèçíà÷èòè ìå-
òîäèêè ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî 
ðîçâèòêó, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ ö³ëêîì âèïðàâäàëî ñåáå â ñèñ-
òåì³ ðåãóëþâàííÿ àãðîá³çíåñó ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Îñîáëèâî âàãîìå çíà÷åííÿ â êîíòåêñò³ îá´ðóíòóâàííÿ âè-
õ³äíèõ ïîëîæåíü ôîðìóâàííÿ çàñàä ïåðñïåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó ÀÏÊ ìàº íàñòóïíèé ²V åòàï. Éîãî çì³ñò ïîëÿãàº â ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîìó çàáåçïå÷åíí³ òàêîãî ðîçâèòêó. Â îñíîâó 
ðåàë³çàö³¿ äàíîãî åòàïó º äîö³ëüíèì çàêëàñòè âèçíà÷åííÿ 
é çàêð³ïëåííÿ â äåðæàâíîìó íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó àêò³ 
äîêòðèíàëüíèõ çàñàä ðîçâèòêó ÀÏÊ Óêðà¿íè. Çà çðàçîê ïî-
ä³áíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî àêòó (â òîìó ÷èñë³ é âèçíà-
÷åííÿ ÷àñîâèõ ìåæ éîãî ä³¿: ñåðåäíüîñòðîêîâîãî òåðì³íó) 
íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíèì áóäå âçÿòè Àãðàðí³ çàêîíè ÑØÀ 
(Federal Agricultural Improvement and Reform Act, 1996 
(FAIR–1996), Food, Conservation and Energy Act of 2008 
(2008 US Farm Bill) òîùî) [10]. Óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîãî äî-
ñâ³äó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðîá³çíåñó ñâ³ä÷èòü, 
ùî îêð³ì öüîãî ç ºâðîïåéñüêî¿ ïðàêòèêè º äîö³ëüíèì âèêî-
ðèñòàòè ñèñòåìó çàõîä³â Ñï³ëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó (Common Agricultural Policy – ÑÀÐ).

ÑÀÐ íà âñ³õ åòàïàõ ¿¿ ðîçâèòêó â³ä ïî÷àòêó çàðîäæåííÿ íà 
ï³ä´ðóíò³ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê ïåðøîãî ºâðîêîì³-

Ïðîïîíîâàíà ïðèíöèïîâà ìîäåëü çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ Óêðà¿íè ç âèçíà÷åííÿì éîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî çì³ñòó
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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ñàðà ç ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Ñ. Ìààíñõîëòà äî ñüîãîäåí-
íÿ âèáóäîâóâàëàñÿ é âèáóäîâóºòüñÿ çàâäÿêè åêîíîì³÷íî ä³-
ºçäàòí³é äåðæàâ³ ÿê âåðõîâíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñóá’ºêòà 
[11]. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ÑÀÐ çä³éñíþºòüñÿ ãîëî-
âíèì ÷èíîì ÷åðåç Ñòðóêòóðíèé ôîíä ªâðîñîþçó. Â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ äî öüîãî àêòèâíî çàîõî÷óºòüñÿ ùå é Ôîíä ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó ªÑ [12]. ª ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ïîâíîö³ííå çà-
ïðîâàäæåííÿ â ÀÏÊ Óêðà¿íè ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ó 
êîíòåêñò³ Ïîâíî¿ òà âñåîñÿæíî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ áóäå 
ìîæëèâèì ëèøå çà óìîâ çàñíóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íñòèòó-
ö³é, ÿê³ á áåçïîñåðåäí³ì ÷èíîì ñï³âïðàöþâàëè ç³ Ñòðóêòóðíèì 
ôîíäîì òà Ôîíäîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñàìå òàêèì ÷èíîì íà ïîåòàïí³é îñíîâ³ êîëèøí³ êàíäèäàòè 
íà âñòóï äî ªÑ – ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè ïðèñòîñóâàëè ñâî¿ 
àãðîïðîäîâîëü÷³ ñåêòîðè äî óìîâ ªâðîñîþçó. Â Ðåñïóáë³ö³ 
Ïîëüùà, ÿê³é öå âäàëîñÿ çðîáèòè íàéá³ëüø åôåêòèâíî, òàêè-
ìè ³íñòèòóö³ÿìè ñòàëè Agencja Rynku Rolnego (ARR) – Àãåí-
ö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèíê³â (çàñíîâàíà â 1990 ðîö³), 
Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (ANR) – Àãåíö³ÿ 
çåìåëüíî¿ íåðóõîìîñò³ (1992) òà Agencja Restrukturyzacji i 
Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) – Àãåíö³ÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ 
ìîäåðí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (1993) [13].

Á³ëüø ïðèêëàäíó îð³ºíòîâàí³ñòü ìàº V åòàï: ³íâåñòèö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ. Ó ìåòîäîëîã³÷íîìó 
ïëàí³ âîíî ìàº çä³éñíþâàòèñü çà ïðèíöèïîì ïðîãðàìíî–ö³-
ëüîâîãî ðîçâèòêó (³íñòðóìåíòàð³é éîãî çàñòîñóâàííÿ, çíîâ–òà-
êè, ì³ñòèòü ÑÀÐ, îäíàê íàðîá³òêè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàó-
êè ñòîñîâíî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ìàêðî– ³ 
ì³êðîð³âí³â í³ÿêèì ÷èíîì íå ìîæå áóòè ³ãíîðîâàíî).

²íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ 
íàñàìïåðåä òåæ ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ ñâîãî íîðìàòèâíî–
ïðàâîâîãî òà ïðèêëàäíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ. Òàêó ðîëü 
ö³ëêîì ó çìîç³ â³ä³ãðàâàòè, çà óìîâ â³äîáðàæåííÿ íàâåäåíèõ 
âèõ³äíèõ ïîëîæåíü, Äåðæàâíà ö³ëüîâà ³íâåñòèö³éíà ïðîãðà-
ìà ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè, ðîçðîáêà é ïðèéíÿòòÿ ÿêî¿ âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì º 
âêðàé àêòóàëüíîþ. Â öüîìó â³äíîøåíí³ áàçîþ ðîçðîáêè ïî-
ä³áíîãî ðîäó Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ìî-
æå áóòè âèêîðèñòàíà «Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» [14].

Çì³ñò VI åòàïó (îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ) ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íåîá-
õ³äíèõ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³-
òèêè â äàí³é ñôåð³ ó ìåæàõ êîðîòêî–, ñåðåäíüî– òà äîâãî-
ñòðîêîâèõ ÷àñîâèõ ïåð³îä³â. Ñèñòåìó òàêèõ ìåõàí³çì³â ìàº 
áóòè îïðàöüîâàíî ³ çà ãàëóçåâîþ, ³ çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíà-
êàì é ïåðåäáà÷àòè çàîõî÷åííÿ ïðèâàòíîãî (áàæàíî – â³-
ò÷èçíÿíîãî) êàï³òàëó, ïåðøîþ ÷åðãîþ â ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ 
óêðà¿íñüêîãî ÀÏÊ.

Ïðè öüîìó, ïî–ïåðøå, ïåðåë³ê òàêèõ ãàëóçåé ìàº áóòè äî-
ñòàòíüî îáìåæåíèì: ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó íå ñïðàöþº 
ñàì ïðèíöèï ïð³îðèòåòíîñò³. ª ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî â ìåæ-
àõ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè ÿê ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ (³ òà-
ê³, ÿê³ ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè) â³-
ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ º äîö³ëüíèì âèîêðåìèòè: çåðíîâó, öóêðîâó, 
áîðîøíî–êðóï’ÿíó, ì’ÿñî– òà ìîëîêîïåðåðîáí³ ãàëóç³, à òà-
êîæ âèðîáíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ â óñ³õ 
ãàëóçÿõ ³ ïðîäóêò³â äëÿ äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ.

Ïî–äðóãå, ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó âèîêðåìëåíèõ ïð³î-
ðèòåòíèõ ãàëóçåé ìàº çä³éñíþâàòèñü ç ïðèâ’ÿçêîþ íå äî ñè-
ðîâèííèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð (çà àíàëîã³ºþ ï³äõîäó 
ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ), à äî ñòðóêòóð ñôå-
ðè õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âèõîäÿ÷è ³ç ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó ðîçâèòêó ÀÏÊ Óêðà¿íè ó öüîìó â³äíîøåíí³ ö³ëêîì 
ïðèéíÿòíèìè ñë³ä âèçíàòè àãðîïðîäîâîëü÷³ ôîðìóâàííÿ 
õîëäèíãîâîãî òèïó (àãðîõîëäèíãè). Îñîáëèâî òàê³, ÿê³ ó ñâî-
ºìó «ñêëàä³», îêð³ì ñèðîâèííèõ ³ ïåðåðîáíèõ, ìàþòü òàêîæ ³ 
ï³äðîçä³ëè îáñëóãîâóþ÷î¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ïðèçíà÷åííÿì çàêëþ÷íîãî, V²² åòàïó çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ º âèçíà÷åííÿ éîãî ðåñóðñíîãî êîíòåê-
ñòó. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèîêðåìëåííÿ ëþäñüêèõ, ïðè-
ðîäíèõ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ñêëàäîâèõ ç ¿õ íàñòóïíèì 
«ñïðÿìóâàííÿì» íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ çà ãàëóçÿìè, ðåã³îíàìè 
³ ï³äïðèºìíèöüêèìè ôîðìóâàííÿìè ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíèõ 
âèõ³äíèõ ïîëîæåíü, îïðàöüîâàíèõ íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ ïðîïî-
íîâàíî¿ ìîäåë³ çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ.

Íàâåäåíà ìîäåëü ìàº ñàìå ïðèíöèïîâèé, òîáòî óêðóïíå-
íî âèçíà÷àëüíèé õàðàêòåð. ¯¿ ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ (íà 
äàíîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ) ïîëÿãàº â êëàñèô³êàö³¿ ñóòíîñ-
ò³ çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ òà ïîñë³äîâ-
íîñò³ «êðîê³â» íàóêîâî–òåîðåòè÷íîãî, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî é 
ïðèêëàäíîãî ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó ïðîòÿãîì ïåâíîãî öèêëó 
äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³îäó. ×àñîâ³ ìåæ³ öèêëó òàêîãî ïåð³îäó 
ìîæóòü ñêëàäàòè áëèçüêî 15–20 ðîê³â; öå – òîé òåðì³í, ÿêèé º 
ïðèéíÿòíèì â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ àãðåãàò³â ìàêðîð³âíÿ [15–17].

Ôîðìóâàííÿ íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè çóìîâëþº âõîäæåííÿ â 
÷åðãîâèé (íàñòóïíèé) öèêë çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó ÀÏÊ ç³ çä³éñíåííÿì âèîêðåìëåíèõ çàõîä³â â³äïî-
â³äíî äî íîâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, ïðèðîäíè÷î–êë³ìà-
òè÷íèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ óìîâ.

Ùå îäíå ïðèçíà÷åííÿ íàâåäåíî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº ó âèçíà-
÷åíí³ «ì³ñöåïîëîæåííÿ» ìàðêåòèíãó ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó äàíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó ìàðêåòèíãó òà éîãî ðîë³ ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì, áåçïî-
ñåðåäíº «âêëþ÷åííÿ» ìàðêåòèíãó â ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ ïåð-
ñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó íàñòàº íà 
³íâåñòèö³éíîìó òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîìó åòàïàõ.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ä³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ ÷èííèê³â 
º «ïðèñóòíüîþ» âæå íà ïåðøîìó åòàï³: çíà÷íà ÷àñòèíà ÷èí-
íèê³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ìàþòü áóòè äîñë³-
äæåí³ íà äàíîìó åòàï³, ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ º ÷èííèêàìè ìàð-
êåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà. ßê íàñë³äîê, âîíè º îáîâ’ÿçêîâèìè 
³ íà äðóãîìó åòàï³, ïðèçíà÷åííÿì ÿêîãî º ÷àñîâå çàáåçïå-
÷åííÿ ÷èííèê³â, âèîêðåìëåíèõ íà ïåðøîìó åòàï³.

Îòæå, áåçïîñåðåäí³ì ³ ñóòòºâèì ÷èíîì ìàðêåòèíã íà ïðî-
öåñ çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ âïëèâàº íà 
ï’ÿòîìó òà øîñòîìó åòàïàõ ïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³. Íà ïåðøîìó, 
äðóãîìó òà ÷åòâåðòîìó åòàïàõ ìàðêåòèíãîâà ñêëàäîâà º îäí³ºþ 
ç ³íøèõ, ÿê³ ó ñóêóïíîñò³ âïëèâàþòü íà çàçíà÷åíèé ïðîöåñ. Ñòî-
ñîâíî òðåòüîãî òà ñüîìîãî åòàï³â â³äì³òèìî òàêå: âîíè ï³äòâåð-
äæåíí³ âïëèâó ìàðêåòèíãó â îïîñåðåäêîâàíîìó âèãëÿä³, ùî íå 
äàº ï³äñòàâ äëÿ éîãî íåäîîö³íêè, òà òèì á³ëüøå – íåõòóâàííÿ.
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Òàêèé âèñíîâîê àæ í³ÿêèì ÷èíîì íå º øòó÷íèì òà òåîðåòè-
çîâàíèì. Â³í äåòåðì³íóºòüñÿ ñàìîþ ñóòòþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè: 
«ìàðêåòèíã» òà «ðèíîê» (îñîáëèâî öèâ³ë³çîâàíèé – ñîö³àëüíî–
îð³ºíòîâàíèé åòàï ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè) âèñòóïàþòü 
íå ò³ëüêè ÿê ïîíÿòòÿ, êîòð³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º â³äîáðàæåííÿì 
ÿâèù îäíîãî é òîãî æ ð³âíÿ, à ÿê â³äîáðàæåííÿ ÿâèù, ùî º ïðè-
÷èííî–íàñë³äêîâèìè ó ä³àëåêòèö³ ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè
Ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî-

ãî ÀÏÊ, ÿê ³ çàãàëîì – íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, â óìîâàõ 
ïîñèëåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ êîí’þíêòóðè òà çàãðîçè 
ãëîáàëüíèõ ïðèðîäíè÷î–êë³ìàòè÷íèõ é òåõíîãåííèõ êàòàêë³ç-
ì³â îá’ºêòèâíî ïîòðåáóº îïðàöþâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ çàñàä ðîçâèòêó âèçíà÷àëüíèõ àãðåãàò³â óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè. Âæå ïðîòÿãîì êîðîòêî– òà ñåðåäíüî ñòðîêîâî¿ ïåð-
ñïåêòèâè â³äñóòí³ñòü ïîä³áíîãî ðîäó íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ 
³ ïðàêòè÷íî ïðèéíÿòíèõ ðîçðîáîê ñòàíå îäíèì ç ãîëîâíèõ ë³-
ì³òóþ÷èõ ÷èííèê³â ñòîñîâíî ðîçâèòêó ÀÏÊ â ö³ëîìó. Ïðè öüî-
ìó âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ áóäå çðîñòàòè é ö³íà ìîæëèâèõ ìàðêå-
òèíãîâèõ ïðîðàõóíê³â â ¿¿ çàáåçïå÷åíí³ òà ïîñèëåíí³ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ äàíî¿ ïðîáëå-
ìè ïîëÿãàþòü ó êîíêðåòèçàö³¿ âèñóíóòî¿ ïðèíöèïîâî¿ ìîäå-
ë³ çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ òà â³äïîâ³ä-
íèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ç ïîäàëüøèì îá´ðóíòóâàííÿì é 
ïðàêòè÷íèì âïðîâàäæåííÿì ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ôîðìóâàíü öüîãî ñòðàòåã³÷-
íî âàæëèâîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
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