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Òàêèé âèñíîâîê àæ í³ÿêèì ÷èíîì íå º øòó÷íèì òà òåîðåòè-
çîâàíèì. Â³í äåòåðì³íóºòüñÿ ñàìîþ ñóòòþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè: 
«ìàðêåòèíã» òà «ðèíîê» (îñîáëèâî öèâ³ë³çîâàíèé – ñîö³àëüíî–
îð³ºíòîâàíèé åòàï ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè) âèñòóïàþòü 
íå ò³ëüêè ÿê ïîíÿòòÿ, êîòð³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º â³äîáðàæåííÿì 
ÿâèù îäíîãî é òîãî æ ð³âíÿ, à ÿê â³äîáðàæåííÿ ÿâèù, ùî º ïðè-
÷èííî–íàñë³äêîâèìè ó ä³àëåêòèö³ ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè
Ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî-

ãî ÀÏÊ, ÿê ³ çàãàëîì – íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, â óìîâàõ 
ïîñèëåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ êîí’þíêòóðè òà çàãðîçè 
ãëîáàëüíèõ ïðèðîäíè÷î–êë³ìàòè÷íèõ é òåõíîãåííèõ êàòàêë³ç-
ì³â îá’ºêòèâíî ïîòðåáóº îïðàöþâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ çàñàä ðîçâèòêó âèçíà÷àëüíèõ àãðåãàò³â óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè. Âæå ïðîòÿãîì êîðîòêî– òà ñåðåäíüî ñòðîêîâî¿ ïåð-
ñïåêòèâè â³äñóòí³ñòü ïîä³áíîãî ðîäó íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ 
³ ïðàêòè÷íî ïðèéíÿòíèõ ðîçðîáîê ñòàíå îäíèì ç ãîëîâíèõ ë³-
ì³òóþ÷èõ ÷èííèê³â ñòîñîâíî ðîçâèòêó ÀÏÊ â ö³ëîìó. Ïðè öüî-
ìó âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ áóäå çðîñòàòè é ö³íà ìîæëèâèõ ìàðêå-
òèíãîâèõ ïðîðàõóíê³â â ¿¿ çàáåçïå÷åíí³ òà ïîñèëåíí³ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ äàíî¿ ïðîáëå-
ìè ïîëÿãàþòü ó êîíêðåòèçàö³¿ âèñóíóòî¿ ïðèíöèïîâî¿ ìîäå-
ë³ çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ òà â³äïîâ³ä-
íèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ç ïîäàëüøèì îá´ðóíòóâàííÿì é 
ïðàêòè÷íèì âïðîâàäæåííÿì ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ôîðìóâàíü öüîãî ñòðàòåã³÷-
íî âàæëèâîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
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ÓÄÊ 332.1:004:338.3:338.49
À.Â. ÊÎËÎÄ²É×ÓÊ,

ê. å. í., âèêëàäà÷ Óæãîðîäñüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ïðîñòîðîâ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà 
â óêðà¿íñüêîìó ïðèêîðäîíí³ ÿê ðóø³é ïðèñêîðåííÿ 

³íôîðìàòèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
Ó ñòàòò³ îõàðàêòåðèçîâàíî íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ïðîñòîðîâ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà â ìåæàõ óêðà¿íñüêîãî ïðèêîðäîííÿ òà ¿õíþ 

ðîëü ó ïðîöåñàõ ³íôîðìàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, äàíó õàðàêòåðèñòèêó ïîäàíî çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê ñïî-
ñ³á óòâîðåííÿ, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòà ñòâîðåííÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ, ó÷àñíèêè, ñòðóêòóðà. Ðîçêðèòî ïðîáëåìè òà 
ïåðñïåêòèâè ¿õíüîãî ðîçâèòêó. Îêðåñëåíî ìåõàí³çì âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ ÷åðåç ìåðåæó íîâèõ ïðîñòîðîâèõ ôîðì âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íîâ³ ïðîñòîðîâ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà, îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, êëàñòåð, ²ÊÒ, ïðîñò³ð, ³íôîðìàòèçàö³ÿ, åêî-
íîì³êà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, íî-
â³ ìåðåæåâ³ òåõíîëîã³¿, êîíâåðãåíö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç öèôðîâèìè òåõíîëîã³ÿìè, âèíèêíåííÿ ðèíê³â åëåêòðîííèõ 
òîâàð³â òà åëåêòðîííèõ ïîñëóã ñòàëè íåîäì³ííèì àòðèáóòîì 
ñó÷àñíîñò³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Äîñâ³ä öèõ êðà¿í çà-
ñâ³ä÷óº, ùî øèðîêîìàñøòàáíå âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³é-
íî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ) â ð³çí³ ãàëóç³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè ³ ¿õ âèñîêîåôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèñòóïàþòü 
ïîòóæíèì äðàéâåðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Â òîé 
æå ÷àñ ñâ³é âíåñîê ó ö³ ïðîöåñè ñïðàâëÿº ïðîñòîðîâèé ÷èí-
íèê. Äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîñòîðîâî¿ ëîêàë³çàö³¿ ð³çíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ îá’ºêò³â ÷àñòî âèçíà÷àº ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íèõ. Óñå öå â 
êîíòåêñò³ ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó íîâîãî 
ñåêòîðó ²Ò–ãàëóç³ ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – ³íô-
ðàñòðóêòóðè âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ â îñòàíí³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííÿì ïðàâîâèõ îñíîâ âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ çàéìàëè-
ñÿ À.Â. Íåñòåðîâ, À.Â. Ïîëüù³êîâ, ïðîáëåìè ñï³ââ³äíîøåííÿ 
³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ðîçâèòêîì êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é òà ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè âèâ÷àëè Ó. Áåê, Å. Ãåð-
ìàí, Â.Ì. ²âàíîâ, Ò. Ë³áåñ, Ì.Ì. Íàçàðîâ, ².À. Ïîëóåõòîâà, 
À.Â. Ñåëþò³í, Ä. Òàïñêîòò, Äæ. Òîìë³íñîí, ðåéòèíãóâàííÿ ³í-
ôîðìàòèçàö³¿ ðåã³îí³â çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíòàð³þ êîãí³-
òèâíîãî ìîäåëþâàííÿ çä³éñíþâàëè Â.Â. Ìèðîíîâ, ².². Ëàâ-
ðåø, À.Â. Ñìèðíîâ, ôîðìóâàííÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ìîäåëåé ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó âåëèêîãî ì³ñòà çàéìà-
ëèñü Ë.ß. Çåìëÿíîâà, Ñ.Ã. Çèðÿíîâ, Ã.Â. Ñîêîëîâà, ².Ñ. Øåâ-
÷åíêî, À.Ì. Øåðåìåò, ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, òðàíñêîðäîííîãî ïðîñòîðó òà âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ó 
íüîìó äîñë³äæóâàëè ². Àíãåëêî, Ï. Áºëºíüêèé, Ì. Áëåíäîâñê³, 
Í. Áóãëàé, À. Âàâðèíþê, Ò. Âàñèëüö³â, À. Âåáåð, Ì. Äîë³øí³é, 
². ²ëüêî, Ñ. Çàõàð³í, Í. Ëóöèøèí, Í. Ì³êóëà, Î. Ì³ëàøîâñüêà, 

Â. Íàäðàãà, Â. Íîâàê, Ð. Îëåéíþê, ². Ñòóäåíí³êîâ, Â. Òîëêîâà-
íîâ, Â. ×åðåäíè÷åíêî, ². ×ó÷êà, Ò. Øóìåéêî, À. ßêîâëºâ òà ³í. 
Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü çíà÷íó çàö³êàâëåí³ñòü óêðà¿í-
ñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ äî âèùåâêàçàíèõ ïðîáëåì, ïè-
òàííÿ ðîçâèòêó íîâèõ ïðîñòîðîâèõ ôîðì âèðîáíèöòâà çà-
ëèøàºòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèì. Ùå ìåíøå óâàãè ïðèñâÿ÷åíî 
âèâ÷åííþ ôóíêö³îíóâàííþ öèõ ñòðóêòóð â òðàíñêîðäîííîìó 
ïðîñòîð³ Óêðà¿íè. Â òîé æå ÷àñ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ öèõ íî-
â³òí³õ ôîðì âèðîáíèöòâà ÿê ï³äñèñòåìè âïðîâàäæåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðàêòè÷íî íå äî-
ñë³äæóâàëîñÿ âçàãàë³. Òîìó íàìè çä³éñíåíî ñïðîáó ó öüîìó 
äîñë³äæåíí³ çàïîâíèòè äàíó ïðîãàëèíó.

Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷åííÿ é óçàãàëüíåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿, 
ìîðôîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè òà ôóíêö³é íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
ïðîñòîðîâèõ ôîðì âèðîáíèöòâà ó ïðèêîðäîíí³ äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ìîæëèâîñòåé ïðèñêîðåííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ÊÒ ìîæóòü ïðîíèêàòè â 
Óêðà¿íó äâîìà ñïîñîáàìè: 1) ÷åðåç ñòîëèöþ ³ ì³ñòà–ì³ëüéî-
íåðè (çà ó÷àñò³ ðîçòàøîâàíèõ òàì ³íôîðìàö³éíèõ öåíòð³â ï³ä-
òðèìêè òà ïðåäñòàâíèöòâ âåëèêèõ çàðóá³æíèõ ²Ò–êîðïîðàö³é); 
2) ÷åðåç íîâ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòî-
ð³. Âëàñíå ïåðøèé øëÿõ ó êîíòåêñò³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà íå º íàäòî åôåêòèâíèé, àäæå ðîáèòü âèñîêîðîçâèíóòèìè 
îêðåì³ öåíòðè, à ïåðèôåð³éí³ ðåã³îíè, ðîçòàøîâàí³ äàëåêî â³ä 
öèõ öåíòð³â, ñòàþòü â³äñòàëèìè ñïî÷àòêó ó ñôåð³ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é, à äàë³ ³ åêîíîì³÷íî çàãàëîì. Óñóíóòè öåé íå-
äîë³ê, ÿêèé ïîãëèáëþº ðåã³îíàëüíó äèôåðåíö³àö³þ ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ²ÊÒ–ñôåðè, ïîêëèêàíèé ñàìå àëüòåðíàòèâíèé ñïîñ³á 
– ÷åðåç ìåðåæó íîâ³òí³õ ïðîñòîðîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, ÿê³ ëîêàë³çîâàí³ ïî âñüîìó ïåðèìåòðó äåðæàâíî-
ãî êîðäîíó Óêðà¿íè. Çà òàêèõ óìîâ öåíòðàìè âïðîâàäæåííÿ 
²ÊÒ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ñòàþòü íå ëèøå ñòîëèöÿ ³ äåÿê³ ì³ñ-
òà ç ì³ëüéîííèì íàñåëåííÿì, à é òðàíñêîðäîííèé ïðîñò³ð 

À.Â. ÊÎËÎÄÈÉ×ÓÊ,
ê. ý. í., ïðåïîäàâàòåëü Óæãîðîäñêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà 

Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ïðîñòðàíñòâåííûå 
ôîðìû ïðîèçâîäñòâà â óêðàèíñêîì ïîãðàíè÷üå êàê äâèãàòåëü 

óñêîðåíèÿ èíôîðìàòèçàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû
Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíû íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ïðîñòðàíñòâåííûå ôîðìû ïðîèçâîäñòâà â ïðåäåëàõ óêðàèíñêîãî 

ïðèãðàíè÷üÿ è èõ ðîëü â ïðîöåññàõ èíôîðìàòèçàöèè óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè. Â ÷àñòíîñòè, äàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà äàíà 
ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê ñïîñîá îáðàçîâàíèÿ, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, öåëü ñîçäàíèÿ, ñïåöèàëèçàöèÿ, 
ó÷àñòíèêè, ñòðóêòóðà. Ðàñêðûòû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ. Îïðåäåëåí ìåõàíèçì âíåäðåíèÿ ÈÊÒ ÷åðåç ñåòü 
íîâûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ôîðì ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâûå ïðîñòðàíñòâåííûå ôîðìû ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, êëàñòåð, ÈÊÒ, ïðî-
ñòðàíñòâî, èíôîðìàòèçàöèÿ, ýêîíîìèêà.

A.V. KOLODIYCHUK,
Ph.D., lecturer of Uzhgorod Trade and Economic Institute of the Kyiv National Trade and Economic University

New organizational spatial forms of production in Ukrainian boundary 
as engine of informatization accelerating of Ukraine’s economy

The article describes the new organizational spatial forms of production within the Ukrainian borderland and their role in the 
processes of informatization of Ukrainian economy. In particular, this characteristic served on such criteria as a way of formation, 
sources of funding of pracices, goal of formation, specialization, participants, structure. Problems and prospects of their development 
are solved. The mechanism of implementation of ICT through a network of new spatial forms of production is defined.

Keywords: new spatial forms of production, organizational forms, cluster, ICT, space, informatization, economy.
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Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ ³ñíóº ùå îäíà ìîæëèâ³ñòü, à òî÷í³øå ðó-
ø³é, øèðîêîìàñøòàáíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ìîâà éäå ïðî ìåðåæó ²Ò–êëàñòåð³â, ÿê³ àêòèâ-
íî ôîðìóâàëèñÿ â Óêðà¿í³ â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ. Öå êëàñòåð 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà á³çíåñ–ïîñëóã (IT–BPO) ó Ëüâîâ³, 
Ëóöüêèé ²Ò–êëàñòåð LITaC, êëàñòåð ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
â ì. Ñóìè, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé ²Ò–êëàñòåð, àñîö³àö³ÿ «×åð-
êàñè ²Ò–êëàñòåð», æèòîìèðñüêà ñï³ëüíîòà IT–ïðîôåñ³îíàë³â 
GeekSpace òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóþòüñÿ ëàíöþæêè âïðî-
âàäæåííÿ ²ÊÒ â³ä êîðäîíó âãëèá òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ³ â ðåçóëüòàò³ 
ðîçðèâè ó ð³âíÿõ ²ÊÒ–ðîçâèòêó çíà÷íî ñêîðî÷óþòüñÿ.

Íà ñüîãîäí³ â óêðà¿íñüêîìó òðàíñêîðäîíí³ íàðàõîâóºòüñÿ 
21 íîâà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ñåðåä ÿêèõ º ïðî-
ñòîðîâ³ ÿê îðãàí³çàö³éí³ (òîáòî êëàñòåðè ³ êëàñòåðí³ ³í³ö³àòè-
âè, ùî àêòèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ) â ê³ëüêîñò³ 15 îäèíèöü, òàê 
³ òåõíîëîã³÷í³ ñòðóêòóðè (òåõíîïàðêè, ïðîìçîíè), ÿêèõ íàë³÷ó-
ºòüñÿ ø³ñòü îá’ºêò³â. Ðîçãëÿíåìî íàéãîëîâí³ø³ ç îðãàí³çàö³é-
íèõ ôîðì íà çàõîä³ òà ï³âíî÷³ Óêðà¿íè (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç òàáë. 1, ³ç ðîçãëÿíóòèõ êëàñòåðíèõ óòâîðåíü íà 
ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ ï³âíî÷³ òà çàõîäó Óêðà¿íè äâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðîô³ëþ, äâà – ñòàòèñòè÷íî–óí³âåð-
ñèòåòñüêîãî ñïðÿìóâàííÿ, îäèí òóðèñòè÷íèé òà îäèí åíåð-
ãåòè÷íèé. Ö³êàâèé ðîçïîä³ë çà ïðîô³ëåì êëàñòåð³â ï³âäíÿ òà 
ñõîäó Óêðà¿íè (òàáë. 2).

Òàê, ç òàáë. 2 âèäíî, ùî íà ñõ³äíèõ òà ï³âäåííèõ êîðäîíàõ 
Óêðà¿íè ëîêàë³çîâàí³ òðàíñêîðäîíí³ êëàñòåðè òðàíñïîðòíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ (3), à òàêîæ áóä³âåëüíîãî, òóðèñòè÷íîãî òà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðîô³ëþ.

Îêðåìó óâàãó âàðòî ïðèä³ëèòè òàêîæ êëàñòåðíèì ³í³ö³àòè-
âàì. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ³ êîíöåíòðîâàíèé ïåðåë³ê ³ñíóþ-
÷èõ íà ñüîãîäí³ êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ, ÷àñòêîâî óçãîäæåíèé íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³ º Ïðîåêò «Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòâîðåííÿ 
òà ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â», ðîçðîáëåíèé 2008 
ðîêó ²íñòèòóòîì ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè ³ Ì³-
í³ñòåðñòâîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà áóä³âíèöòâà Óêðà¿-
íè çà ³í³ö³àòèâîþ ï. 6 ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ â³ä 10.09.2008 
¹1214–ð. Àâòîðè ñòðàòåã³¿ âáà÷àëè ðåçóëüòàòè ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿ ó ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â òðàíñêîðäîíí³, 
çðîñòàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñêîðäîííèõ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, çðîñòàíí³ ñîö³àëüíîãî ð³â-
íÿ ðîçâèòêó âèùåîêðåñëåíèõ òåðèòîð³é. Òàêîæ âîíè âèçíà-
÷àþòü òðàíñêîðäîííó êëàñòåðíó ³í³ö³àòèâó ÿê «îðãàí³çîâàí³ 
çóñèëëÿ ó÷àñíèê³â òà/àáî ñóá’ºêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ùîäî ñòâîðåííÿ êëàñòåðíîãî òðàíñêîðäîííî-
ãî ôîðìóâàííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â (ïîñëóã), âèêîðèñòàííÿ íà-
ÿâíèõ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é» [2]. Ïðîåêòîì çàïðîïîíîâà-
íî ôîðìóâàííÿ 16 òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â, â òîìó ÷èñë³: 
áóä³âåëüíîãî, ëîã³ñòè÷íîãî, ë³ñîâîãî, ìàøèíîáóä³âíîãî, åêî-
åíåðãåòè÷íîãî, äâîõ òóðèñòè÷íèõ òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â 
íà Çàõîä³ Óêðà¿íè; ô³íàíñîâîãî, ëîã³ñòè÷íîãî, ôàðìàöåâòè÷-

íîãî, áóä³âåëüíîãî, íàíîòåõíîëîã³÷íîãî (ï³äòðèìêà ³í³ö³àòèâè 
²ÅÏ ÍÀÍÓ) êëàñòåð³â ó ñõ³äí³é ÷àñòèí³ Óêðà¿íè; òðàíñïîðòíî–
ëîã³ñòè÷íîãî ³ ëîã³ñòè÷íîãî êëàñòåð³â, ìåãàêëàñòåðà «Ñåâàñ-
òîïîëü» íà ï³âäí³; êëàñòåðà çåëåíîãî òóðèçìó íà áàç³ ºâðî-
ðåã³îíó «Äí³ïðî» íà ï³âíî÷³.

Âèñíîâêè
Àíàë³çóâàííÿ ñòàíó ðîçâèòêó íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïðî-

ñòîðîâèõ ôîðì âèðîáíèöòâà ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³ 
Óêðà¿íè ïîêàçàëî íåäîñòàòí³ñòü òà íåñèñòåìàòè÷í³ñòü âåê-
òîðó ¿õíüîãî ðîçâèòêó. Òàêèé ñòàí ðå÷åé çóìîâëåíèé íå-
äîñòàòíüîþ óâàãîþ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äî ö³º¿ 
ïðîáëåìè. Êð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âäàëîñÿ âèÿ-
âèòè øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ìåðåæ³ ïðîñòîðîâèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ òà ïðîñòîðîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ÿê ï³äñèñòå-
ìè àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é â íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ³ ïîêàçàíî ìåõà-
í³çì ðåàë³çàö³¿ öèõ ìîæëèâîñòåé. Íîâ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà â 
òðàíñêîðäîííèõ ðåã³îíàõ – öå íå ëèøå ì³ñòîê âïðîâàäæåí-
íÿ ²ÊÒ ç–çà êîðäîíó â íèõ, à ùå é ïîòóæíèé ðóø³é ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ ³, ÿê íàñë³äîê, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ â Óêðà¿í³. Ì³æ òèì ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè âïðîâàäæåííÿ 
²ÊÒ, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå òðàíñêîðäîíí³ åëåìåíòè, íåîáõ³äíî 
îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè ïîë³òè÷íèé êóðñ ñóì³æíèõ äåðæàâ 
ñòîñîâíî íàëàãîäæåííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
éîãî ðèçèêè òà ìîæëèâîñò³. Òðàíñêîðäîííèé äîñâ³ä Óêðà¿-
íè ïîêàçóº, ùî íàéäîðîæ÷³ ïðîåêòè òàêîãî ðîäó ïðîïîíóþòü 
ïîëüñüê³ êîíòðàãåíòè, ñòâîðåííÿ âèñîêîäèâåðñèô³êîâàíèõ 
ñòðóêòóð ³í³ö³þºòüñÿ á³ëîðóñüêî–ðîñ³éñüêèìè ïàðòíåðàìè, 
ìàéæå áàéäóæèìè äî òàêèõ ñòðóêòóð º Ñëîâà÷÷èíà, Ðóìóí³ÿ 
òà Ìîëäîâà, îäí³ ç ô³íàíñîâèõ ïðè÷èí, ³íø³ – ç îñîáëèâîñòåé 
çàãàëüíîïîë³òè÷íîãî êóðñó. Ùîäî ãàëóçåâîãî ðîçð³çó, òî òà-
ê³ ñòðóêòóðè îõîïëþþòü òàê³ ñôåðè: òóðèçì, ëîã³ñòèêà, òðàí-
ñïîðò, áóä³âåëüíà ³ ë³ñîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ôàðìàöåâòè÷íà 
ãàëóçü, åíåðãåòèêà, ô³íàíñîâà ñôåðà, ïðè÷îìó â îñíîâíîìó 
öå òóðèçì (ïåðåâàæíî íà çàõîä³ òà ï³âíî÷³) òà ëîã³ñòèêà (ïå-
ðåâàæàº â ï³âäåíí³é òà ñõ³äí³é ÷àñòèíàõ Óêðà¿íè). Âñ³ ö³ íà-
ïðÿìè âíîñÿòü ñâî¿ êîðåêòèâè ó õàðàêòåð òà ãàëóçåâó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ.
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