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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîêàçóþòü, ùî ñêëàäí³ñòü ³ íåïåðåäáà÷ó-
âàí³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ç êîæíèì ðîêîì áóäå çðîñòà-
òè. À çá³ëüøåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ïðîÿâ ïåðìàíåíòíèõ êðèçî-
âèõ ÿâèù íåãàòèâíî âïëèâàþòü íå ò³ëüêè íà ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè, à é íà ¿¿ îðãàí³÷íó ñêëàäîâó – íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó 
Óêðà¿íè, ÿêà ïåðåæèâàº íåïðîñòèé ïåð³îä ñâîãî ðîçâèòêó.

Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³îíóþòü ó äóæå 
ñêëàäíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ïî–ïåðøå, öå ïîâ’ÿçàíî ç êðè-
çîâèìè ïðîÿâàìè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Ïî–äðóãå, ñòà-
íîâèùå óñêëàäíþºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ «ïðàâèë» áà÷åííÿ 
á³çíåñó â êðà¿í³. Ïî–òðåòº, íåä³ºâèé ïðàâîâèé ìåõàí³çì ðèí-
êîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çá³ëüøóº 
íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ³ íåâèçíà÷åí³ñòü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Óñ³ ö³ îáñòàâèíè â êîìïëåêñ³ ç êîæíèì ðîêîì 
ï³äâèùóþòü ãîñòðîòó íå ò³ëüêè ïðîáëåì æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à é íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó [4].

Ó òàêèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ ïð³îðèòåòîì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñòàº çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ. Ñòàá³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã 
º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ñó-
÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà, òîáòî, ïåðø çà âñå, çáåðåæåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ ³ ñò³éêîñò³, à òàêîæ çäàò-
íîñò³ äî ñàìîðîçâèòêó òà ïðîãðåñó.

Ðîçâèòîê çäàòíîñò³ ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì 
çàãðîçàì äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì åôåêòèâíî ôóíêö³îíó-
âàòè, çáåð³ãàòè ñâ³é á³çíåñ ³ óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ. Â öüîìó 
êîíòåêñò³ âàæëèâèì êîìïîíåíòîì óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ðîç-
ãëÿä ñòðàòåã³÷íèõ àñïåêò³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ â îáëàñò³ ïðîáëåìàòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñó÷àñíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàëè, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîÿâ àêòèâíîãî 
³íòåðåñó äî äàíîãî íàóêîâîãî íàïðÿìêó. Â îñíîâíîìó äîñë³ä-
íèêè ðîçãëÿäàþòü ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ñèñòåìè éîãî åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ 
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ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó, à òàêîæ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Îäíàê, íå-
çâàæàþ÷è íà çðîñòàþ÷ó çàö³êàâëåí³ñòü äàíîþ ïðîáëåìàòè-
êîþ, ïîêè ùå ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì àñïåêòàì 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ àñïåêò³â 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ïîëÿãàº â çàõèùåíîñò³ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
íà âñ³õ ð³âíÿõ. Ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðîçóì³þòü çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì çîâí³øí³ì ³ âíó-
òð³øí³ì âïëèâàì ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ³ çáåðåæåííÿ êîíòðîëþ íàä âëàñ-
í³ñòþ. Íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî äîòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çóìîâëþºòüñÿ îá’ºêòèâíèìè óìîâàìè 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ [4].

Âàæëèâèìè ñòðàòåã³÷íèìè àñïåêòàìè çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà º ñòðàòåã³÷-
íå ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷åííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè, à òàêîæ ñïîñîáè ³ âèìîãè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, çàâäÿêè ÿêèì íà ïðàêòèö³ äîñÿãàþòüñÿ ö³ë³ áåçïå÷íîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òðàäèö³éíî ïîçèö³îíóâàííÿ ïðåäñòàâëÿþòü ÿê ïðîöåñ ïî-
øóêó òàêî¿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ äëÿ îá’ºêòà (ï³äïðèºìñòâà, ïðîäóê-
òó àáî ïîñëóãè), ÿêà âèã³äíî âèð³çíÿòèìå éîãî â³ä ïîëîæåííÿ 
êîíêóðåíò³â [9]. Ó êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ñàì 
òåðì³í «ïîçèö³îíóâàííÿ» º øèðøèì, í³æ ó Ì. Ïîðòåðà, ÿêèé 
îáìåæóâàâñÿ ò³ëüêè ðèíêîâèì ïîçèö³îíóâàííÿì ùîäî êîíêó-
ðåíò³â [2, 6]. Ñüîãîäí³ ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ðîçãëÿäàþòü ÿê ðåçóëüòàò ïîâ’ÿçàíèõ óÿâëåíü ïðî êîí-
öåïö³þ éîãî ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó, ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè 
òà ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè [2, ñ. 46]. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîçèö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïîñ³á, çàâäÿêè ÿêîìó 
êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ñïîæèâà÷³ ³äåíòèô³êóþòü ï³ä-
ïðèºìñòâî çà íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòèêàõ. Ïîçèö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿº ôîðìóâàííþ éîãî êîíêóðåíòíî¿ 
ïîçèö³¿ ³, â³äïîâ³äíî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïîçèö³îíóâàíí³ îñîáëèâå çíà÷åííÿ â³ä-
âîäèòüñÿ óñâ³äîìëåííþ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ìàéáóò-
íüîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçðîáö³ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó íà 
ñòðàòåã³÷íèé ïåð³îä, ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâó ñòðàòåã³÷íèõ îð³-
ºíòèð³â ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä ñòðàòåã³÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ðî-
çóì³þòü äîâãîòðèâàëó ñòðàòåã³þ â êîíòåêñò³ îð³ºíòàö³¿ ðîç-
âèòêó ö³íí³ñíèõ óÿâëåíü ïðî ïðîäóêö³þ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ 
(ö³íà, ÿê³ñòü, ñåðâ³ñ ³ ÷àñ äîñòàâêè).

Îñíîâíèìè ðåçóëüòàòàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàí-
íÿ ïîòð³áíî ââàæàòè ïîáóäîâó é àíàë³ç ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿº á³ëüø ãëèáîêî óñâ³äî-
ìèòè éîãî ñòðàòåã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü, à òàêîæ äâà ñèñòå-
ìîóòâîðþâàëüíèõ äîêóìåíòè: «Áà÷åííÿ» («Ì³ñ³ÿ») ³ «Ä³ëîâå 
êðåäî» [2, ñ. 200], ùî âèçíà÷àþòü ïîäàëüøèé âèá³ð ñòðàòå-
ã³÷íèõ âèìîã äî ìàéáóòíüîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ âñòàíîâ-
ëþþòü ïðèíöèïè âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ïîâåä³íêè, ÿêèõ ïî-
âèíí³ ï³äòðèìóâàòèñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Äî òîãî æ ðåçóëüòàòè, 
äîñÿãíóò³ ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïîçèö³îíóâàíí³, çíà÷íî âïëèâà-
þòü íà ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè–âèòðàòàìè çàëåæíî 
â³ä éîãî ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó ó ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã. Îñê³ëüêè, íà äóìêó Ì. Ïîðòåðà [6, ñ. 68–69], ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæóòü äîáèòèñÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã:

– àáî ï³äòðèìóþ÷è íèçüê³ âèòðàòè (ë³äåðñòâî íà îñíîâ³ âèòðàò);
– àáî ïðîïîíóþ÷è ñïîæèâà÷àì ð³çíîìàí³òíó ïðîäóêö³þ, ùî 

ïåðåâåðøóº êîíêóðåíò³â, (ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿);
– àáî â ðåçóëüòàò³ êîìïðîì³ñó ì³æ âèòðàòàìè ³ äèôåðåí-

ö³àö³ºþ.
Îòæå, ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ âèòðà-

òàìè áóäóòü ð³çíèòèñÿ çàëåæíî â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³-
îíóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ðåñóðñè ÿê êëþ÷îâèé êîìïîíåíò 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿþòü îðãàí³÷íî 
ïîâ’ÿçàòè ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ ç çàáåçïå÷åííÿì åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äàº çìîãó 
ç’ÿñóâàòè, ó ÷îìó æ ïîëÿãàº ñóòü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. Ó ñâî¿é ðîáîò³ â³äîìèé ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò ïðîô. 
Â.Ê. Ñåí÷àãîâ [10] âèçíà÷àº ÿê ãîëîâíó ìåòó åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè êîðïîðàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà) «…çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñò³éêîãî ³ 
ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â òåïåð³øí³õ óìî-
âàõ, ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ êîðïîðàö³¿ â 
ìàéáóòíüîìó» [10, ñ. 738]. ßêùî íå âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó 
òðàêòóâàííÿ ìåòè, à ðîçãëÿäàòè ¿¿ ò³ëüêè ç ïîãëÿäó çì³ñòîâíî¿ 
ñòîðîíè, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî éäåòüñÿ ïðî ìåòó áóäü–ÿêîãî 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà). Íå ï³ä-
äàþ÷è ñóìí³âó ôîðìóëþâàííÿ Â.Ê. Ñåí÷àãîâà, î÷åâèäíî, ùî 
ãîëîâíîþ ìåòîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³-
çàö³¿ îñíîâíî¿ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, ãîëîâíà ìåòà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ñï³âïàäàº ç îñíîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà.

Òîä³ ïîñòàº ñïðàâåäëèâå ïèòàííÿ: ÿê³ æ ö³ë³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà? Ùîá â³äïîâ³ñòè íà öå ïèòàííÿ, ïåðø 
çà âñå, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ êîìïîíåíòè ïðîáëåì-
íîãî ïîëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Äî íèõ â³äíî-
ñèòü óêðà¿íñüêèé íàóêîâåöü ïðîôåñîð Î.Ì. Ëÿøåíêî òð³àäó 
ö³ëåé óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ [5]: «³íòåðåñè», «ðå-
ñóðñè» ³ «çàãðîçè». Íàâêîëî íèõ ôîðìóºòüñÿ ïðîáëåìíå ïî-
ëå, âèð³øåííÿ ÿêîãî çíàõîäèòüñÿ ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ðîçâ’ÿçàííÿ âèíèêàþ÷èõ ïðîáëåì ñòàº 
ìîæëèâèì çàâäÿêè óçãîäæåííþ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà, ðà-
ö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â ³ ïðîòèñòîÿííþ ïîòåí-
ö³éíèì çàãðîçàì. Ñàìå ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïð³îðèòåò³â äîçâî-
ëÿº çàáåçïå÷óâàòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 
¥ðóíòóþ÷èñü íà äàíîìó òâåðäæåíí³, ¿õ ïîòð³áíî ââàæàòè ö³-
ëÿìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ ö³ëÿìè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Îòæå, ñóòü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîëÿãàº ó äî-
ñÿãíåíí³, ç îäíîãî áîêó, ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ïðè áåçïîñåðåäí³é 
ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à ç ³íøîãî 
– ñòâîðþº íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ éîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó.

Õàðàêòåð äàíî¿ ñóò³ âèçíà÷àº ì³ñöå ³ ðîëü çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî ïîêàçàíî íà ðèñóíêó.

Ïðîñòîðîâå ïðåäñòàâëåííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ó âèãëÿä³ êóáà â³äîáðàæàº â³çóàëüíå óÿâëåííÿ ñêëàäíîñò³ 
é áàãàòîïëàíîâîñò³ äàíîãî ïðîöåñó ³ éîãî ñêëàäîâèõ.

Ïî ñóò³, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ïðîöåñ º ö³ëå-
äîñÿãíåííÿ àáî ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé îá’ºêòà. Áóäü–ÿêèé ïðîöåñ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é. 
Ó öüîìó ñåíñ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàíîâèòü 
îñíîâó ¿¿ óïðàâë³ííÿ. Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà – ïðîöåñ íå ìèòòºâèé, à 
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ïîñò³éíèé, ÿêèé âèìàãàº îñîáëèâî¿ óâàãè ³ ñòàâëåííÿ. Âðàõîâó-
þ÷è âèùåñêàçàíå, àâòîð ïðîïîíóº òàêå âäîñêîíàëåíå ôîðìó-
ëþâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ: çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
– öå áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà ïðè áåçïîñåðåäí³é ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â, ïðîòèñòîÿííÿ çà-
ãðîçàì ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî êîíêðåòèçàö³ÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ìîæ-
ëèâà ëèøå â ïëîùèí³ êëþ÷îâèõ êîìïîíåíò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè (äèâ. ðèñ.), òîáòî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòîâóâàííÿ ðåñóðñ³â, 
ïðîòèñòîÿííÿ çàãðîçàì ³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà [5].

Îñîáëèâ³ñòü êîíêðåòèçàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº, 
ïî–ïåðøå, ó âèçíà÷åíí³ êîíêðåòíî¿, çðîçóì³ëî¿ ³ çðó÷íî¿ ìå-
òè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà. 
Ïî–äðóãå, âèðîáëåííþ óçãîäæåíî¿ ïîçèö³¿ ó ñôåð³ ö³ëåïîëÿ-
ãàííÿ âëàñíèê³â, ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ð³âí³â 
óïðàâë³ííÿ ³ ïåðñîíàëó. Äëÿ âëàñíèê³â íàéá³ëüø çðîçóì³ëîþ 
³ ïðèéíÿòíîþ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ââàæàºòüñÿ çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà [2], õî÷à íå çàâæäè âèçíà÷à-
þ÷èé âèêëþ÷íî ðåçóëüòàòè ðîáîòè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºì-
ñòâà. Îñê³ëüêè íà âàðò³ñòü á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü 
ð³çí³ çîâí³øí³ ÷èííèêè, çîêðåìà òàê³, ÿê ïðîãíîç ðîçâèòêó 
ðèíêó, ïîâåä³íêà ³íâåñòîð³â, ðèíêîâ³ ïåðåâàãè, àæ³îòàæ òîùî. 
Îêð³ì öüîãî, ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ á³çíåñó äîñòàòíüî ñêëàä-
íèé ÿê äëÿ âèêîíàííÿ, òàê ³ äëÿ ðîçóì³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ç öèõ ïðè÷èí «âàðò³ñòü á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà» º ìàëîïðè-
äàòíèì ïîêàçíèêîì äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì.

Ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ íàéïîøèðåí³øèì ïîêàçíè-
êîì ââàæàºòüñÿ ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (EVA 
– Economic Value Added) [2, 7, 3]. Ïîêàçíèê EVA â³äîáðàæàº 
äîñÿãíåííÿ ìåíåäæìåíòîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè á³ç-
íåñó – ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ [8] ³, îäíî÷àñíî ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. ×àñòî öåé ïîêàçíèê íàçèâàþòü ñòðàòåã³÷-
íîþ åôåêòèâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [2, 3, 7], õî÷à òàêèé ïîãëÿä íà 
EVA ìîæíà ââàæàòè äîñèòü âóçüêèì, îñê³ëüêè â³í â³äîáðàæàº 
á³ëüøîþ ì³ðîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à 
íå â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó äî âèòðàò, òîáòî åôåêòèâí³ñòü.

Ïîêàçíèê EVA çðó÷íèé ³ çðîçóì³ëèé äëÿ ïðàêòè÷íîãî çà-
ñòîñóâàííÿ ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâ, òîìó ùî çà ñâîºþ 
ïðèðîäîþ â³í º ô³íàíñîâèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé äîçâîëÿº ê³ëü-
ê³ñíî îö³íþâàòè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ ³íâåñòîðà, êîëè îïå-
ðàö³éíèé äîõ³ä ïåðåâèùóº ñåðåäíüîçâàæåíó âàðò³ñòü çàä³-
ÿíîãî êàï³òàëó â àáñîëþòíîìó ðîçì³ð³. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî 
ïîêàçíèêà äàº çìîãó âèçíà÷àòè íàñóùíó ïîòðåáó äàíî¿ ñòà-
ä³¿ ðîçâèòêó â ïîâåðíåíí³ ³íâåñòîâàíèõ çàñîá³â. Ó òîé æå ÷àñ 
äîäàòêîâîþ ïåðåâàãîþ ïîêàçíèêà EVA ìîæíà ââàæàòè ëåã-
ê³ñòü ³ ïðîñòîòó éîãî óâ’ÿçóâàííÿ ç âèíàãîðîäîþ ìåíåäæåð³â, 
ùî ñòèìóëþº ¿õ íàéøâèäøîãî ïðîõîäæåííÿ íàéá³ëüø ðèçè-
êîâàíîãî äëÿ ï³äïðèºìñòâà åòàïó çðîñòàííÿ [3, ñ. 60].

Âðàõîâóþ÷è ïðèâàáëèâ³ñòü äàíîãî ïîêàçíèêà äëÿ ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòîâóâàííÿ ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâ, 
åêîíîì³÷íó äîäàíó âàðò³ñòü ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ô³íàíñî-
âó ìåòó, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êîíêðåòíå âèðàæåííÿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ìåòè – ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Ó ïðèíöèï³ ïîêàçíèê EVA 
ÿê ñòðàòåã³÷íà ìåòà ï³äïðèºìñòâà çðîçóì³ëèé ³ çðó÷íèé â 
óïðàâë³íí³ äëÿ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ. Éîãî çàñòîñóâàí-
íÿ äîçâîëÿº ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ îö³íþâàòè íå ò³ëüêè 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå é ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Íàéâàæëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ââàæàþòü ðàö³îíàëüí³ ñïîñîáè 
³ âèìîãè ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îðãàí³çàö³¿.

Ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – öå íàá³ð çà-
õîä³â ³ ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ¿õ âèêîíàííÿ òà êîíòðîëþ, ÿê³ äî-
çâîëÿþòü äîñÿãàòè íàéâèùèõ çíà÷åíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà [4]. Ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè óìîâíî ä³ëÿòüñÿ íà ïàñèâí³ ³ àêòèâí³.

Ïàñèâí³ ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿâ-
ëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ çàãðîç, 
çäàòíèõ ïðèçâåñòè äî äåñòàá³ë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Âîíè 
ñïðÿìîâàí³ íà çì³öíåííÿ ³ ðåàë³çàö³þ âëàñòèâîñòåé åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ êîìôîðò-
íèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ïåðåäáà÷åííÿ ïðîÿâè 
ìîæëèâèõ çàãðîç. Áàãàòî âèìîã ïàñèâíèõ çàõîä³â çàáåçïå-

Ì³ñöå ³ ðîëü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³
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÷åííÿ áåçïåêè çàêëàäàþòüñÿ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ³ ñòâî-
ðåííÿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, á³çíåñ–ïðîöåñ³â. ¯õíÿ çì³íà â³ä-
áóâàºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïåðåïðîåêòóâàííÿ àáî ðå³íæèí³ðèíãó.

Àêòèâí³ ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñèñ-
òåìíèìè ïåðåòâîðåííÿìè îðãàí³çàö³¿. Âîíè ðåàë³çóþòüñÿ çà 
ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ñòðóêòóð. Íàïðèêëàä, ñòâî-
ðåííÿ äîäàòêîâî¿ ñèñòåìè – ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ 
àáî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ êåðîâà-
íîñò³ ñèñòåìè áþäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ [4].

Íàéâàæëèâ³øîþ âèìîãîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà º êåðîâàí³ñòü ³ âèì³ðí³ñòü. Ö³ äâ³ âèìîãè ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ îäíà ç îäíîþ. ̄ õ ëîã³÷íèé çâ’ÿçîê ́ ðóíòóºòüñÿ íà òâåð-
äæåíí³ «íå ìîæíà óïðàâëÿòè òèì, ùî íå ìîæíà âèì³ðÿòè». Âè-
ì³ðþâàííÿ çíàõîäÿòüñÿ â ïëîùèí³ ñïîñòåðåæåííÿ ïîä³é ³ ÿâèù, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ â îðãàí³çàö³¿. Àëå íå ìîæíà âèì³ðþâàòè òå, ùî 
íå ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìîã êåðîâàíîñò³ ³ âè-
ì³ðíîñò³ íåãàòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, ùî, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, ìîæå ïðèçâåñòè äî ôàòàëüíèõ íàñë³äê³â. Êåðî-
âàí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïëîùèí³ äîñÿæíîñò³ ö³ëåé ³ ðåñóðñ³â, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, à òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòóïå-
íåì êîíòðîëþ, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿ [4]. Âàæëèâ³ñòü ³ 
óðàõóâàííÿ öèõ âèìîã ñòàº íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì ñèñòå-
ìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ö³ë³ åêîíîì³÷íî¿ 

áåçïåêè, ñïîñîáè ³ âèìîãè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè º âàæëèâèìè êîìïîíåíòàìè ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü 
âèá³ð ñïîñîáó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. ×åðåç ðåñóðñè–âèòðàòè çä³éñíþºòüñÿ çâ’ÿçîê ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ç çàáåçïå÷åííÿì 
éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿâëÿº ñîáîþ áåçïå-
ðåðâíèé ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà 
ïðè îäíî÷àñí³é ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Äîñÿãíåííÿì ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ÿê ïàñèâíèìè, òàê ³ àêòèâíèìè ñïîñîáàìè çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íàé-
âàæëèâ³ø³ âèìîãè ö³ëåäîñÿãíåííÿ òàê³, ÿê êåðîâàí³ñòü ³ âè-
ì³ðí³ñòü, ÿê³ º íàéâàæëèâ³øèìè çàâäàííÿìè çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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