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äóêö³¿ ñòàíîâèòü 10050,9 òèñ. ãðí. Ïîð³âíþþ÷è òåìïè 
çðîñòàííÿ çì³ííî¿ (÷èñåëüíîñò³ çàñóäæåíèõ) ³ ðåçóëüòàòèâ-
íî¿ îçíàêè (âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿), ìîæíà ïðèïóñòèòè, 
ùî íàéá³ëüø îïòèìàëüíèìè çà ðîçì³ðàìè ìîæíà ââàæà-
òè ï³äïðèºìñòâà óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ç ïðîìèñ-
ëîâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ç ÷èñåëüí³ñòþ çàñóäæåíèõ â³ä 
200 äî 300 îñ³á òà â³ä 300 äî 400 îñ³á. Ïðîãíîçí³ îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî ï³äïðè-
ºìñòâàõ òàêîãî ðîçì³ðó ìîæóòü êîëèâàòèñÿ â³ä $752 äî 
$1016 òèñ. íà ð³ê.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç äîçâîëèâ 

çðîáèòè âèñíîâîê, çã³äíî ç ÿêèì ãîëîâíèé âïëèâ íà îáñÿãè 
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâëÿòü ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó, íà ùî òðåáà çâåðòàòè ïåðøî÷åðãîâó óâà-
ãó ïðè ïîáóäîâ³ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Â òîé æå ÷àñ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé 
ïîòåíö³àë ïîñòóïîâî âòðà÷àº ñâîþ ðîëü òà çíà÷åííÿ ó âèðîá-
íè÷îìó ïðîöåñ³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåêòèâíå òà áåçãîñïî-
äàðíå âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³, çàä³ÿíèõ ó âè-
ðîáíè÷îìó êîìïëåêñ³.

Ïîãëèáëåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âåñòè ìîâó ïðî á³ëüø ò³ñ-
íèé çâ’ÿçîê ì³æ îáñÿãàìè òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðåñóðñíèì 
ïîòåíö³àëîì ñàìå â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Öåé 
ôàêò äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü êîí-

öåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ñàìå â ö³é ãàëóç³, ÿêà ïîðó÷ ³ç íà-
ðîùóâàííÿì âèðîáíè÷èõ îáñÿã³â ìîæå ñòàòè äæåðåëîì 
ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ óñòàíîâ âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæ-
áè Óêðà¿íè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áîðîâèêîâ Â. Statistica: èñêóññòâî àíàëèçà äàííûõ íà êîìïüþ-

òåðå. Äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2001. – 656 ñ.

2. Â³òë³íñüêèé Â.Â., Íàêîíå÷íèé Ñ.². Ðèçèê ó ìåíåäæìåíò³. – Ê.: Áî-

ðèñôåí, 1996. – 330 ñ.

3. Çäðîê Â.Â. Ïðèêëàäíà åêîíîìåòðèêà: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. Ó 2–õ ÷. 

– Ëüâ³â: Âèä. öåíòð ËÍÓ ³ì. ²âàíà Ôðàíêà, 2004. – ×. 1. Ñèìóëÿòèâ-

í³ ìîäåë³. – 112 ñ.

4. Ïðîêîïîâ Ñ.Â. Ýêîíîìèêî–ìàòèìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå 

â ïðîèçâîäñòâåííîì ìåíåäæìåíòå: Ó÷åáíèê. – Ê.: ÊÍÓÒÄ, 2004. – 

438 ñ.

5. Óëüÿí÷åíêî Î.Â. Äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é â åêîíîì³ö³ / Î.Â. Óëüÿí-

÷åíêî. – Õàðê³â: Õ²ÀÓ, 2002. – 580 ñ.

6. ßðîâà Â.Â. «Åôåêò äåãðàäàö³¿» êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ ³ ïåðåâ³ð-

êà àäåêâàòíîñò³ áàãàòîôàêòîðíèõ ìîäåëåé âçàºìîçâ’ÿçêó ïîêàçíè-

ê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó / Â.Â. ßðîâà // Ñòàòèñòè÷íà 

îö³íêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: çá. òåêñò³â äîïîâ³äåé çà 

ìàòåð³àëàìè Õ²²² Âñåóêðà¿íñüêî¿ íàóê.–ïðàêò. êîíô., 23 òðàâíÿ 2013 

ð. – Õìåëüíèöüêèé, Õìåëüíèöüêèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà, 

2013. – Ñ. 124–127.

Òàáëèöÿ 4. Ïðîãíîç âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â îö³íö³ çà îïòîâèìè ö³íàìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç ïðîìèñëîâèì 
íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³

×èñåëüí³ñòü 
çàñóäæåíèõ, îñ³á

Âàðò³ñòü òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà îïòîâèìè ö³íàìè 
ó ðîçðàõóíêó íà îäíå ï³äïðèºìñòâî ÓÂÏ Òåìïè çðîñòàííÿ, %

òèñ. ãðí. $ òèñ. (çà êóðñîì ÍÁÓ) ÷èñåëüíîñò³ 
çàñóäæåíèõ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿

Äî 50 1266,6 158,33 – –
50–100 2322,1 290,26 300,0 183,3

100–200 3905,4 488,17 200,0 168,2
200–300 6016,4 752,05 166,7 154,1
300–400 8127,4 1015,92 140,0 135,1
400–500 10238,4 1279,80 128,6 126,0

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè.

ÓÄÊ 336
Ã.Â. ÂÀÑÈËÅÍÊÎ,

ñòóäåíò, ñïåö³àëüí³ñòü «Ô³íàíñè ³ êðåäèò», Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,
².Â. ÄÅÌ’ßÍÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Êîíòðîë³íã ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñòü òà ðîëü êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà âèçíà÷åíî 
éîãî âçàºìèíè ç ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Ðîçãëÿíóòî êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ÿê ï³äñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé ç ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì ³ âêëþ÷àº ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, êàï³òàëîì, ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, ³íâåñòèö³ÿìè, 
³ííîâàö³ÿìè ³ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè. Äîñë³äæåíî ìåõàí³çì ³ äàíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ åòàï³â êîíòðîë³íãó. Ââå-
äåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ï³äñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ñâîº÷àñí³ òà îá´ðóíòîâàí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³øåííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó òà 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, êîíòðîë³íã, óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü, ñèñòåìà, ï³äñèñòåìà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíòðîë³íã ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó 
ïîñò³éíîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà çàêîíí³ñòþ ³ äîö³ëüí³ñòþ ãîñïî-
äàðñüêèõ îïåðàö³é ³ ïðîöåñ³â, åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ìàé-
íà, çáåðåæåííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â, ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ º 
îäíèì ³ç îñíîâíèõ âàæåë³â, ÿêèé çä³éñíþº âïëèâ íà ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Â³ä ÿêîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðîöåäóðè êîíòðîë³íãó çíà÷íî çàëåæèòü 
åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ é çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ. Ô³íàíñî-
âèé êîíòðîë³íã íàÿâíèé íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ïðîòå éî-
ãî âïðîâàäæåííÿ ÷àñòî áóâàº íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü òàêîãî øòà-
òó ïðàö³âíèê³â, ÿêèé ì³ã áè çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü íà âñ³õ åòàïàõ 
ä³ÿëüíîñò³. Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, íàâ³òü âîëîä³þ÷è äîñòàòíüîþ 
ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, 
ìîæóòü áóòè ïîãàíî êåðîâàí³, ³, ÿê íàñë³äîê, çíà÷í³ ðåñóðñè íà 
îðãàí³çàö³þ ö³º¿ ñèñòåìè íå äàäóòü áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íè-
í³øí³é íåñòàá³ëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ çðîñòàº ðîëü êîíòð-
îë³íãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè, ùî 
ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³, çðîçóì³ëîñò³ òà 
çàêîííîñò³ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êîâîìó ïðîöåñ³ ³ çâ³òíèõ äàíèõ 
ïîêàçíèê³â ùîäî ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 
Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî êîíòðîë³íã º îäíèì ³ç íàéâàãîì³øèõ ÷èí-
íèê³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, àäæå â³í çàáåçïå-
÷óº åôåêòèâíå âèêîíàííÿ ôóíêö³é ïåðñîíàëó òà ïðîãíîçóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ó íàéáëèæ÷³é, òàê ³ ó â³ääàëåí³é 

ïåðñïåêòèâ³. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ êîíòðîë³íãó 
çä³éñíþâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Â.Ä. Áºë³ê [2], ².À. Áëàíê [3], Ò.À. Áó-
òèíåöü [5], Ñ.Â. ²âàõíåíêîâ [6], Ò.Â. Êàëàéòàí [7], Í.Ï. Êóçèê 
[10], Î.À. Ìàãîïîëåöü [11], Î.Â. Îë³ô³ðîâ [12] òà ³íø³. Â á³ëü-
øîñò³ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê äîñë³äíèêàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðî-
áëåìàòèêà ëèøå îêðåìèõ ìåòîä³â ÷è çàâäàíü êîíòðîë³íãó àáî 
ëèøå îäèí ç åòàï³â çä³éñíåííÿ ïðîöåñó êîíòðîëþ – êîíòðîëü 
äîõîä³â, âèòðàò òîùî. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ êîíòðî-
ë³íãó â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó º àêòóàëüíèì òà ïî-
òðåáóº ïîäàëüøèõ ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ 
êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çàâäàííÿìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äíèêè ïðîáëåì ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó â³äçíà÷àþòü, ùî âàðòî ðîçìåæîâóâàòè 
ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü» ³ «êîíòðîë³íã». Öå ðîçêðèâàëè ó ñâî¿õ ïðà-
öÿõ Î.Á. Àêºíòüºâà, Í.Ï. Êóçèê, Â.Ï. Ïàíòåëººâ. Êîíòðîëü – 
îäèí ç åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó. Òîæ ïîòð³áíî á³ëüø 
äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè ö³ ïîíÿòòÿ òà ðîçðèòè ¿õíþ ñóòí³ñòü.

Ç ïîãëÿäó Î.Á. Àêºíòüºâà: âíóòð³øí³é êîíòðîëü – öå òåõíî-
ëîã³÷íèé ïðîöåñ, â ÿêîìó íåîáõ³äí³ ïðîöåäóðè çä³éñíþþòü-
ñÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ³ ðåàë³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
ñóêóïíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ ìåòîä³â, 

À.Â. ÂÀÑÈËÅÍÊÎ,
ñòóäåíò, ñïåöèàëüíîñòü «Ôèíàíñû è êðåäèò», Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

È.Â. ÄÅÌßÍÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèíàíñîâ, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Êîíòðîëëèíã â ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà 
ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóòü è ðîëü êîíòðîëëèíãà â ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è îïðåäåëåíû 
åãî âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ïîäñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè. Ðàññìîòðåíû êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî êîíòðîë-
ëèíãà êàê ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îòíî-
ñèòåëüíî äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñ ìèíèìàëüíûì ðèñêîì è âêëþ÷àþùåé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè, êàïè-
òàëîì, äåíåæíûìè ïîòîêàìè, èíâåñòèöèÿìè, èííîâàöèÿìè è ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè. Èññëåäîâàí ìåõàíèçì è äàíà 
õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ýòàïîâ êîíòðîëëèíãà. Ïðåäëîæåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé 
ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ. Ââåäåíèå ïðåäëàãàåìîé ïîäñèñòåìû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà äàñò âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü 
ñâîåâðåìåííûå è îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè è ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, êîíòðîëëèíã, óïðàâëåíèå, êîíòðîëü, ñèñòåìà, ïîäñèñòåìà.
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Controlling system financial management business entities
The article is devoted to illumination of a place and role of controlling in the system of financial management of the enterprise 

with definition of its interrelations with other subsystems of financial management. The understanding of concept of financial 
controlling, as subsystems of financial management of the enterprise, directed on development of administrative decisions 
concerning achievement of strategic objectives with the minimum risk and constructed on system of the information flows 
covering functions of management of assets, the capital, cash flows, investments, innovations and financial results is given. 
Tasks, functions, principles, objects and subjects of controlling are exposed. The controlling directions concerning objects of 
financial management are presented. The mechanism of a subsystem of controlling in system of financial management of 
the enterprise on the basis of complex interrelation between subsystems of financial management, tools and ways of their 
interaction for realization of the main objectives of controlling is constructed. The main stages of controlling are characterized. 
The organizational structure of financial and economic service of the enterprise is offered.
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ñïîñîá³â òà ïðèéîì³â, ÿê³ ñïðèÿþòü çìåíøåííþ ñõèëüíîñò³ 
äî ðèçèêó [1]. À Í.Ï. Êóçèê ââàæàº, ùî âíóòð³øí³é êîíòðîëü 
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó ñòðóêòóðó âñ³õ ôóíêö³é ó çàãàëü-
í³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Ìåòîþ òàêîãî êîíòðîëþ º äîñÿãíåí-
íÿ óïðàâë³íñüêèõ ö³ëåé ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî 
ïîçèòèâíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó òà ì³í³ì³çàö³¿ 
ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíîãî âèäó ðèçèê³â ó ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ ÷åðåç ïðîòèä³þ ïîÿâ³ ïîìèëîê òà íåäîë³ê³â.

Íà íàøó äóìêó, êîíòðîëü º îáîâ’ÿçêîì ïðàö³âíèê³â òà ïåðø 
çà âñå êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ùîäî äîñÿãíåííÿ 
ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé, ìàêñèì³çàö³¿ 
ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Êîíòðîë³íã â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ÿê íîâó ïðîãðåñèâíó ñèñòå-
ìó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà òà âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé. Íàïðèêëàä, êîíòð-
îë³íã – åëåìåíò àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ; 
ïîáóäîâàíà íà êîìïëåêñ³ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåí-
ò³â îñîáëèâà ôóíêö³îíàëüíà ñèñòåìà, ùî çàáåçïå÷óº ìå-
íåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâèé, áàçî-
âîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [16]. 
Êîíòðîë³íã ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ º êîíöåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì òà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîâ³äíà ñèñòåìà ìå-
íåäæìåíòó, ÿêà ïðåäñòàâëåíà âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ñêëà-
äîâèìè – ïëàíóâàííÿì, êîîðäèíóâàííÿì, ìîí³òîðèíãîì, 
³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè, óïðàâë³íñüêèì îáë³êîì, êîíòð-
îëåì òà àíàë³çîì â³äõèëåíü êîíòðîë³íã º ï³äñèñòåìîþ åêî-
íîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ³íòåãðàö³¿ ìåòîä³â 
óõâàëåííÿ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçï³çíàâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ñèòóàö³é ³ óïðàâë³ííÿ ñòàíîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçâèòêîì éîãî ïîòåíö³àëó íà ï³äñòàâ³ 
îáë³êîâèõ, àíàë³òè÷íèõ ³ ïëàíîâèõ äàíèõ [8].

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåí³ âèñëîâëþâàííÿ, 
ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî êîíòðîëü ïîâèíåí â³äñòåæóâàòè â³ä-
õèëåííÿ â³ä çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ö³ëåé.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã – öå ï³äñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà ðîçðîáëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
ç ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì òà ïîáóäîâàíà íà ñèñòåì³ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòîê³â, îõîïëþþ÷èõ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, 
êàï³òàëîì, ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, ³íâåñòèö³ÿìè, ³ííîâàö³ÿ-
ìè òà ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè. ßê ³ áóäü–ÿêà ï³äñèñòåìà, 
êîíòðîë³íã ì³ñòèòü ó ñîá³ ðÿä åëåìåíò³â: çàâäàííÿ, ôóíê-
ö³¿, ïðèíöèïè, îá’ºêòè é ñóá’ºêòè. Îá’ºêòàìè âíóòð³øíüîãî 
êîíòðîëþ º ðåçóëüòàòè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ êàï³òàëîì ï³ä-
ïðèºìñòâà, ³íâåñòèö³ÿìè òà ³ííîâàö³ÿìè, ô³íàíñîâèìè ðå-
çóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðèçèêîì, òîáòî íàëåæ-
í³ ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó ôóíêö³¿. Íàïðÿìè êîíòðîë³íãó 
â³äíîñíî äàíèõ îá’ºêò³â ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Òàêèì ÷èíîì, î÷åâèäíî ïðîñòåæóºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê ï³ä-
ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ç ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè ô³íàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïîáóäóâàòè ìåõàí³çì 
êîíòðîë³íãó, òîáòî êîìïëåêñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ï³äñèñ-
òåìàìè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ³íñòðóìåíò³â ³ ñïîñîá³â ¿õ 
âçàºìîä³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ çàâäàíü êîíòðîë³íãó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé íåîá-
õ³äíîþ óìîâîþ º çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèöòâîì ñèñòåìè âíó-
òð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, ÿêà á ìàëà çìîãó âèêîíà-
òè ïåðåë³ê ïåâíèõ çàâäàíü.

Îïèñàíèé ìåõàí³çì òà åòàïè êîíòðîë³íãó ÿêðàç–òàêè ³ âè-
çíà÷àþòü îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñëóæáè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè ¿¿ âàð³àíò, 
îð³ºíòîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ï³äïî-
ðÿäêîâàíî¿ çàâäàííÿì ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó é êîîð-
äèíóþ÷î¿ âñ³ ï³äðîçä³ëè ñëóæáîþ êîíòðîë³íãó (ðèñ. 2). Òàêèì 
÷èíîì, ñëóæáà êîíòðîë³íãó, ùî çàéìàº ïðîâ³äíå ì³ñöå â ³í-
ôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ êåð³âíèöòâà îá’ºêòèâíèìè äà-
íèìè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâèííà êîîðäèíó-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ë³â ô³íàíñîâî¿ ñëóæáè, ùî äîçâîëèòü 
îïåðàòèâí³øå ïðèéìàòè ð³øåííÿ ô³íàíñîâèì äèðåêòîðîì. 
Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ñòâîðåííÿ ñëóæáè 

Îá’ºêò âíóòð³øíüîãî 
êîíòðîëþ Íàïðÿìè êîíòðîëþ Äîïîì³æí³ ï³äñèñòåìè 

ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó

Àêòèâè

1. Êîíòðîëü ôîíäîºìíîñò³.
2. Êîíòðîëü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â.
3. Êîíòðîëü ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â.
4. Ïåðåâ³ðêà ñòàíó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 

Ï³äñèñòåìà ä³àãíîñòóâàííÿ 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ï³äñèñòåìà ðèçèêó

Êàï³òàë

1. Êîíòðîëü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó.
2. Êîíòðîëü ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³.
3. Êîíòðîëü ìàíåâðåíîñò³ êàï³òàëó.
4. Êîíòðîëü ïîòðåáè â êàï³òàë³.
5. Êîíòðîëü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 

Ï³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, 
ä³àãíîñòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, 
ï³äñèñòåìà ðèçèêó

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè

1. Êîíòðîëü ö³íîóòâîðåííÿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.
2. Êîíòðîëü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
3. Êîíòðîëü íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó.
4. Ïåðåâ³ðêà äæåðåë ïîêðèòòÿ çáèòê³â 

Ï³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòó-
âàííÿ, ä³àãíîñòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó, ï³äñèñòåìà ðèçèêó, ï³äñèñòåìà 
ìàðêåòèíãó 

Ãðîøîâ³ ïîòîêè
1. Ìîí³òîðèíã ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â.
2. Ìîí³òîðèíã ïðîãíîçóâàííÿ âèòðàò.
3. Êîíòðîëü ñïëàòè ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü

Ï³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòó-
âàííÿ, ï³äñèñòåìà ðèçèêó, ï³äñèñòåìà 
ìàðêåòèíãó

 ²íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿ 

1. Êîíòðîëü äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é.
2. Êîíòðîëü äîõîäíîñò³ ³íâåñòèö³é òà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü.
3. Êîíòðîëü çíèæåííÿ ðèçèêó ³íâåñòèö³é.
4. Êîíòðîëü íàïðÿì³â ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é

Ï³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòó-
âàííÿ, ï³äñèñòåìà ðèçèêó, ï³äñèñòåìà 
ìàðêåòèíãó

Íàïðÿìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà
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Ðèñóíîê 1. Ìåõàí³çì ï³äñèñòåìè êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà [15]

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë îá’ºêò³â êîíòðîëþ çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ [18]
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êîíòðîë³íãó äîñÿãàºòüñÿ ó âèïàäêó, ÿêùî ÷èñåëüí³ñòü ¿¿ ïðà-
ö³âíèê³â áóäå ìåíøå ê³ëüêîñò³ «ï³äêîíòðîëüíèõ» ï³äðîçä³ë³â, 
ó êîæíîìó ç ÿêèõ ìàº áóòè ïîñàäà êîíòðîëåðà (ðèñ. 2) [18].

Îòæå, ïîíÿòòÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âêëþ÷àº äîâîë³ 
âóçüêå êîëî ïðîáëåì, äî ÿêèõ íàñàìïåðåä â³äíîñÿòüñÿ âè-
çíà÷åííÿ â³äõèëåíü òà ¿õ îáë³ê, òîä³ ÿê ïîíÿòòÿ êîíòðîë³íãó 
íîñèòü ãëèáøèé òà ãëîáàëüí³øèé õàðàêòåð. Â³í äîçâîëÿº íå 
ò³ëüêè âèçíà÷àòè â³äõèëåííÿ, à é êîîðäèíóâàòè ¿õ, àíàë³çóþ÷è 
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ íåáàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, ðåãóëþâàòè òà 
ñòâîðþâàòè áàçó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ó ìåõàí³çì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó âàæëèâà ðîëü íà-
ëåæèòü ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó.

Êîíòðîë³íã ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³çîâàíó íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ñèñòåìó ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìå-
òîþ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ 
ñèòóàö³é, ùî ïðèâîäÿòü äî éîãî áàíêðóòñòâà.

Ó ïðàêòèö³ êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ øè-
ðîêèé ðîçâèòîê îäåðæàëà íîâà êîìïëåêñíà ñèñòåìà âíó-
òð³øíüîãî êîíòðîëþ, çàñòîñîâóâàíà ó âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ ç 
ðîçãàëóæåíîþ ìåðåæåþ àáî â õîëäèíãîâèõ êîìïàí³ÿõ, íàçè-
âàíà «êîíòðîë³íã».

Ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ êîíòðîë³íãó âèä³ëÿºòüñÿ îäèí ç îñíî-
âíèõ éîãî áëîê³â – ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã – öå êîíòðîëþþ÷à ñèñòåìà, ùî çà-
áåçïå÷óº êîíöåíòðàö³þ êîíòðîëüíèõ ä³é çà îñíîâíèìè íà-
ïðÿìàìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñâîº÷àñíèì 
âèÿâëåííÿì â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä íîðìàòèâ-
íèõ (ïëàíîâèõ) ³ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî îáóìîâèëè ö³ â³ä-
õèëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî íîðìàë³çàö³¿ 
ïðîöåñó êåðóâàííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó º [17]:

– ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðîöåñîì âò³ëåííÿ ô³íàíñîâèõ çà-
âäàíü, âñòàíîâëåíèõ ñèñòåìîþ ïëàíîâèõ ô³íàíñîâèõ íîð-
ìàòèâ³â òà ïîêàçíèê³â;

– ðîçðàõóíîê ñòóïåíÿ â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ïëàíîâèõ;

– çíàõîäæåííÿ ïðè÷èíè âåëèêèõ çà ðîçì³ðîì â³äõèëåíü ó 
ô³íàíñîâîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâà é ³ñòîòíîãî ñïîâ³ëüíåííÿ 
òåìï³â éîãî ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó;

– ðîçðîáêà îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â ïî íîðìà-
ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çã³äíî ç 
ïåðåäáà÷åíèìè ö³ëÿìè ³ ïîêàçíèêàìè;

– êîðèãóâàííÿ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïåâíèõ ö³ëåé ³ ïîêàçíèê³â 
ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó â çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ êîí’þíêòóðè ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà òà âíó-
òð³øí³õ óìîâ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã íà ï³äïðèºìñòâ³ áóäóºòüñÿ ïî òàêèõ 
îñíîâíèõ åòàïàõ [3]:

1. Âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà êîíòðîë³íãó. Öåé ïðîöåñ º 
îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ ïîáóäîâè áóäü–ÿêèõ âèä³â êîíòðîë³íãó íà 
ï³äïðèºìñòâ³. Îá’ºêòîì ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó º óïðàâë³í-
ñüê³ ð³øåííÿ òà âèòðàòè, ÿê³ ôîðìóþòü ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

2. Âèçíà÷åííÿ âèä³â ³ ñôåð êîíòðîë³íãó. Êîíòðîë³íã ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè çà òåðì³íîì âò³ëåííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü: îïåðà-
òèâíèé, ïîòî÷íèé ³ ñòðàòåã³÷íèé. Êîæíîìó ç âèùå çàçíà÷å-
íèõ âèä³â êîíòðîë³íãó ìàº â³äïîâ³äàòè â³äïîâ³äíà éîãî ñôåðà 
³ ïåð³îäè÷í³ñòü çä³éñíåííÿ éîãî ôóíêö³é.

3. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â êîíòðîëüîâàíèõ ïî-
êàçíèê³â.

Âñÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ïåâíî¿ ñôåðè 
êîæíîãî âèäó ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, ðàíæóþòüñÿ çà çíà-
÷èì³ñòþ. Ó ïðîöåñ³ òàêîãî ðàíæèðóâàííÿ íà ïî÷àòêó â ñèñòå-

Ðèñóíîê 3. Ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã [17]
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ìó ïð³îðèòåò³â âèùîãî ð³âíÿ â³äáèðàþòüñÿ íàéá³ëüø âàæëèâ³ 
ç êîíòðîëüîâàíèõ ïîêàçíèê³â öüîãî âèäó êîíòðîë³íãó; ïîò³ì 
íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ, 
ïîêàçíèêè ÿêîãî º â ò³ñíîìó ô³íàíñîâîìó çâ’ÿçêó ç ïîêàçíè-
êàìè ïð³îðèòåò³â âèùîãî ð³âíÿ.

4. Ðîçðîáêà ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèõ ñòàíäàðò³â êîíòðîëþ. Ï³ñëÿ 
ðàíæèðóâàííÿ âñ³õ êîíòðîëüîâàíèõ ïîêàçíèê³â ç’ÿâëÿºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòü ó âñòàíîâëåíí³ ê³ëüê³ñíèõ ñòàíäàðò³â ïî êîæíî-
ìó ç íèõ. Âîíè ìîæóòü óñòàíîâëþâàòèñÿ ÿê ó â³äíîñíèõ, òàê ³ 
â àáñîëþòíèõ âèì³ðàõ. Òàê³ ê³ëüê³ñí³ ñòàíäàðòè ìîæóòü ìàòè 
ô³êñîâàíèé àáî ïëàâàþ÷èé õàðàêòåð. Ñòàíäàðòàìè âèñòóïà-
þòü ïîêàçíèêè ïîòî÷íèõ ïëàí³â ³ áþäæåò³â, ö³ëüîâ³ ñòðàòåã³÷í³ 
íîðìàòèâè òîùî.

5. Ïîáóäîâà ñèñòåìè ïåðåâ³ðêè ïîêàçíèê³â, ÿê³ âõîäÿòü ó ô³-
íàíñîâèé êîíòðîë³íã. Ñèñòåìà ïåðåâ³ðêè ñòàíîâèòü îñíîâó ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, íàéàêòèâí³øó ÷àñòèíó éîãî ìåõàí³çìó.

6. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîðÿäêó ä³é ç³ çìåíøåííÿ â³äõè-
ëåíü äëÿ íàáëèæåííÿ ïîêàçíèê³â äî ïëàíîâèõ. Öåé åòàï º ô³-
íàëüíèì ó ïðîöåñ³ ïîáóäîâè ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðèíöèïîâèé ïîðÿäîê ä³é óïðàâë³íö³â 
íà ï³äïðèºìñòâ³ â öüîìó âèïàäêó º â òðüîõ âàð³àíòàõ:

à) «í³÷îãî íå ïî÷èíàòè». Öåé âàð³àíò ðîçâèòêó ïîä³é ïåðåä-
áà÷åíèé äëÿ ñèòóàö³¿, êîëè ðîçì³ð íåãàòèâíèõ â³äõèëåíü çíà-
÷íî íèæ÷å çàïëàíîâàíîãî «êðèòè÷íîãî» êðèòåð³þ;

á) «óñóíóòè â³äõèëåííÿ». Â äàíîìó âàð³àíò³ âèçíà÷åíà ïðî-
öåäóðà ïîøóêó òà ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíèõ ðåçåðâ³â ùî íåîáõ³ä-
íî äëÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ íîðìàòèâíèõ òà ïëàíîâèõ ïî-
êàçíèê³â. Òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ ðåçåðâè â ð³çíèõ àñïåêòàõ 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ;

â) çì³íèòè ñèñòåìó ïëàíîâèõ àáî íîðìàòèâíèõ ïîêàçíè-
ê³â. Òàêèé âàð³àíò ä³é çàñòîñîâóºòüñÿ â òàêèõ âèïàäêàõ, êî-
ëè ìîæëèâ³ñòü ñòàá³ë³çàö³¿ ïåâíèõ àñïåêò³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
îáìåæåíèé àáî óçàãàë³ â³äñóòí³é. Ó òàêîìó âèïàäêó çà ðåçóëü-
òàòàìè ô³íàíñîâî¿ ïåðåâ³ðêè âíîñÿòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ïî êîðèãó-
âàííþ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â, íîðìàòè-
â³â, ÿê³ çàçíà÷åí³ ó ô³íàíñîâîìó ïëàí³ àáî îêðåìîìó áþäæåò³. 
Â ïåâíèõ êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ ìîæå áóòè îá´ðóíòîâàíà ïðîïî-
çèö³ÿ ùîäî ïðèçóïèíåííÿ îêðåìèõ ³íâåñòèö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ 
âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é òà íàâ³òü ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â.

Çàïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîë³íãó çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âñüîãî 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðèñóíîê 4. Ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã [17]
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Âèñíîâêè
Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó ìîæíà çðîáèòè 

âèñíîâîê, ùî ó ñêëàä³ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ñèñòåìàì ³ ìåòîäàì âíóòð³øíüî-
ãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Âíóòð³øí³ì ô³íàíñîâèì êîíòðî-
ëåì º îðãàí³çîâóâàíèé ï³äïðèºìñòâîì ïðîöåñ ïåðåâ³ðêè âè-
êîíàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
â îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñî-
âî¿ ñòðàòåã³¿ ³ çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì, ùî ïðèçâî-
äÿòü äî éîãî áàíêðóòñòâà.

Ñòâîðåííÿ ñèñòåì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ º íåâ³ä’ºìíîþ 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïîáóäîâè âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. Ñèñòå-
ìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ñòâîðþþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çà ë³-
í³éíèì ³ ôóíêö³îíàëüíèì ïðèíöèïîì àáî îäíî÷àñíî ïîºäíóþòü 
â ñîá³ îáèäâà ö³ ïðèíöèïè. Â îñíîâ³ öèõ ñèñòåì ëåæèòü ðîçïî-
ä³ë êîíòðîëüíèõ îáîâ’ÿçê³â îêðåìèõ ñëóæá òà ¿õ ìåíåäæåð³â. Ó 
öèõ òðàäèö³éíèõ ñèñòåìàõ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ îðãàí³÷íîþ 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ º ³ ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã º êîíòðîëþþ÷îþ ñèñòåìîþ, ùî çà-
áåçïå÷óº êîíöåíòðàö³þ êîíòðîëüíèõ ä³é íà íàéá³ëüø ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿìàõ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñâîº-
÷àñíèì âèÿâëåííÿì â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ¿¿ ðåçóëüòàò³â â³ä 
ïåðåäáà÷åíèõ ³ ïðèéíÿòòÿì îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿¿ íîðìàë³çàö³þ.

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ óäîñêîíàëåííÿ ï³äñèñòåìè ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîë³íãó äîñèòü òðóäîì³ñòêèé, ïðîòå ìàº áóòè áåçïåðåðâ-
íèì, êîìïëåêñíèì, îïåðàòèâíèì òà ìàº â³äïîâ³äàòè ïð³îðè-
òåòíèì íàïðÿìêàì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ñâîº÷àñ-
í³ é îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà çàáåçïå÷èòè åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ìàêñèì³çóâàâ-
øè ïðèáóòîê ³ çá³ëüøèòè ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
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