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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñôåðà áóä³âíèöòâà º âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº 
ìàòåð³àëüíó îñíîâó ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî–áó-
ä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íàä³éíèì ³íäèêàòîðîì ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Áóä³âíèöòâî º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ íà-
ïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè òà âïëèâàº 
íà ìàñøòàáè é òåìïè ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé.

Áóä³âåëüíà ãàëóçü, â ÿê³é ò³ëüêè çà îô³ö³éíîþ ñòàòèñ-
òèêîþ 2 ìëí. ïðàöþþ÷èõ, 65 òèñÿ÷ ï³äïðèºìñòâ (ðàçîì 
³ç ïîâ’ÿçàíèìè ïîñëóãàìè: îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, 
îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì; ó 2012 
ðîö³ çà äàíèìè [10]), ìàº ïîòåíö³àë äî øâèäêîãî çðîñòàííÿ. 
Çà îö³íêàìè ñ ïåö³àë³ñò³â, îäíà ãðèâíÿ ³íâåñòîâàíà â áóä³â-
íèöòâî äàº 2,5–3 ãðèâí³ ÂÂÏ. À äîäàòêîâî ñòâîðåíå ðîáî÷å 
ì³ñöå â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ çàáåçïå÷óº ðîáîòîþ 5–6 ðîáî÷èõ 
ì³ñöü ³íøèõ ãàëóçåé [6, ñ. 14].

Ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ çàëó÷àþòü òà âèêîðèñòî-
âóþòü çíà÷í³ îáñÿãè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî âèçíà÷àº íåîá-
õ³äí³ñòü ÿê³ñíîãî äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ îñî-
áëèâîñòåé, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ òà 
¿õ îñîáëèâîñòåé àíàë³çóþòüñÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâö³â: Î. Òðîéí³êîâîþ [9], Þ. Ñàôîíîâèì, Â. Êðàâåöü, 
Â. Îëþõà [11] ñòîñîâíî åêîíîì³êî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é; Ê. Áóðÿêîì â àñïåêò³ îñîáëèâîñ-
òåé ô³íàíñ³â ìàëèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ [4]; Ò. Ìîìîòîì, 
². Ô³ëàòîâîþ, Î. Òîôàíþêîì [6], Â. Áîáóëåâè÷åì [2] â àñïåê-

ò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëü-
íî¿ ãàëóç³; À. Ðèáàêîì, ². Àçàðîâîþ [7] äîñë³äæåííÿ ùîäî ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é òà ¿õ ôîðìóâàííÿ; 
Ò. Êîòåíêîì [5], Ã. Ðèìàðåì [8] ñòîñîâíî ñïåöèô³êè ôîðìó-
âàííÿ âèòðàò òà áþäæåòóâàííÿ íà áóä³âíèöòâ³, Ì. Äåíèñåí-
êî ñòîñîâíî êîîïåðàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³ [12].

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ áóä³-
âåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì, ïèòàííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâà íå º äîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì ó â³-
ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³. Âðàõîâóþ÷è âàæëèâå ì³ñöå áóä³âåëü-
íî¿ ãàëóç³ ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ òà íåîáõ³äí³ñòü ÿê³ñíîãî àíàë³-
çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè áóä³âåëüíîãî 
ñåêòîðó, àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ 
áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é º çíà÷íîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, ùî ìàþòü ì³ñöå íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, òà 
âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ 
– öå â³äîñîáëåíà âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêà îäèíèöÿ, îñíî-
âîþ ÿêî¿ º ïðîôåñ³éíî îðãàí³çîâàíèé òðóäîâèé êîëåêòèâ, 
çäàòíèé çà äîïîìîãîþ íàÿâíèõ ó éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ çàñî-
á³â âèðîáíèöòâà âèãîòîâëÿòè áóä³âåëüíó ïðîäóêö³þ ó âèãëÿä³: 
áóä³âåëüíèõ ñïîðóä, áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ³ ïîñëóã â³äïîâ³äíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ, ïðîô³ëþ òà òèïó [5].

Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòüñÿ äëÿ ñïîðóäæåí-
íÿ íîâèõ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³ ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ïåðøîþ 
÷åðãîþ ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ïîâ’ÿçàíà ç³ çä³é-
ñíåííÿì âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ìàòåð³àëüíî–
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òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì, îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòè òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó, ñïîðóäæåííÿ íîâèõ êàï³òàëüíèõ îá’ºêò³â òîùî.

Çä³éñíåííÿ áóä³âíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â äå-
ê³ëüêà åòàï³â: 1) ïðîâåäåííÿ ³íæåíåðíèõ âèøóêóâàíü; ïðî-
åêòóâàííÿ, 2) ðîçðîáêà êîøòîðèñó áóä³âíèöòâà; 3) çä³é-
ñíåííÿ áóä³âåëüíèõ ³ ìîíòàæíèõ ðîá³ò ñàìîñò³éíî òà/÷è 
øëÿõîì çàëó÷åííÿ ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é òà âèêîíàâö³â. 
Ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò, ùî ïðîâîäÿòüñÿ, çàçâè÷àé çä³éñíþ-
ºòüñÿ çàìîâíèêàìè, à ðîáîòè âèêîíóþòüñÿ ñïåö³àë³çîâà-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëü-
íî êëàñèô³êóâàòè â³äïîâ³äíî äî îáðàíîãî êðèòåð³þ. Çàñòî-
ñóâàííÿ êëàñèô³êàö³éíîãî ï³äõîäó äîçâîëèòü á³ëüø ðåòåëüíî 
ïðîàíàë³çóâàòè âèÿâëåí³ îñîáëèâîñò³ òà ¿õ âïëèâ íà ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îêðåì³ âèÿâëå-
í³ îñîáëèâîñò³ ìîæíà ÷àñòêîâî â³äíåñòè ÿê äî îäíîãî, òàê ³ äî 
³íøîãî êðèòåð³þ. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â ðîçð³ç³ ¿õ îðãàí³çàö³éíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé íàâåäåí³ â òàáë. 1 (òàáë. 1).

Íèæ÷å á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíóòî îêðåì³ íàéá³ëüø âàæ-
ëèâ³ îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îðãàí³çàö³éí³ îñîáëèâîñò³. Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ îñîáëèâîñ-
òåé áóä³âíèöòâà º ñïîñîáè éîãî âåäåííÿ. Çà ôîðìàìè îðãà-
í³çàö³¿ áóä³âíèöòâà ðîçð³çíÿþòü òàê³ ñïîñîáè:

1) ï³äðÿäíèé – ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ïîñò³éíèõ áóä³âåëüíèõ ³ 
ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìàþòü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áà-
çó, çàñîáè ìåõàí³çàö³¿, òðàíñïîðò ³ êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, ÿê³ 
âèêîíóþòü çà äîãîâîðàìè áóä³âíèöòâî;

2) ãîñïîäàðñüêèé – ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ áóä³âíèöòâà 
ñàìèì çàìîâíèêîì àáî ³íâåñòîðîì çà äîïîìîãîþ âëàñíèõ 
áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ âõîäÿòü ó ¿õíþ îðãà-
í³çàö³éíó ñòðóêòóðó. Öüîìó ñïîñîáó âëàñòèâå íåðèòì³÷íå áó-
ä³âíèöòâî. Áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿ äîñòàòíüî ð³äêî âèñòóïàþòü 
çàìîâíèêîì áóä³âíèöòâà. Îäíàê çàìîâíèê ìîæå ñàìîñò³éíî 
âåñòè áóä³âíèöòâî ïåâíîãî îá’ºêòó, íå ìàþ÷è ïðè öüîìó ñòà-
òóñó áóä³âåëüíî¿ êîìïàí³¿;

3) çì³øàíèé – ñïîñ³á, ÿêèé ìàº ðèñè ³ ï³äðÿäíîãî ³ ãîñïî-
äàðñüêîãî, ïðè öüîìó ÷àñòèíà ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ ï³äðÿäíîþ 
îðãàí³çàö³ºþ, ÷àñòèíà âèêîíóºòüñÿ ñàìîñò³éíî çàìîâíèêîì 
[9, ñ. 24–25].

Ó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà áóä³âåëüíèé îá’ºêò ïåðåáóâàº ó íå-
ðóõîìîìó ñòàí³, à çàñîáè âèðîáíèöòâà òà ïðàö³âíèêè ïåðå-
ì³ùàþòüñÿ ïî òåðèòîð³¿ îá’ºêòó âèêîíóþ÷è áóä³âåëüí³ ðîáîòè. 
Òàêèé ñïîñ³á ôóíêö³îíóâàííÿ º ïðîòèëåæíèì ïîøèðåíîìó 
â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Çàçíà÷åíà îñîáëèâ³ñòü í³âåëþº 
ä³þ çàêîíó îáìåæåíîñò³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå âèðîáëÿòè ïðîäóêö³¿ â îáñÿãàõ 
á³ëüøèõ í³æ äîçâîëÿþòü âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. Áóä³âåëüíå 

Êðèòåð³é Îñîáëèâîñò³

Îðãàí³çàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³

Íåðóõîì³ñòü áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ îäíî÷àñíî ç ðóõîì³ñòþ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é òà ¿õ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â;
íåîáõ³äí³ñòü ðåñóðñíîãî é âèðîáíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ â õîä³ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò;
çàëåæí³ñòü â³ä ðåëüºôó ì³ñöåâîñò³, êë³ìàòè÷íèõ, ñåéñìîëîã³÷íèõ óìîâ òà îñîáëèâîñòåé ´ðóíòó;
ñïåö³àë³çàö³ÿ îêðåìèõ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é íà áóä³âíèöòâ³ îêðåìèõ îá’ºêò³â àáî íà âèêîíàíí³ 
îêðåìèõ ðîá³ò;
âèñîê³ âèòðàòè íà ïîâ’ÿçàíó ç îá’ºêòîì ³íôðàñòðóêòóðó;
áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâó, àáî ïðèíàéìí³ çàìîâíèêó, íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè òà ðîçóì³òèñÿ íà 
òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà áóä³âíèöòâà ê³íöåâèì åêñïëóàòàòîðîì;
äåðæàâíå íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³;
õ³ä áóä³âíèöòâà ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä ì³ñöåâèõ óìîâ: ðîçâèòêó ìåðåæ³ äîð³ã, íàÿâíîñò³ áëèçüêî ðîçòàøîâà-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é òîùî;
íåîáõ³äí³ñòü îñâî¿òè ñòâîðåí³ ïîòóæíîñò³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ñïîðóäæåííÿ îá’ºêòà (çàïóñòèòè ³íôðàñòðóêòóðó 
îá’ºêòà, êîìóí³êàö³¿ òîùî);
çàñòîñóâàííÿ âàõòîâîãî ìåòîäó âåäåííÿ ðîá³ò, ë³í³éíèé õàðàêòåð îá’ºêò³â çíèæóº îïåðàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
áóä³âíèöòâîì îá’ºêòà

Òåõíîëîã³÷í³ 
îñîáëèâîñò³

²íäèâ³äóàëüíèé ³ äð³áíîñåð³éíèé õàðàêòåð áóä³âíèöòâà, ùî ïîðîäæóº íåîäíîòèïí³ñòü áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â ³ 
ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿;
áóäèíêè òà ñïîðóäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðèâàëèé ÷àñ, ùî ñïðè÷èíþº çíà÷íèé ð³âåíü ìîðàëüíîãî çíîñó 
áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé äîñèòü ÷àñòî íåìîæëèâî óñóíóòè;
òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó. Ñïîðóäæåííÿ áóä³âë³ ìîæå òðèâàòè ð³ê, äâà, à òî é á³ëüøå;
ñïåöèô³êà áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà íå íàãðîìàäæóºòüñÿ íà ñêëàäàõ;
äèñãàðìîí³éí³ñòü áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò çà ¿õ âèäàìè òà ñêëàäí³ñòþ. ²íîä³ ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà îá’ºêòà 
âîäíî÷àñ áåðóòü ó÷àñòü ê³ëüêà áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é, êîæíà ç ÿêèõ çäàº ñâîþ ÷àñòèíó ê³íöåâî¿ 
ïðîäóêö³¿;
ïîñòóïîâå óòî÷íåííÿ ïðîåêòíèõ ð³øåíü ïî ñòàä³ÿì çä³éñíåííÿ ïðîåêòó áóä³âíèöòâà

Åêîíîì³÷í³ 
îñîáëèâîñò³

Ñïåöèô³÷í³ ðèñè òîâàðó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;
âåëèêèé îáñÿã ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü ³ òðèâàë³ ñòðîêè ¿õíüî¿ îêóïíîñò³ âèìàãàþòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè äî 
åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñïîðóäæåííÿ íîâèõ îá’ºêò³â;
ìàòåð³àëè òà êîíñòðóêö³¿ ñòàíîâëÿòü çíà÷íó (50–60%) ïèòîìó âàãó çàãàëüíèõ âèòðàò, ùî îáóìîâëåíî õà-
ðàêòåðèñòèêàìè áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿;
ðèçèêè òî÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîåêòíîãî ð³øåííÿ âèìîãàì çàìîâíèêà/ðèíêó, ùî ïðèçâîäèòü äî ðèçèêó 
íåñïðîìîæíîñò³ çàâåðøèòè ïðîåêò áóä³âíèöòâà ÷è âíåñåííÿ äî íüîãî çíà÷íèõ çì³í;
óñêëàäíåíà ë³êâ³äí³ñòü îá’ºêòó ÷è éîãî ÷àñòèí òà ñèñòåì äî ìîìåíòó ïåðåäà÷³ çàìîâíèêó;
çíà÷íèé ð³âåíü ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â;
âåëèê³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè (çîêðåìà, â Óêðà¿í³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 12,5%)

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ [8, ñ. 309; 9, ñ. 24, 11, ñ. 10].
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ï³äïðèºìñòâî çà íåîáõ³äíîñò³ òà ó ðàç³ íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìîæå çàëó÷èòè äîäàòêîâèõ ïðàö³âíèê³â 
òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè 
òåìïè çâåäåííÿ îá’ºêòà.

Íåîáõ³äí³ñòü ðåñóðñíîãî é âèðîáíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ â 
õîä³ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ áó-
ä³âíèöòâà º õàðàêòåðíîþ çíà÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ, â íàñë³äîê 
÷îãî â áåçïîñåðåäíüîìó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà ÷àñòî ïðèéìà-
þòü ó÷àñòü äåñÿòêè ð³çíèõ îðãàí³çàö³é. Íà ÿê³ñòü áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò âïëèâàº çíà÷íå ð³çíîìàí³òòÿ ìàòåð³àë³â, êîíñòðóêö³é 
òà ïîñëóã ³íøèõ ãàëóçåé, ùî ñòâîðþº ò³ñí³ çâ’ÿçêè áóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ç ãîñïîäàðñòâàìè ³íøèõ ãàëóçåé. Âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ïîä³áíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ÷èííèê³â çóìîâëþº íåîá-
õ³äí³ñòü ò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé, 
ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî çàä³ÿíèõ ó áóä³âåëüíîìó ïðîöåñ³.

Àíàë³ç ðåàë³çîâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ð³çíèõ ãà-
ëóçÿõ åêîíîì³êè, ïðîâåäåíèé ñïåö³àë³ñòàìè ÔÐÍ, Âåëèêî-
áðèòàí³¿ òà ³íøèõ êðà¿í, ïîêàçàâ, ùî ò³ëüêè ò³ñí³ êîíòàêòè çà-
ìîâíèê³â, ïðîåêòàíò³â ³ áóä³âåëüíèê³â äàþòü çìîãó óíèêíóòè 
ïîìèëîê ó ïðîåêò³ é íà íàñòóïíèõ åòàïàõ éîãî ðåàë³çàö³¿, âè-
çíà÷èòè äîö³ëüíèé ð³âåíü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îá’ºêòà, çà ìåæ-
àìè ÿêîãî ïî÷íåòüñÿ âèïåðåäæóâàëüíå çðîñòàííÿ âèòðàò 
íàä ïåðåâàãàìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ [12, ñ. 219].

Çàëåæí³ñòü â³ä ðåëüºôó ì³ñöåâîñò³, êë³ìàòè÷íèõ, ñåéñìî-
ëîã³÷íèõ óìîâ òà îñîáëèâîñòåé ´ðóíòó. Îñê³ëüêè áóä³âåëüí³ 
ðîáîòè ïåðåâàæíî ìàþòü ì³ñöå íà â³äêðèòîìó ïîâ³òð³, êë³ìàò 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ñêëàäí³ñòü òà òåìïè çâåäåííÿ áó-
ä³âåëü, íàïðèêëàä, çà ì³íóñîâî¿ òåìïåðàòóðè òåõíîëîã³÷íèé 
ïðîöåñ áóä³âíèöòâà çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ, ùî âèìàãàº äî-
äàòêîâèõ âèðîáíè÷èõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âèñîê³ âèòðàòè íà ïîâ’ÿçàíó ç îá’ºêòîì ³íôðàñòðóêòóðó. 
Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè çíà÷íî âïëèâàº íà âàðò³ñòü áóä³-
âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, âíàñë³äîê ÷îãî áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà 
ìîæóòü âèòðà÷àòè íà ³íôðàñòðóêòóðó â ðàçè á³ëüøå ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â í³æ íà áåçïîñåðåäíº áóä³âíèöòâî îá’ºêòà.

Óíàñë³äîê çíà÷íî¿ ñêëàäíîñò³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò 
òà íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íåÿê³ñíîãî áóä³âíèöòâà äëÿ åêîíîì³-
êè òà íàñåëåííÿ, ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñèëå-
íî êîíòðîëþºòüñÿ äåðæàâîþ. Áóä³âíèöòâî ìàº â³äáóâàòèñÿ 
øëÿõîì ïîïåðåäíüîãî îòðèìàííÿ äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà 
çàòâåðäæåííÿ ïðîåêòó äåðæàâíèìè îðãàíàìè. Ï³ä ÷àñ çâå-
äåííÿ îá’ºêòà óïîâíîâàæåí³ îðãàíè êîíòðîëþþòü ïðîöåñ áó-
ä³âíèöòâà òà çä³éñíþþòü ïåðåâ³ðêè äîòðèìàííÿ äîçâ³ëüíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿, íîðì òà ïðàâèë âèêîíàííÿ ðîá³ò. Ïðè âåäåíí³ 
áóä³âíèöòâà áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà äîòðèìóâàòè-
ñÿ ÷èñëåííèõ íîðì òà ñòàíäàðò³â, çàêð³ïëåíèõ ó çàêîíîäàâ-
÷³é áàç³. Ïåðåä çäà÷åþ ãîòîâîãî îá’ºêòà çàáóäîâíèê ìóñèòü 
îòðèìàòè âèñíîâîê äåðæàâíèõ îðãàí³â ùîäî ìîæëèâîñò³ 
ââåäåííÿ îá’ºêòà â åêñïëóàòàö³þ.

Òàê, çä³éñíåííÿ áóä³âíèöòâà áóäü–ÿêîãî îá’ºêòà ìîæå 
çä³éñíþâàòèñÿ âèêëþ÷íî çà íàÿâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî–òåõ-
íîëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, ùî âêëþ÷àº ïîïåðåäíüî ðîçðîáëå-
íå ð³øåííÿ ïî îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà ³ òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ 
ðîá³ò, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ïðèéíÿò³ â ïðîåêò³ îðãàí³çàö³¿ áóä³âíè-
öòâà ³ ïðîåêò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Ó ö³ëîìó íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ãàëóç³ áóä³â-
íèöòâà, àðõ³òåêòóðíî¿ òà ì³ñòîáóä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâëÿòü:

1) çàêîíîòâîð÷å çàáåçïå÷åííÿ áóä³âíèöòâà;

2) ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³é íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà 
ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ, ìîí³òîðèíã ñòàíó ðîçðîáëåííÿ ì³ñòîáóä³â-
íî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ;

3) ðîçðîáêà ³ çàòâåðäæåííÿ áóä³âåëüíèõ íîðì, äåðæàâíèõ 
ñòàíäàðò³â ³ ïðàâèë, çàïðîâàäæåííÿ îäíî÷àñíî¿ ä³¿ ì³æíà-
ðîäíèõ êîä³â òà ñòàíäàðò³â;

4) ïðîâåäåííÿ ë³öåíçóâàííÿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ àòåñòàö³¿;
5) çàïðîâàäæåííÿ ì³ñòîáóä³âíîãî êàäàñòðó, âåäåííÿ ì³ñ-

òîáóä³âíîãî ìîí³òîðèíãó;
6) ðåºñòðàö³ÿ ïîâ³äîìëåíü, äåêëàðàö³é, âèäà÷à äîçâîë³â;
7) êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ì³ñ-

òîáóä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèìîã áóä³âåëüíèõ íîðì, äåðæàâíèõ 
ñòàíäàðò³â ³ ïðàâèë, ïîëîæåíü ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿ âñ³õ 
ð³âí³â, âèõ³äíèõ äàíèõ, ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ [11, ñ. 99].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðò³â ó á³ëüøîñ-
ò³ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í íå ïåðåäáà÷åíå çàêîíîäàâñòâîì, 
çà âèíÿòêîì òèõ, ÿê³ âêëþ÷åí³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè â ñïå-
ö³àëüíèé ñïèñîê. ßê ïðàâèëî, öå íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè, ¿õ-
íÿ ê³ëüê³ñòü çäåá³ëüøîãî íå ïåðåâèùóº 20% â³ä çàãàëüíîãî 
ìàñèâó ñòàíäàðò³â ó êðà¿í³. Ïðîòå, îñê³ëüêè íåñòàíäàðòèçî-
âàí³é ïðîäóêö³¿ íå ãàðàíòîâàíèé çáóò, óñ³ ï³äïðèºìö³ ïðàãíóòü 
äî ñåðòèô³êàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ [12, ñ. 219].

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó íåîáõ³äí³ñòü ë³öåíçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ãåíåðàëüíîãî ï³äðÿäíèêà. Öå îçíà÷àº, ùî îñîáà ìîæå óêëàäà-
òè äîãîâ³ð ï³äðÿäó íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ïîâ’ÿçàíèõ ç 
áóä³âíèöòâîì îá’ºêòà àðõ³òåêòóðè, ÿêèé çà ñêëàäí³ñòþ àðõ³òåê-
òóðíî–áóä³âåëüíîãî ð³øåííÿ òà (àáî) ³íæåíåðíîãî îáëàäíàí-
íÿ íàëåæèòü äî IV ³ V êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ (íàâ³òü çà óìîâè, ùî 
ôàêòè÷íî âñ³ ðîáîòè, ïåðåäáà÷åí³ öèì äîãîâîðîì, áóäå çä³é-
ñíþâàòè ³íøèé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ çà äîãîâîðîì ñóáï³-
äðÿäó, ÿêèé ìàº íåîáõ³äíó ë³öåíç³þ íà áóä³âåëüí³ ðîáîòè) ò³ëü-
êè çà íàÿâíîñò³ ë³öåíç³¿, ó äîäàòêó äî ÿêî¿ çàçíà÷åíèé ïóíêò 
4.04.00 – «Ãåíåðàëüíèé ï³äðÿäíèê ó áóä³âíèöòâ³» [11, ñ. 116].

Òåõíîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³. Õàðàêòåð áóä³âíèöòâà º ³íäè-
â³äóàëüíèì òà äð³áíîñåð³éíèì, îñê³ëüêè êîæåí áóä³âåëüíèé 
îá’ºêò ïîâèíåí âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ðåëüºôó òà êë³ìà-
òó ì³ñöåâîñò³ äå â³äáóâàºòüñÿ çâåäåííÿ, õàðàêòåðèñòèêè ê³í-
öåâîãî ñïîæèâà÷à ïðîäóêòó, à òàêîæ âèìîãè òà çàâäàííÿ ³í-
âåñòîðà. Òîìó äóæå ÷àñòî êîæíà áóä³âëÿ ìîæå çâîäèòèñÿ çà 
óí³êàëüíèì ïðîåêòîì, ÿêèé âèìàãàº îñîáëèâîãî ï³äõîäó òà 
âðàõóâàííÿ ïåâíî¿ ñïåöèô³êè, ÿê òî ñòóï³íü ñêëàäíîñò³, ðîç-
ì³ð, òåìïè ñïîðóäæåííÿ òîùî.

Òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó ó áóä³âíèöòâ³ º äóæå çíà-
÷íîþ. Ñïîðóäæåííÿ áóä³âë³ ìîæå òðèâàòè äåê³ëüêà ðîê³â, ùî 
âïëèâàº íà îðãàí³çàö³þ áóä³âíèöòâà, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè 
áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó ãàëó-
ç³ òåëåêîìóí³êàö³é òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó ñòàíîâèòü 
áëèçüêî 30–40 äí³â.) Ó òîé æå ÷àñ ãîòîâà áóä³âåëüíà ïðî-
äóêö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, íå íàãðîìàäæóºòüñÿ, îñê³ëüêè ï³ñëÿ çäà÷³ 
ãîòîâîãî îá’ºêòà ïåðåäàºòüñÿ çàìîâíèêó.

Çàãàëüíà òðèâàë³ñòü áóä³âåëüíîãî öèêëó âèçíà÷àº óòâî-
ðåííÿ âåëèêèõ ðîçì³ð³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, ïîÿâó 
ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â çà åòàïè ³ êîìïëåêñè ðîá³ò, íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòðàõóâàííÿ â³ä ñòèõ³éíèõ ëèõ òîùî [11, ñ. 9].

Ïðîòÿãîì ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó, ÿê ïðàâèëî, â³ä-
áóâàºòüñÿ óòî÷íåííÿ ïðîåêòíèõ ð³øåíü òà â³äïîâ³äíå êîðå-
ãóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó. Íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ çì³í 
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ìîæå áóòè âèêëèêàíà çì³íîþ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, çäîðîæ-
÷àííÿì àáî çäåøåâëåííÿì áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ÷è ðîá³ò, 
çì³íîþ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ ÷è êðåäèòóâàííÿ òà ³í.

Åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³. Áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî ñòâîðþº 
îñîáëèâèé òîâàð. Ó âèãëÿä³ òîâàðó ï³äðÿäíà áóä³âåëüíà îð-
ãàí³çàö³ÿ ïðîïîíóº ïîêóïöþ (çàìîâíèêó) ïåâíèé êîìïëåêñ 
âèðîáíè÷èõ ïîñëóã (ïîêð³âåëüí³, îçäîáëþâàëüí³ ðîáîòè, óòå-
ïëåííÿ, âîäî– òà ãàçîçàáåçïå÷åííÿ, ðåìîíòí³ ðîáîòè òîùî) 
³ âèñòóïàº íà êîíêðåòíîìó ñåãìåíò³ áóä³âåëüíîãî ðèíêó ÿê 
ñåðâ³ñíå ï³äïðèºìñòâî. Òàêèì ÷èíîì, ïðèõîäèìî äî âèñíî-
âêó, ùî ìàº ì³ñöå äóàë³ñòè÷íèé õàðàêòåð òîâàðó áóä³âåëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ùî ñïðè÷èíþº íåîäíàêîâó ñèñòåìó ðîçðàõóíê³â 
ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [5].

Äëÿ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî òàêîæ çâåðíó-
òè óâàãó íà òèïè òà ñïåöèô³÷í³ ðèñè áóä³âåëüíèõ êîíòðàêò³â. Â³ä-
ïîâ³äíî äî â³ò÷èçíÿíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áóä³-
âåëüí³ êîíòðàêòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà êîíòðàêòè ç ô³êñîâàíîþ ö³íîþ 
òà êîíòðàêòè çà ö³íîþ «âèòðàòè ïëþñ». Òèïîâèì äëÿ çàõ³äíî¿ 
ïðàêòèêè º óòðèìàííÿ çàìîâíèêîì äî 10% âàðòîñò³ ðîá³ò ÿê ãà-
ðàíò³éíîãî/ñòðàõîâîãî ðåçåðâó, ÿêèé íàêîïè÷óºòüñÿ äî çäà÷³ 
îá’ºêòà ³ ïîò³ì òåæ óòðèìóºòüñÿ ïåâíèé ÷àñ ÿê ãàðàíò³ÿ ÿêîñò³ ðî-
á³ò. ²ñíóþòü êîíòðàêòè, çà ÿêèìè áóä³âåëüíèê ìàº íàäàòè áàíê³â-
ñüêó ãàðàíò³þ ïåðåä ïî÷àòêîì ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó. ²íø³ êîíòð-
àêòè ïåðåäáà÷àþòü, ùî áóä³âåëüíèê ìàº ñàìîñò³éíî àâàíñóâàòè 
÷àñòèíó ðîá³ò äî ìîìåíòó ïî÷àòêó ô³íàíñóâàííÿ çàìîâíèêîì. Çà 
ïåâíèì ð³çíîâèäîì êîíòðàêò³â áóä³âåëüíèê áåðå íà ñåáå ïðîåê-
òóâàííÿ àáî ëèøå âèêîíàííÿ ðîá³ò. ²ñíóþòü êîíòðàêòè, â ÿêèõ çà-
ìîâíèê ñàì çàêóïîâóº ìàòåð³àëè, à áóä³âåëüíèê ëèøå âèêîíóº 
ðîáîòè. Âñå öå âïëèâàº íà ô³íàíñè, ¿õíþ ñòðóêòóðó, ïîäàòêè òà 
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îñîáëèâèì òèïîì êîíòðàêò³â º êîíòðàêòè «ï³ä êëþ÷». Òè-
ïîâ³ êîíòðàêòè «ï³ä êëþ÷» áóëè ðîçðîáëåí³ äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîåêò³â, â ÿêèõ âèçíà÷åí³ñòü ùîäî ê³íöåâî¿ ö³íè, à ÷àñòî 
³ äàòè çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà, ìàº äóæå âåëèêå çíà÷åííÿ. 
Çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ «ï³ä êëþ÷» äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â º ïî-
ïóëÿðíèì â ñâ³ò³ ÷åðåç òå, ùî âîíà íàäàº á³ëüøó óïåâíåí³ñòü 
ó ñóì³ ê³íöåâèõ âèòðàò íà ïðîåêò ïîð³âíÿíî ç ìîäåëÿìè, ÿê³ 
â³äîáðàæàþòü á³ëüø òðàäèö³éíèé ðîçïîä³ë ðèçèê³â ì³æ ñòî-

ðîíàìè êîíòðàêòó. Çì³íà â ðîçïîä³ë³ ðèçèê³â ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî âîíè çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåõîäÿòü äî ï³äðÿäíèêà. Îäíàê 
ìîäåëü «ï³ä êëþ÷» ñòîñîâíî ïèòàíü ðèçèê³â íå òàêà ïðîñòà – 
øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ö³ëî¿ íèçêè ïðîöåäóð çáåð³ãàºòüñÿ áà-
ëàíñ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ çàìîâíèêîì ³ ï³äðÿäíèêîì [3, ñ. 6].

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíî¿ ãàëó-
ç³ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü ìàòè äîñòóï äî âåëèêèõ îáñÿã³â ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ñïåöèô³êà áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèìàãàº çíà÷íèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ íå-
îáõ³äíî ðîçðîáëþâàòè áóä³âåëüí³ ïðîåêòè, âèêîíóâàòè áóä³-
âåëüíî–ìîíòàæí³ ðîáîòè, çàêóïîâóâàòè áóä³âåëüí³ ìàòåð³à-
ëè, ãîòóâàòè îá’ºêò äî åêñïëóàòàö³¿.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî áóä³âåëüíà ãàëóçü á³ëüøå àí³æ 
áóäü–ÿêà ³íøà ãàëóçü åêîíîì³êè ïîâ’ÿçàíà ³ç âèíèêíåííÿì ô³-
íàíñîâèõ ðèçèê³â. Äæåðåëàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ ìîæóòü áóòè ÿê ä³¿ 
³íâåñòîð³â, çàáóäîâíèê³â, òàê ä³¿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äðÿäíèõ îð-
ãàí³çàö³é. Öÿ ïðîáëåìà íîñèòü êîíñîë³äîâàíèé õàðàêòåð ³ ñòî-
ñóºòüñÿ ÿê çàìîâíèêà, òàê ³ ï³äðÿäíèêà ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, 
à òàêîæ ³íøèõ êîíòðàãåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ (ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêî-
âàíî) ç öèì ïðîåêòîì. Êîíô³ãóðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â íà öèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ñïðè÷èíåíà áàãàòüìà ÷èííèêàìè: òðèâàë³ñòþ 
³íâåñòèö³éíîãî öèêëó; âêëàäåííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó âåëè-
êèõ îáñÿãàõ; çàëó÷åííÿì òðåò³õ îñ³á (çàçâè÷àé ô³íàíñîâèõ ïî-
ñåðåäíèê³â) äî âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; îáìåæåí³ñòþ 
ðåñóðñ³â; íàÿâí³ñòþ çîâí³øí³õ óìîâ, çîêðåìà ³íôëÿö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, ïåðìàíåíòíî¿ çì³íè ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ [2, ñ. 503].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîøèðåíà äóìêà, ùî áóä³âåëü-
íà ãàëóçü õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ [7, 
ñ. 54, 11 ñò. 9] òà íèçüêîþ îáîðîòí³ñòþ àêòèâ³â [7, ñ. 54]. Äëÿ 
ïåðåâ³ðêè çàçíà÷åíèõ òâåðäæåíü àâòîðîì áóëî îáðàõîâàíî 
ïîêàçíèêè êàï³òàëîì³ñòêîñò³ òà îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ï³äïðè-
ºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ òà ³íøèõ ãàëóçåé ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà çà 
ïåð³îä 2012–2014 ðîê³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ â ñåðåäíüîìó 
êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ íà ð³âí³ 68,56% òà êîåô³ö³ºíòîì îáîðîò-
íîñò³ àêòèâ³â íà ð³âí³ 0,55. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, 
ùî ð³âåíü êàï³òàëîì³ñòêîñò³ º ñåðåäí³ì ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè 
ïðîâ³äíèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Êîåô³ö³ºíò îáîðîò-

Òàáëèöÿ 2. Êàï³òàëîì³ñòê³ñòü òà îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé Óêðà¿íè çà 2012–2014 ðîêè

2012 2013 2014 Â ñåðåäíüîìó
Ãàëóçü Êàï³òàëîì³ñòê³ñòü

Îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ 9,43% 10,49% 12,24% 10,66%
Ïðîìèñëîâ³ñòü 49,26% 63,10% 69,19% 59,91%
Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî 66,34% 60,90% 71,01% 65,95%
Áóä³âíèöòâî 72,67% 60,11% 73,78% 68,56%
²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿ 81,09% 73,63% 54,53% 68,80%
Òðàíñïîðò 104,61% 99,14% 110,49% 104,64%
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 580,27% 446,74% 489,93% 502,66%

 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 0,12 0,15 0,14 0,13
Áóä³âíèöòâî 0,54 0,61 0,49 0,55
Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî 0,57 0,60 0,53 0,57
Òðàíñïîðò 0,67 0,67 0,60 0,64
Ïðîìèñëîâ³ñòü 1,02 0,86 0,80 0,89
²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿ 0,82 0,87 1,05 0,91
Îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ 1,83 1,60 1,55 1,66

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì äàíèìè [10].
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íîñò³ àêòèâ³â íà ð³âí³ 0,55 º ïðàêòè÷íî íàéíèæ÷èì â åêîíî-
ì³ö³, îäíàê º áëèçüêèì çà çíà÷åííÿì äî ïîêàçíèê³â îáîðîò-
íîñò³ àêòèâ³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà òðàíñïîðòó. Òàêèì 
÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â³äíîñèòè âèñîêó êàï³-
òàëîì³ñòê³ñòü òà íèçüêó îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â äî âèçíà÷àëüíèõ 
îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ñôåðè íå äîö³ëüíî. 
Ðåçóëüòàòè ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 2.

Äëÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðíèì º âèñîêèé 
ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ùî ñïðè÷èíåíî ðÿäîì ôàêòî-
ð³â. Òåðèòîð³àëüíà â³ääàëåí³ñòü îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà óñêëàä-
íþº óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì áóä³âíèöòâà, ùî âïëèâàº íà çðîñ-
òàííÿ òðàíñïîðòíèõ ðèçèê³â òà ðèçèê³â âòðàòè ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé. Âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ ïðàâîâèõ ³íñòðóìåíò³â â ãà-
ëóç³ áóä³âåëüíîãî ïðàâà ³ ñïåöèô³êà äîãîâîð³â íà âèêîíàííÿ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ïðèâîäÿòü äî íåâèçíà÷åíîñò³ â ðîçóì³íí³ ³ 
òëóìà÷åíí³ òåðì³í³â, ³, ÿê íàñë³äîê, äî êîíôë³êò³â ì³æ ó÷àñíè-
êàìè áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó.

²íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ãåíåðóº çíà÷íèé îá-
ñÿã ïîçàâèðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ö³íó áó-
ä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ, òà (àáî) åôåêòèâí³ñòü ³í-
âåñòèö³é. Âîíè âèíèêàþòü ÷åðåç ³íôîðìàö³éíó òà êîìóí³êàö³éíó 
íåâèçíà÷åí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî, áóä³âåëü-
íîãî òà åêñïëóàòàö³éíîãî ïðîöåñ³â. Âèñîêà âàðò³ñòü áóä³âåëüíî¿ 
ïðîäóêö³¿ º ôàêòîðîì, ÿêèé ñòðèìóº ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë 
³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ [1, ñ. 87–89].

Âèñíîâêè
Áóä³âåëüíà ãàëóçü º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ó ñó÷àñí³é åêîíî-

ì³÷í³é ñèñòåì³. Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, âèñîêîãî ð³âíÿ íå-
ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, íåîáõ³äíîñò³ 
çàëó÷åííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà òðèâàëèé 
÷àñ. Ïðè öüîìó â³ä ðåçóëüòàò³â òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é çàëåæèòü íå ò³ëüêè ðÿä ñóì³æíèõ ãà-
ëóçåé, à é äîáðîáóò âñüîãî ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè, îñê³ëü-
êè áóä³âåëüíà ïðîäóêö³ÿ º ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ ôóíêö³îíó-
âàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ òà ï³äïðèºìñòâ.

1. Ãîëîâíèìè îðãàí³çàö³éíèìè îñîáëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ áó-
ä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º: ôîðìè îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà; çàëåæ-
í³ñòü â³ä ðåëüºôó ì³ñöåâîñò³, êë³ìàòè÷íèõ, ñåéñìîëîã³÷íèõ óìîâ 
òà îñîáëèâîñòåé ´ðóíòó, ïîñèëåíèé êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâè.

2. Äî íàéá³ëüø âàæëèâèõ òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé áó-
ä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà â³äíåñòè: äîâãîòðèâàëèé îïåðà-
ö³éíèé öèêë, íå îäíîòèïí³ñòü áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî çó-
ìîâëåíèé äð³áíîñåð³éíèì õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà.

3. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèÿâèòè, ùî êëþ÷îâ³ 
åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ñòîñóþòüñÿ:

– òðèâàëîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;
– âèñîêîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â çä³éñíåííÿ áóä³âåëü-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íàÿâíîñò³ ñïåöèô³÷íèõ äæåðåë òà ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– îñîáëèâî ðåòåëüíîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòó-
âàííÿ, à òàêîæ äî óïðàâë³íñüêîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî âèñîêó êàï³òàëî-
ì³ñòê³ñòü òà íèçüêó îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â â³äíîñèòè äî îñîáëè-
âîñòåé áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ íåäîö³ëüíî. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïîêàçà-
ëè, ùî çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè ó áóä³âíèöòâ³ çíàõîäÿòüñÿ íà ð³âí³, 
ùî ìîæíà íàçâàòè ñåðåäí³ì äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ìîæóòü 
áóòè îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñ³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàðóá³æíèé 
äîñâ³ä çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ áóä³â-
íèöòâà, âèÿâëåííÿ âïëèâó îñîáëèâîñòåé ô³íàíñ³â áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà ðåçóëüòàòè áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà: 
òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè 

Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü, âèäè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà òà êëþ÷îâ³ îñîáëèâîñò³ ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà». Îêðåñ-
ëåíî ï³äõîäè äî îö³íêè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó. Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü âèÿâ-
ëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³. Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ðîçïîä³ëó ÷àñòîê â³ä âàðòîñò³ êîìïàí³é, ïðèâíåñåíèõ çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿì íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ïî ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàðò³ñòü êîìïàí³¿, åôåêòèâí³ñòü, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà, îö³íêà âàðòîñò³ àêòèâ³â.
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Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ: òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå àñïåêòû

Ðàññìîòðåíû ñóòü, âèäû íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, à òàêæå êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè èõ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. 
Ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå äåôèíèöèè «ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ». Îïèñàíû ïîäõîäû ê 
îöåíêå ñòîèìîñòè êîìïàíèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ áèçíåñà. Ïðåäëîæåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü îïðåäåëå-
íèÿ âçàèìîñâÿçè óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äîëåé îò ñòîèìîñòè êîìïàíèé, ïðèâíåñåííûõ çà 
ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä 
ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòîèìîñòü êîìïàíèè, ýôôåêòèâíîñòü, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíêà ñòîèìîñòè àêòèâîâ.

M. KUZNETSOVA
Taras Shevchenko National University of Kyiv MSc. in Economics

Usage efficiency of the intangible assets 
of enterprise: theoretical and applied aspects

Essence, types of intangible assets as well as the key features of their formation and usage are considered. A definition of 
term “efficiency of intangible assets’ usage” is given. The approaches to the evaluation of the company’s current business 
conditions are already described. A conceptual model of the correlation between efficiency of intangible assets’ usage and the 
company’s value in the long termis outlined. The main features of the distribution in shares of the companies’ value, introduced 
through the effective usage of intangible assets, by sectors of the economy are analyzed. A complex approach to evaluation of 
the efficiency of intangible assets’ usage is proposed.

Keywords: company’s value, efficiency, intangible assets, estimation of assets’ value.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âñåîõîïëþþ÷èé âïëèâ ãëîáà-
ë³çàö³¿ íà ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ ³ ïîñèëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâ-
ëåíèé íåîáõ³äí³ñòþ øâèäêîãî òà åôåêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà 
çì³íè ó ñòðóêòóð³ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Ñó÷àñíà òåîð³ÿ òà ïðàê-
òèêà çàñâ³ä÷óº íàÿâí³ñòü ñóòòºâèõ ïåðåòâîðåíü ó ï³äõîäàõ äî 
âåäåííÿ á³çíåñó ³ îäíî÷àñíî¿ çì³íè ê³íöåâèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç áåçïåðåðâíèì ïðîöåñîì àäàï-
òàö³¿ êîìïàí³é äî íåñòàá³ëüíèõ óìîâ ðèíêó. Óâàãà êåð³âíèê³â 
òà óïðàâë³íö³â çì³ùóºòüñÿ ó íàïðÿì³ óïðàâë³ííÿ òèìè ö³ííîñ-
òÿìè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå ìàþòü ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè, îäíàê 
äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó. Çîêðåìà, 
îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðè-
ºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³, çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ òà ïîêðàùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñ-

ò³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. ×åðåç â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî 
óí³ô³êîâàíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ â³äïîâ³äíî¿ âåëè÷èíè ìàé-
áóòí³õ âèã³ä ï³äïðèºìñòâà, ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíî ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó êîìïàí³¿ ó êîíòåêñò³ ïðè-
ìíîæåííÿ äàíîãî âèäó àêòèâ³â çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
â÷åííÿì ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â ÿê êëþ÷îâî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ï³äïðè-
ºìñòâà çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ íàóêîâö³, ÿê 
Ñ. Áîíäàðåíêî, Á. Âàññåðìàí, À. Â³àòò, Ï. Êàëäîñ, Î. Ìåëü-
íèê, Ä. Ì³ðàíäè, ². Ñòîÿíåíêî, Þ. ×óá. Îñîáëèâà óâàãà òåî-
ðåòèê³â òà ïðàêòèê³â ïðèä³ëåíà ³ ïèòàííþ óïðàâë³ííÿ äàíè-
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