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– â³äðàõóâàííÿ ç áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó âèòðàò, 
ñïðÿìîâàíèõ íà íàóêîâî–äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– íàäàííÿ ïîäàòêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó;
– ö³ëüîâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü 

ä³ÿëüí³ñòü ó äåïðåñèâíèõ ðàéîíàõ òà ³íø³.
Àíàë³çóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 

çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ñóìí³âíà ïðàêòè-
êà ï³ëüã, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â Óêðà¿í³, íå º ãàðàíò³ÿìè åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ. Äëÿ ðåàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó ïîòð³áíî ïðîâåñòè çíà÷íî ãëèáø³ ðåôîðìè òà 
âèêîðèñòàòè íàïðàöüîâàíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè 

ùîäî íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ:

1. Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è, ùî íîì³íàëüíå ïîäàòêî-
âå íàâàíòàæåííÿ â Óêðà¿í³ áóëî ïðèâåäåíå íà ð³âåíü íàâ³òü 
íèæ÷å ñåðåäíüîºâðîïåéñüêîãî, íàãàëüíèì êðîêîì íàðàç³ º 
çàä³ÿííÿ ìåõàí³çì³â äëÿ çìåíøåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ ñòàâêè, ùî çàáåçïå÷èòü çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ äîáðîâ³ëüíî¿ 
ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. À çàì³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
ï³ëüã äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ìîæíà çà-
ïðîïîíóâàòè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ñàìîô³íàí-
ñóâàííÿ òà ³íâåñòèö³é øëÿõîì çàä³ÿííÿ çàïðîïîíîâàíèõ 
ó ñòàòò³ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ. Òàêèé çàõ³ä íàäàñòü 
çìîãó çíèçèòè åôåêòèâíó ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, òîá-
òî ÿêùî ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ íå º âèñî-
êîþ, òî ï³äïðèºìñòâà çìîæóòü îá³éòèñÿ ³ áåç ï³ëüãè, îñê³ëüêè 
âñòàíîâëåíà ï³ëüãà íå º âàãîìèì ïîêàçíèêîì ñòèìóëþâàí-
íÿ. Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ïîøèðåííÿ ôîð-
ìè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê ï³ëüãè íà ïîäàòîê ç ïðèáóò-
ê³â ï³äïðèºìñòâà, íå º ïåðñïåêòèâíîþ, òîìó ùî ïðèçâîäèòü 
äî çëîâæèâàíü ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðèõîâóâàíü 
ñâî¿õ ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, çìåí-
øåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, äåô³öèòó áþ-
äæåòíèõ êîøò³â.

2. Íåäîñêîíàëà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà âïëèâàº íà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïî–ð³çíîìó: ç îäíîãî áîêó, 

ïîäàòêîâèé ìåõàí³çì, ÿêùî â³í íåïðàâèëüíî ïîáóäîâà-
íèé òà íå º àäåêâàòíèì ïî â³äíîøåííþ äî ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, çäàòíèé ï³äâèùóâàòè çàãàëü-
í³ ðîçì³ðè ¿õ çàáîðãîâàíîñò³; ç ³íøîãî – çàñòîñóâàííÿ äî 
ï³äïðèºìñòâ ³ç íåñò³éêèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì íîðì ïî-
äàòêîâîãî çàêîíó, âêëþ÷àþ÷è ñàíêö³¿ çà ïðèõîâóâàííÿ òà 
çàòðèìêó ïëàòåæ³â, çäàòíà øâèäêî ïðèâåñòè òàê³ ï³äïðè-
ºìñòâà äî ïîâíî¿ êðèçè.
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Ôîðìè òà âèäè âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â Óêðà¿íè
Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ òðàäèö³éíèõ òà íîâèõ ôîðì âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â Óêðà¿íè. Ðîç-

ìåæóâàííÿ ïîíÿòü ôîðìè òà âèäó âçàºìîä³¿ äîçâîëèëî çä³éñíèòè ãðóïóâàííÿ ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â çà 
âèîêðåìëåíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè.
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Ôîðìû è âèäû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé è áàíêîâ Óêðàèíû
Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíî òåîðåòè÷åñêîå îáîáùåíèå òðàäèöèîííûõ è íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé è áàí-

êîâ Óêðàèíû. Ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé ôîðìû è âèäà âçàèìîäåéñòâèÿ ïîçâîëèëî îñóùåñòâèòü ãðóïïèðîâàíèå ïðîöåññîâ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé è áàíêîâ ïî âûäåëåííûì êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âçàèìîäåéñòâèå, ôîðìà, âèä, ïðåäïðèÿòèå, áàíê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âçàºìîâ³äíîñèíè áàíê³â ³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò., ³ñòîòíî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ â³ä òèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ÿê³ áóëè õàðàêòåðí³ äëÿ ÕÕ ñò.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè ñüîãîäåííÿ ïðîäåìîíñòðóâàâ çíà÷íó 
çàëåæí³ñòü ÿê áàíê³â Óêðà¿íè â³ä ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, òàê ³ çàëåæí³ñòü îñòàííüîãî 
â³ä ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñôåðè.

Íà ñüîãîäí³ áàíêè ôîðìóþòü ñâîþ ïîë³òèêó ç óðàõóâàííÿì 
ïåðñïåêòèâ çðîñòàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ òà çà-
ãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âñå öå çìóøóº áàíêè âäà-
âàòèñÿ äî àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ âèä³â ¿õ âçàºìî-
ä³¿ ç ï³äïðèºìñòâàìè òà ïîøóêó íîâèõ, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè 
óòðèìóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ òà çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â.

Ï³äïðèºìñòâà ÿê ó÷àñíèêè âçàºìîä³¿ ç áàíêàìè çá³ëüøó-
þòü ÷àñòêó ó÷àñò³ áàíê³â ó çàáåçïå÷åíí³ ¿õ ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
âèòêó øëÿõîì ÿê çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, 
òàê ³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â òà ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Çðîñòàííÿ ïåðåë³êó òà îáñÿã³â âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðè-
ºìñòâ òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì 
çàëåæíîñò³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â â³ä ñòà-
íó ¿õ ðîçâèòêó, ùî àñîö³þºòüñÿ ç ¿õ íàä³éí³ñòþ. Â òàêèõ óìî-
âàõ ïîñòàº ïðîáëåìà íàóêîâîãî óçàãàëüíåííÿ ôîðìè òà âèäó 
òàêî¿ âçàºìîä³¿ òà ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ 
âèáîðó ïàðòíåðà â ïðîöåñ³ ¿¿ îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ôîðì òà âèä³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â çíà-
éøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïóáë³êàö³ÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê 
Î.Â. Áàðòîø, Ä.Â. Ðàéêî [1], Ñ.Â. Âåäåðí³êîâà [2], Ï.Ì. Ñåíèø 
[3]. Îäíàê á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíà ðîçêðèòòþ ñóò-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿ îêðåìèõ ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿.

Çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ òåîðå-
òè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ôîðì òà 
âèä³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Ìåòà ñòàòò³. Ñèñòåìàòèçóâàòè ³ñíóþ÷³ ôîðìè òà âèäè 
âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïèðàþ÷èñü íà òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè êðóãîîá³ãó êàï³òàëó â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ñë³ä 

çàóâàæèòè, ùî ñï³âïðàöÿ ç áàíê³âñüêèìè óñòàíîâà ùîäî íà-
äàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà 
çàêëàäåíà ó öèêë êðóãîîá³ãó êàï³òàëó. Îòæå, ñåðåä óñ³õ ô³íàí-
ñîâèõ óñòàíîâ åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ ç áàíêàìè º âèçíà÷àëü-
íîþ ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ ³ 
áàíê³â ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ:

– íåìîæëèâîñò³ âòðó÷àííÿ ïàðòíåð³â ó ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü îäèí îäíèì;

– ñàìîñò³éíîñò³ ³ ð³âíîñò³ â îðãàí³çàö³¿ ñï³âïðàö³;
– äîòðèìàíí³ âçàºìîâèã³äíîñò³ ðåçóëüòàò³â âçàºìîä³¿ çà äî-

ïîìîãîþ ìàêñèìàëüíîãî âðàõóâàííÿ ïîòðåá êîæíîãî ó÷àñíèêà;
– ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó;
– ñïðèÿííÿ ñï³âðîá³òíèöòâó;
– çíèæåííÿ ðèçèêó âçàºìîä³¿.
Áàíê³âñüêèìè îá’ºêòàìè âçàºìîä³¿ º: ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåí-

òè (ãðîø³) àáî ïîñëóãè (îáñëóãîâóâàííÿ). Ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè íàäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì íà îñíîâ³ îïåðàö³é êðå-
äèòóâàííÿ, ë³çèíãó, äèñêîíòóâàííÿ âåêñåë³â, ôàêòîðèíãó, 
ôîðôåéòèíãó.

Êóï³âëÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ëåæèòü â îñíîâ³ îïåðàö³é ³ç 
ðîçðàõóíêîâî–êàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, âà-
ëþòíîãî îáì³íó, òðàñòîâèõ îïåðàö³é (òàáë. 1).

Òðàäèö³éíèìè ó ñòðóêòóð³ âèä³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà 
áàíê³â çàëèøàþòüñÿ îïåðàö³¿ êðåäèòóâàííÿ, ðîçðàõóíêîâî–êà-
ñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, äåïîçèòí³ îïåðàö³¿. Òàê³ âèäè âçàºìî-
ä³¿ ï³äïðèºìñòâà òà áàíêó ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ôóíêö³î-
íàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîìó àêòèâí³ñòü ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ 
º ïðàêòè÷íî íåçàëåæíîþ â³ä ñòàíó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, 
³íâåñòèö³éíî¿ òà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ êîí’þíêòóðè òîùî.

Ñòàí åêîíîì³÷íîãî ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè àêòè-
â³çóº âèêîðèñòàííÿ òàêèõ âèä³â âçàºìîä³¿, ÿê àíäåðàéòèíã, 
ôàêòîðèíã, îïåðàö³¿ ç âåêñåëÿìè. Îêð³ì òîãî, â óìîâàõ ðîç-
âèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ô³íàíñîâèì îáñëóãîâó-
âàííÿì. Íà ñüîãîäí³ áàíêè ñóòòºâî ðîçøèðèëè ñïåêòð ïîñëóã, 
ÿê³ íàäàþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì. Òàê, ðîçâèòîê ïðîöåñ³â çëèòò³â òà 
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ïîãëèíàíü ïðèçâ³â äî ïîÿâè ñïåöèô³÷íèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã 
– ïîñëóã ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíèõ ðåñòðóêòóðèçàö³é. Çðîñ-
òàííÿ ïðèñóòíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é íà ðèíêó ³íîçåì-
íèõ äåðæàâ ñòàëî ïðè÷èíîþ íåîáõ³äíîñò³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
âàëþòíèõ îïåðàö³é àâ³àêîìïàí³é, à â³äïîâ³äíî ³ íåîáõ³äíîñò³ 
ñòðàõóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â, ùî ¿õ ñóïðîâîäæóþòü. Óñå öå 
çóìîâèëî çðîñòàííÿ ïîñëóã ³ç õåäæóâàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â.

Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó 
ðîçøèðèâ ìîæëèâîñò³ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ íà îñíîâ³ â³ääàëåíîãî êåðóâàííÿ ðàõóíêàìè êë³ºíòà.

Ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà çðîñ-
òàííÿ çàëåæíîñò³ áàíê³â â³ä ñòàíó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè ïðèçâ³â äî óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïåðåõîäó â³ä 
ïðîñòî¿ êë³ºíòñüêî¿ âçàºìîä³¿ äî ðîçâèòêó á³ëüø ñêëàäí³øèõ ¿¿ 
ôîðì, ÿê³ áàçóþòüñÿ íå ëèøå íà ïðèíöèïàõ âçàºìîâèã³äíîñ-
ò³ òà ð³âíîñò³ ó÷àñíèê³â, à é äîïîâíþþòü ñèñòåìó ïðèíöèï³â 
êë³ºíòñüêî¿ âçàºìîä³¿ ïðèíöèïàìè ñï³âðîá³òíèöòâà òà äîñÿã-
íåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè. Òàêà âçàºìîä³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ ñüîãîäí³ ó 
âèãëÿä³ ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà òà áàí-
êó. Ïðèêëàäàìè ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ 
òà áàíê³â º ïàðòíåðñòâî àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ òà áàíê³â OTP 
Bank, Ïåðøîãî Óêðà¿íñüêîãî Ì³æíàðîäíîãî áàíêó, Àëüôà–
Áàíêó â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³, ÿêà ñïðÿ-
ìîâàíà íà óòðèìàííÿ ³ñíóþ÷î¿ òà çàëó÷åííÿ íîâî¿ êë³ºíò-
ñüêî¿ áàçè. Òàê, ó ðàìêàõ ñï³ëüíîãî ïðîåêòó ÌÀÓ òà OTP Bank 
ïîòåíö³éíîìó êë³ºíòîâ³ íàäàºòüñÿ ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ â 
ðîçðàõóíêó çà òîâàðè ³ ïîñëóãè ñï³ëüíî¿ ïëàò³æíî¿ êàðòêè OTP 
Bank òà àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ, ùî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ îäåð-
æóâàòè áîíóñí³ ìèë³, âèòðà÷àþ÷è êîøòè íà ïîâñÿêäåíí³ ïî-
òðåáè. Àíàëîã³÷íèé ïðîåêò ä³º â ðàìêàõ ïàðòíåðñòâà Ïåðøî-
ãî Óêðà¿íñüêîãî Ì³æíàðîäíîãî áàíêó òà àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ.

Ó ðàìêàõ ñï³âðîá³òíèöòâà ÌÀÓ òà Àëüôà–Áàíêó âèïóñêàºòü-
ñÿ íîâèé êîáðåíä ïðîäóêò – ñï³ëüíà êðåäèòíà êàðòêà «Àëüôà 
Sky Pass», âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ íàäàº ¿¿ âîëîäàðþ òàê³ ïåðåâà-
ãè: «íàðàõóâàííÿ áîíóñíèõ ìèëü ïðè àêòèâàö³¿ òà ðîçðàõóíêàõ 
êàðòêîþ çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ êîøò³â çà áóäü–ÿê³ òîâàðè òà ïî-
ñëóãè ïî âñüîìó ñâ³òó; ³íòåãðîâàíèé ÷³ï ³ òåõíîëîã³ÿ áåçêîíòàê-
òíèõ ïëàòåæ³â MasterCard® PayPass™ äëÿ áåçïå÷íîãî êîðèñ-
òóâàííÿ êîøòàìè â áóäü–ÿê³é òî÷ö³ ñâ³òó; áåçêîøòîâíèé âõ³ä â 
á³çíåñ ëîæó MasterCard Lounge òåðì³íàëó D àåðîïîðòó «Áî-
ðèñï³ëü», ïîñëóãè êîíñüºðæ–ñåðâ³ñó, ñòðàõóâàííÿ â ïîäîðîæàõ 
çà êîðäîí, äîñòàòíº äëÿ îòðèìàííÿ áóäü–ÿêî¿ â³çè» [3].

Îòæå, íà ñüîãîäí³ ñèñòåìà âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ òà 
áàíê³â íàïîâíþºòüñÿ íîâèìè ôîðìàìè òà âèäàìè âçàºìîä³¿, 
ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, òåîðåòè÷íîãî, ìåòî-
äîëîã³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ òà ðîçðîáêè ïðàêòè÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òàêî¿ âçàºìîä³¿.

Ðîçøèðåííÿ òà óñêëàäíåííÿ ôîðì òà âèä³â âçàºìîä³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà áàíê³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîçøèðåííÿì òèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðîíèçóþòüñÿ òàêîþ âçàºìîä³-
ºþ. Çàêîíîì³ðí³ñòü òàêîãî ïðîíèêíåííÿ çóìîâëåíà çðîñòàí-
íÿì ò³ñíîòè âçàºìîä³¿ ¿¿ ó÷àñíèê³â òà ïîñèëåííÿì çàëåæíîñò³ 
¿¿ åôåêòèâíîñò³ â³ä íàä³éíîñò³ òà ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ ïàðòíå-
ðà. Îêð³ì òîãî, ð³çí³ âèäè âçàºìîä³¿ âèìàãàþòü ð³çíîãî ð³âíÿ 
ô³íàíñîâî¿ ðåïóòàö³¿ òà ãàðàíò³é ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó ïàðò-
íåðà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ íå ëèøå ñòàòè÷íèìè, à é äèíàì³÷-
íèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ó÷àñíèêà âçàºìîä³¿ òà ÿê³ñòþ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà áàíêîì.

Òîìó ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäåíå ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî íà 
ñüîãîäí³ â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó òà ôîðìè âçàºìîä³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâ òà áàíê³â â³äáóâàºòüñÿ ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà: íà ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿, óïðàâë³íñüêî¿, îðãàí³çàö³é-
íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿.

Åêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ öå ïðîöåñ âçàºìíîãî âïëèâó ¿¿ ó÷àñ-
íèê³â îäèí íà îäíîãî, ÿêèé ïîðîäæåíèé íåîáõ³äí³ñòþ äîñÿã-
íåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ùî îáóìîâëþº â³äïîâ³äíó 
íàïðàâëåí³ñòü ¿õíüîãî âçàºìîçâ’ÿçêó. Åêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ 
áàçóºòüñÿ íà îðãàí³çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçêó ó ñïîñ³á, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº íàéâèùó åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ùî ³ ïîÿñíþº âèá³ð 
íàéêðàùîãî ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ³ç äåê³ëüêîõ àëü-
òåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â.

Ïðîöåñ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ âñòàíîâ-
ëåííÿì êðèòåð³¿â âçàºìîä³¿, ³íäèêàòîð³â îö³íþâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïðîöåñó ïðîò³êàííÿ êîæíîãî ³ç åòàï³â âçàºìîä³¿ òà 
ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ ïðîöåñó â ö³ëîìó. Åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü âçàºìîä³¿ ëåæèòü â îñíîâ³ âèáîðó ¿¿ ôîðìè òà âèäó.

Ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³é òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ 
ïðèâåëî äî ïðîöåñ³â óïðàâë³íñüêî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè. Çðîñ-
òàº âàãà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ õàðàêòåðèñòèê ä³ÿëü-
íîñò³ ïàðòíåðà ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ éîãî çäàòíîñò³ äî åôåê-
òèâíî¿ âçàºìîä³¿. Òèì á³ëüøå ùî äîñâ³ä áàíêðóòñòâ ïðîâ³äíèõ 
àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè òà ñâ³òó âñå á³ëüøå ï³äòâåðäæóº çðîñòàí-
íÿ ðîë³ óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê àâ³àêîìïàí³é, òàê ³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî â 
ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³é ³ áàíê³â óñå á³ëüøå çíà÷åííÿ 
íàáóâàº óïðàâë³íñüêà ä³àãíîñòèêà. Óïðàâë³íñüêà ä³àãíîñòèêà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ï³äõîä³â, ³íñòðóìåíò³â, ìåòîäèê 
îö³íþâàííÿ òà àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ â àâ³àêîìïàí³¿ 
(áàíêó) ñèñòåìè çàãàëüíîãî òà ôóíêö³îíàëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ. Â ðîçð³ç³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³àãíîñòèêè çä³éñíþºòüñÿ îö³íþ-
âàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó ïàðòíåðà, éîãî 
çäàòí³ñòü äî åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³é 
òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Â îñíîâó îö³íþâàííÿ ïðèéìàºòüñÿ 
ÿê åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿ ïîïåðåäí³õ 
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí àâ³àêîìïàí³¿ òà áàíêó, òàê ³ îö³íþâàí-
íÿ âçàºìîä³¿ êîæíîãî ³ç ïàðòíåð³â ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè.

Àíàë³ç ñòàíó âçàºìîä³¿ àâ³àêîìïàí³é ç ô³íàíñîâèìè 
ñòðóêòóðàìè âèÿâèâ íàÿâí³ñòü íå ò³ëüêè îá’ºêòèâíèõ, àëå ³ 
ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, ùî çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ òàêî¿ âçàºìîä³¿. Ñóá’ºêòèâí³ñòü âïëèâó ïðîÿâëÿºòüñÿ 
ó ð³âí³ êâàë³ô³êàö³¿ ìåíåäæìåíòó ÿê àâ³àêîìïàí³¿, òàê ³ áàíê³â-
ñüêî¿ óñòàíîâè, ñòóïåí³ ï³äêîíòðîëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïðèéíÿòî¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðàêòèêè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ð³âíÿ êîëåã³àëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü òîùî.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü ÿê âè-
ðîáíèêè ìàòåð³àëüíîãî ïðîäóêòó, à áàíêè – ô³íàíñîâèìè 
ñóá’ºêòàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ¿õíÿ âçàºìîä³þ îá’ºêòèâíî 
îáóìîâëåíà çàãàëüíèìè ³íòåðåñàìè – îòðèìàííÿ âçàºìî-
âèã³äíîãî åôåêòó.

Ñóòí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì âçàºìîä³¿ 
ï³äïðèºìñòâ ³ áàíê³â ïîëÿãàº â ïîøóêó òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâ-
íèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, íåîðäèíàðíèõ ôîðì ñïåöèô³÷-
íî¿ ðîáîòè, çàñòîñóâàíí³ â í³é íîâèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ íà 
ïðèíöèïàõ ³íòåãðàö³¿.
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Óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàí-
ê³â Óêðà¿íè ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ ñêëàäíèõ îðãàí³çàö³é-
íèõ ôîðì òà ïîÿâè îðãàí³çàö³éíî¿ âçàºìîä³¿, ÿêà ÿâëÿº ñî-
áîþ êåðîâàíèé ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ìåòè òà 
ðåàë³çàö³þ çàäà÷ ¿¿ ó÷àñíèê³â. Îðãàí³çàö³éíà âçàºìîä³ÿ ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ ðîçðîáêè òåõíîëîã³é, ñõåì, àëãîðèòì³â 
êîæíîãî ç âèä³â âçàºìîä³¿ òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð çà ó÷àñòþ ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿.

²íôîðìàö³éíà âçàºìîä³ÿ – öå ïðîöåñ îáì³íó ³íôîðìàö³-
ºþ ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêàìè ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî ¿õ çàáåçïå÷åííÿ 
íåîáõ³äíîþ äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîò³êàííÿ âçàºìîä³¿ ³íôîð-
ìàö³ºþ. Â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíà âçàºìîä³ÿ 
ï³äïðèºìñòâ ³ áàíê³â ðåàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ âñòàíîâëåííÿ 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ðà-
õóíêàìè ï³äïðèºìñòâà, îáì³íó íåîáõ³äíîþ äîêóìåíòàö³ºþ, 
îáì³íó ïîâ³äîìëåííÿìè òîùî.

Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî òà ç óðàõóâàííÿì àíàë³òè÷-
íèõ äîñë³äæåíü ùîäî âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â âåñü 
êîìïëåêñ âçàºìîâ³äíîñèí áàíê³â òà ï³äïðèºìñòâ ìîæíà 
çãðóïóâàòè çà êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè (òàáë. 2).

Ó ñèñòåì³ âçàºìîâ³äíîñèí áàíê³â ³ êë³ºíò³â âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ ìàº ñóá’ºêò òàêèõ â³äíîñèí. Çà äàíèìè áàëàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 
áàíêó «Ô³íàíñè òà Êðåäèò», 41% âñ³õ ïàñèâ³â áàíêó ôîðìó-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ³ ò³ëüêè 17% çà ðàõóíîê 

êîøò³â þðèäè÷íèõ îñ³á. Îäíàê ïðè ðîçì³ùåíí³ êîøò³â â àêòèâí³ 
îïåðàö³¿ 70% ñòàíîâëÿòü êðåäèòè, âèäàí³ þðèäè÷íèì îñîáàì, 
³ ò³ëüêè 15% êðåäèòè, âèäàí³ ô³çè÷íèì îñîáàì.

Ç îãëÿäó íà àâòîðñüêó ñèñòåìàòèçàö³þ òà óçàãàëüíåí-
íÿ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê òà âèä³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà 
áàíê³â ïîòðåáóþòü ïîÿñíåííÿ äåÿê³ ³ç íèõ.

Ôîðìà – öå çîâí³øí³é âèãëÿä, ìåæ³ ïðåäìåòó, çðàçîê ïðåäìåòó.
Âèä – ð³çíîâèä ó ïðåäìåò³.
Âèõîäÿ÷è ³ç òëóìà÷åííÿ ñë³â «ôîðìà» òà «âèä» ìîæíà 

³äåíòèô³êóâàòè òàê³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ: ïàðòíåðñòâî; ³íòåãðàö³ÿ; ó÷àñòü ó êàï³òàë³; êë³-
ºíòñüêà âçàºìîä³ÿ.

Ïàðòíåðñòâî ï³äïðèºìñòâà òà áàíêó – öå òàêà ôîðìà îð-
ãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè, êîëè îáèäâà àáî á³ëüøå éî-
ãî ó÷àñíèê³â ñï³ëüíî ä³þòü äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 
áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Ìåòà ïàðòíåðñòâà â³äïî-
â³äàº åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì êîæíîãî ³ç éîãî ó÷àñíèê³â, ùî 
é îáóìîâëþº çóñèëëÿ êîæíîãî ³ç ïàðòíåð³â äëÿ ¿¿ äîñÿãíåí-
íÿ. Äîãîâîðîì, ÿêèé îïîñåðåäêîâóº ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè, º 
äîãîâ³ð ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº íèç-
êó ïåðåâàã, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó òàêîìó: çðîñòàº êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïàðòíåð³â çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ³íòåãðî-
âàíèõ ïðîäóêò³â, îðãàí³çàö³ÿ êðîñ–ïðîäàæ³â òà ðîçøèðåííÿ 
êë³ºíòñüêî¿ áàçè, ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó ïàðòíåð³â.

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ âçàºìîâ³äíîñèí áàíê³â ³ ï³äïðèºìñòâ

Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Êëàñèô³êàö³ÿ çà îçíàêîþ

Çà ÷àñîì âçàºìîâ³äíîñèí
– äîâãîñòðîêîâ³
– ñåðåäíüîñòðîêîâ³
– êîðîòêîñòðîêîâ³

Çà îðãàí³çàö³éíîþ 
ñêëàäí³ñòþ êë³ºíò³â

– âçàºìîâ³äíîñèíè ç³ ñêëàäíèìè îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè (âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè 
ñóá’ºêòàìè) (õîëäèíãàìè, êîðïîðàö³ÿìè, àñîö³àö³ÿìè)
– âçàºìîâ³äíîñèíè ç íåçàëåæíèìè ñóá’ºêòàìè

Çà ñóá’ºêòàìè – âçàºìîâ³äíîñèíè ç êîðïîðàòèâíèìè êë³ºíòàìè
– âçàºìîâ³äíîñèíè ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè

Çà âèäîì îïåðàö³¿ – âçàºìîâ³äíîñèíè ç ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â
– âçàºìîâ³äíîñèíè ç ôîðìóâàííÿ ïàñèâ³â

Çà ïîñò³éí³ñòþ 
âçàºìîâ³äíîñèí

– ïîñò³éí³ âçàºìîâ³äíîñèíè
– ñèòóàö³éí³ âçàºìîâ³äíîñèíè 

Çà ðîçì³ðîì ñóá’ºêò³â – âçàºìîâ³äíîñèíè ç ñåðåäí³ìè òà âåëèêèìè ñóá’ºêòàìè
– âçàºìîâ³äíîñèíè ç ìàëèìè ñóá’ºêòàìè

Çà ñòàòóñîì 
âçàºìîâ³äíîñèí

– òðàäèö³éí³ ôîðìè âçàºìîâ³äíîñèí
– íîâ³ ôîðìè âçàºìîâ³äíîñèí

Çà åôåêòèâí³ñòþ 
âçàºìîâ³äíîñèí

– âçàºìîâ³äíîñèíè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðèáóòêîâ³ñòü
– íèçüêîïðèáóòêîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè, ÿê³ äîçâîëÿþòü óòðèìàòè êë³ºíòà
– íåïðèáóòêîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè äëÿ óòðèìóâàííÿ ÷àñòêè ðèíêó

Çà ôîðìîþ âçàºìîä³¿ – ïàðòíåðñòâî
– êë³ºíòñüêà âçàºìîä³ÿ

Çà âèäîì âçàºìîä³¿

– ðîçðàõóíêîâî–êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ
– äåïîçèòí³ îïåðàö³¿
– êðåäèòóâàííÿ
– ðîçðàõóíêîâ³ îïåðàö³¿
– âåêñåëüí³ îïåðàö³¿
– êðåäèòóâàííÿ
– âàëþòí³ îïåðàö³¿
– ãàðàíò³éí³ îïåðàö³¿
– åêâàéð³íã
– çàðïëàòí³ ïðîåêòè

Çà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà

– åêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ
– óïðàâë³íñüêà âçàºìîä³ÿ
– îðãàí³çàö³éíà âçàºìîä³ÿ
– ³íôîðìàö³éíà âçàºìîä³ÿ
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Äî íåäîë³ê³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä â³äíåñòè: ³íâåñòèö³éí³ 
âèòðàòè ó ñï³ëüí³ ïðîåêòè, âèñîêó çàëåæí³ñòü îáðàíîãî íà-
ïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ â³ä çóñèëü ïàðòíåðà, äîäàòêîâ³ ïîòî÷í³ âè-
òðàòè íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêò³â ïàðòíåð³â òîùî.

Ïàðòíåðñòâî ÿê âèä ïðàâîâèõ â³äíîñèí ³ñíóº â Óêðà¿í³ â 
äâîõ ôîðìàõ: äîãîâ³ðí³é ³ êîðïîðàòèâí³é. Äîãîâ³ðíà ôîðìà 
ðåàë³çóºòüñÿ â òèõ âèäàõ ïàðòíåðñòâà, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ áåç 
ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Çà êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè ïàðò-
íåðñòâà ï³äïðèºìñòâà éîãî ó÷àñíèêè º âëàñíèêàìè íîâîóò-
âîðåíîãî òîâàðèñòâà. Äîãîâîðîì, ÿêèé ðåãóëþº âçàºìîâ³ä-
íîñèíè ì³æ òàêèìè ïàðòíåðàìè, º çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð.

Ïðè êîðïîðàòèâí³é ôîðì³ ïàðòíåðñòâà âçàºìîä³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâ òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â³äáóâàºòüñÿ ó âèïàäêàõ ó÷àñ-
ò³ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ³íøîãî 
ó÷àñíèêà. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü» «ïðÿìà òà/àáî îïîñåðåäêîâàíà ó÷àñòü áàíêó ó 
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áóäü–ÿêî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè íå ìàº ïåðå-
âèùóâàòè 15% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó». Ó âèïàäêàõ ó÷àñ-
ò³ â êàï³òàë³ àêö³îíåð âçàºìîä³º ç êîðïîðàö³ºþ ÷åðåç ñèñòå-
ìó êîðïîðàòèâíîãî, ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, êðåäèòóâàííÿ, 
åì³ñ³¿ òà îá³ãó àêö³é òîùî.

Äîãîâ³ðíå ïàðòíåðñòâî – öå îñîáëèâà ôîðìà âçàºìîä³¿ 
ï³äïðèºìñòâà ³ áàíêó äëÿ çàêð³ïëåííÿ ïðîöåñó äîâãîñòðî-
êîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ñïðÿìîâàíîãî íà ðåàë³çàö³þ ñï³ëü-
íî¿ ìåòè ³ ÿêå áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ äâîñòîðîííîñò³; ð³âíî-
ïðàâíîñò³; âçàºìíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä îá’ºêò³â ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè ïàðòíåð-
ñòâà: ³íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî, ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî, 
ìàðêåòèíãîâå ïàðòíåðñòâî (òàáë. 3).

Ïðîåêòíå ïàðòíåðñòâî – âèä âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà òà 
áàíêó, ñïðÿìîâàíèé íà åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî 
(³ííîâàö³éíîãî) ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâà.

Ìàðêåòèíãîâå ïàðòíåðñòâî – öå òàêèé âèä âçàºìîä³¿, êîëè 
éîãî ó÷àñíèêè ïðîñóâàþòü ïðîäóêòè îäèí îäíîãî. Â ïðàêòè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³ òàêèé âèä âçàºìîä³¿ àñîö³þºòüñÿ ç ìàðêåòèí-
ãîâèì ïðîåêòîì.

Ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî íà â³äì³íó â³ä ñïåö³àë³çîâàíèõ 
âèä³â ïàðòíåðñòâà ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³þ ï³äïðèºìñòâà òà 
áàíêó ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà. Ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî, îêð³ì âèùå âèçíà÷åíèõ 

ïðèíöèï³â ïàðòíåðñòâà, áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ êîìïëåê-
ñíîñò³; óïðàâë³íñüêîãî äåëåãóâàííÿ; íåñïîð³äíåíîñò³ ÷åðåç 
êàï³òàë; âçàºìíî¿ äîâ³ðè; ñòðàòåã³÷íîãî ï³äñèëåííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî ÿê âèä âçàºìîä³¿ çóñòð³-
÷àºòüñÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òà áàíêàìè, ÿê³ º ïîâ’ÿçàíèìè 
îñîáàìè. Íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ ñï³âïðàöþþòü ç áàíêàìè íà óìîâàõ òàêòè÷íîãî ïàðò-
íåðñòâà äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíî¿ êîðîòêîñòðîêîâî¿ ìåòè.

Ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî ïîð³âíÿíî ç òàêòè÷íèìè âèäà-
ìè ïàðòíåðñòâà ìàº ðÿä ïåðåâàã äëÿ ï³äïðèºìñòâà òà áàí-
êó (òàáë. 4).

Â îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ïîëÿãàº âçàºìíèé ³íòåð-
åñ ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â³í º äæåðåëîì äîäàòêî-
âèõ äîõîä³â ÿê ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ áàíêó. Â óìîâàõ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïàðòíåðñòâà ï³äïðèºìñòâî, âîëîä³þ÷è ³íôîðìàö³ºþ ïðî ñâ³é 
ð³âåíü êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ïëàíóº ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ç 
óðàõóâàííÿì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè áàíêó–ïàðòíåðà.

Â óìîâàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà áàíê–ïàðòíåð âè-
õîäÿ÷è ³ç ð³âíÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âñ³ëÿêî 
ñïðèÿº òåõíîëîã³÷íîìó, ³ííîâàö³éíîìó, ³íâåñòèö³éíîìó, ìàð-
êåòèíãîâîìó éîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà º äîâãî-
ñòðîêîâèé õàðàêòåð â³äíîñèí òà êîìïëåêñíå îáñëóãîâóâàííÿ 
áàíêîì ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ïîòðåáè ï³äïðèºì-
ñòâà âèçíà÷àþòü ³ ñòðóêòóðó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. ×èì á³ëü-
øîþ áóäå ïîòðåáà â áàíê³âñüêèõ ïîñëóãàõ, òèì àêòèâí³øîþ 
áóäå ïîë³òèêà áàíêó â ¿õ çàäîâîëåíí³, ùî º ñâîºð³äíèì ñòè-
ìóëîì ðîçâèòêó äëÿ áàíêó.

Îòæå, â³äíîñèíè ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà º âçàºìîâè-
ã³äíèìè ç îãëÿäó íà ¿õíþ çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè 
êîæíîãî ³ç ïàðòíåð³â.

Áàíêè áåðóòü ó÷àñòü â ³íâåñòóâàíí³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ 
ÿê çà äîïîìîãîþ ö³ëüîâîãî êðåäèòóâàííÿ, òàê ³ øëÿõîì ó÷àñò³ 
ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Ïîøèðåíîþ º ïðàêòèêà âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ ç áàíêàìè 
íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêà-
ìè. ²íòåãðàö³éíèìè ìîäåëÿìè º ñêëàäí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóê-
òóðè òèïó ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï.

Êë³ºíòñüêà âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâà òà áàíêó â³äíîñèòüñÿ 
äî íàéïðîñò³øèõ ³ âîäíî÷àñ äî íàéïîøèðåí³øèõ âèä³â âçà-

Òàáëèöÿ 3. Ôîðìè ïàðòíåðñòâà

Ôîðìà ïàðòíåðñòâà Îá’ºêò ïàðòíåðñòâà Âèäè âçàºìîä³é

Ïðîåêòíå ïàðòíåðñòâî
²ííîâàö³éíèé òà 
³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò 
«Ö³íí³ ïàïåðè»

Ïðîåêòíå êîíñóëüòóâàííÿ.
Åêñïåðòèçà òà â³äá³ð ïðîåêò³â.
Êðåäèòóâàííÿ ïðîåêòó.
Ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â.
Êîíñóëüòóâàííÿ Ì&À.
Ðîçðàõóíêîâå îáñëóãîâóâàííÿ ïðîåêòó.
Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ.
Àíäåðàéòèíã.
²íâåñòèö³éíå êîíñóëüòóâàííÿ.
Áðîêåðñüê³ ïîñëóãè.
Êîíñóëüòóâàííÿ Ì&À

Ìàðêåòèíãîâå 
ïàðòíåðñòâî

Âçàºìíå ïðîñóâàííÿ 
ïîñëóã ïàðòíåðà

Ðîçðàõóíêîâå îáñëóãîâóâàííÿ.
Ïðîäàæ 

Ñòðàòåã³÷íå 
ïàðòíåðñòâî Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà

Óïðàâë³íñüêà âçàºìîä³ÿ.
Äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ.
²íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî.
Êðåäèòóâàííÿ.
Ìàðêåòèíãîâå ïàðòíåðñòâî
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ºìîä³¿. Ï³äñòàâîþ äëÿ îðãàí³çàö³¿ òàêî¿ âçàºìîä³¿ º äîãîâ³ð, 
ÿêèé óêëàäàºòüñÿ ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè ùîäî íàäàííÿ â³äïî-
â³äíî¿ áàíê³âñüêî¿ ïîñëóãè. Âèä äîãîâîðó âèçíà÷àºòüñÿ âè-
äîì ïîñëóãè, ùî íàäàºòüñÿ: äîãîâ³ð áàíê³âñüêîãî ðàõóíêó, 
êðåäèòíèé äîãîâ³ð, äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó, äîãîâ³ð êîìïëåêñíî-
ãî áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîùî.

Âèñíîâêè
Ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñóïðîâîäæóºòüñÿ óñêëàäíåí-

íÿì ôîðì, âèä³â òà ñôåð âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ. Ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè ïðîöåñàìè âçàºìîä³¿ 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³, îáóìîâëåí³ ÿê ðîçøèðåííÿì ìîæëèâîñòåé 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñï³âïðàö³, òàê ³ íåîáõ³äí³ñòþ çðîñ-
òàííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ íàä³éíîñò³.

Óçàãàëüíåííÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿ 
ï³äïðèºìñòâ òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ º ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì 

åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà ³íñòðóìåíòàð³ºì äëÿ ðîçðîáêè åôåê-
òèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôîðì òà âèä³â âçàºìîä³¿.
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Features prediction expected receipts payments to the budget
The article deals with formation of expected revenue. The basic factors influence the effectiveness of forecasting revenues, 
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