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Ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ
Íà îñíîâ³ àíàë³çó ïðàêòèêè áþäæåòóâàííÿ áëèçüêî 30 ï³äïðèºìñòâ ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî òà ðîçãëÿíóòî ³ñíóþ÷³ ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè, ùî âïëèâàþòü íà ïîáóäîâó ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà, 
à òàêîæ çàïðîïîíîâàíî óí³âåðñàëüíó ìîäåëü áþäæåòóâàííÿ, ùî ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ñõåìè ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà 
ïîòîê³â ÒÌÖ òà çâ³òó ï³ä íàçâîþ «óí³âåðñàëüíà ô³íàíñîâà ìîäåëü ï³äïðèºìñòâà». Àâòîð âèä³ëèâ çàãàëüí³ îñîáëèâîñò³ òà 
ñôîðìóâàâ âëàñíó ìîäåëü ïîáóäîâè áþäæåòóâàííÿ ç âèîêðåìëåííÿì òðåòüîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
êîíâåðòîâàí³ â ãîò³âêó. Ó ñòàòò³ íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ìîäåë³ áþäæåòóâàííÿ åâîëþö³îíóþòü òà çì³íþþòü ñâî¿ ìîäèô³êàö³¿ ³ 
ùî çà äîïîìîãîþ íîâ³òí³õ ñèñòåì îáðîáêè äàíèõ, òàêèõ ÿê ìåòîäè øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ìîæíà âðàõîâóâàòè òà çì³íþâàòè 
âõ³äí³ ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àòü ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.
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áþäæåò³â, ìåòîä îáðîáêè âåëèêèõ ìàñèâ³â äàíèõ, ìåòîäè íå÷³òêî¿ ëîã³êè.
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Ìîäåëü îðãàíèçàöèè ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ
Íà îñíîâå àíàëèçà ïðàêòèêè áþäæåòèðîâàíèÿ îêîëî 30 ïðåäïðèÿòèé â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû è ðàññìîòðåíû ñóùå-

ñòâóþùèå ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè, âëèÿþùèå íà ïîñòðîåíèå ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ â óïðàâëåíèè ôè-
íàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðåäëîæåíà óíèâåðñàëüíàÿ ìîäåëü áþäæåòèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñõåìû 
äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ïîòîêîâ ÒÌÖ, à òàêæå îò÷åòà ïîä íàçâàíèåì «óíèâåðñàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü ïðåäïðè-
ÿòèÿ». Àâòîð âûäåëèë îáùèå îñîáåííîñòè è ñôîðìèðîâàë ñîáñòâåííóþ ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ ñ âûäåëåíèåì 
òðåòüåãî äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü êîíâåðòèðîâàíû â íàëè÷íûå. Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ìîäåëè 
áþäæåòèðîâàíèÿ ýâîëþöèîíèðóþò è ìåíÿþò ñâîè ìîäèôèêàöèè è ñ ïîìîùüþ íîâåéøèõ ñèñòåì îáðàáîòêè äàííûõ, òàêèõ êàê 
ìåòîäû èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ìîæíî ó÷èòûâàòü è èçìåíÿòü âõîäíûå ôàêòîðû, êîòîðûå îïðåäåëÿò êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.
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Model of organization budgeting system
The article analyzes the practice of budgeting about 30 companies and discussed the financial and economic conditions of 

construction budgeting, which affects on budgeting construction system and financial management company in general. Autor 
proposed universal model of budgeting, which is presented in the cash flows, goods–material values flows form of construction 
and report called «universal financial model of the enterprise». The author identifies common characteristics and forms its 
own model construction budgeting form isolating the third movement of funds to be converted into cash. The article notes 
that the budgeting models evolves and changes their modifications, using latest data processing systems, such as methods of 
artificial intelligence, where we can consider and modify input factors that will determine the outcome.

Keywords: planning horizon, budgetary constraints, a key indicator of budgeting, budgeting method, the method of 
processing large amounts of data, methods of fuzzy logic.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â Óêðà¿í³ 
ï³äïðèºìö³ çàïðîâàäæóþòü ç êîæíèì ðîêîì âñå á³ëüøå çà-
êîðäîííèõ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäåëåé áþäæå-
òóâàííÿ, îñîáëèâî íà äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâàõ òà ì³æíàðîäíèõ 
õîëäèíãàõ, àëå â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ íå íàâîäÿòü àíàë³ç ïðàê-
òèêè òàêîãî âïðîâàäæåííÿ òà çäåá³ëüøîãî ðîáëÿòü ïåðåêëàä 
³íîçåìíî¿ ë³òåðàòóðè, îïèñóþ÷è òàê³ ìîäåë³ ñèñòåì áþäæå-
òóâàííÿ, ÿê activity–based budgeting, beyond budgeting òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³-
ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ìàéæå íå ðîçêðèâàºòüñÿ ïðàêòèêà ïî-
áóäîâè ñèñòåì áþäæåòóâàííÿ. Î.Î. Òåðåùåíêî òà Í.Ä. Áàáÿê 
[13] îïèñóþòü ëèøå òåîðåòè÷íó ÷àñòèíó, çàãàëüí³ âëàñòè-
âîñò³ òà îñîáëèâîñò³ êîæíî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè áþäæåòóâàí-
íÿ. Ì.Ä. Á³ëèê [1] îñòàíí³ ðîêè îïèñóâàëà òåîðåòè÷íó ÷àñ-
òèíó ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ Beyond Budgeting, àëå òàê ³ íå 
âñòèãëà îïóáë³êóâàòè ï³äðó÷íèê. Ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ òà ðî-
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ñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê Â.ª. Õðóöüêèé [15], À.Ï. Â³òêà-
ëîâà [4], ².Á. Øåâ÷óê [17], Ñ. Êîâòóí [9], Î.Ã. Ìåëüíèê [10], 
Â.À. Ïàíêîâ [11], íå íàâîäèòüñÿ ñèñòåìíèé àíàë³ç, ïîâíà 
êëàñèô³êàö³ÿ òà àïðîáàö³¿ âïðîâàäæåííÿ çàêîðäîííèõ ñèñ-
òåì áþäæåòóâàííÿ íà ïðèêëàä³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ êëàñèô³êàö³ºþ ìîäåëåé ïî-
áóäîâè º êëàñèô³êàö³ÿ í³ìåöüêî¿ ãðóïè Horvàth & Partners 
[14]. Äîñèòü íîâîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñåðåäîâèùà íàóêîâö³â 
º êëàñèô³êàö³ÿ Ð. Ôðåéçåð òà Äæ. Õîóï [16].

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äèòè ïðàêòèêó ïîáóäîâè ñèñòåì áþ-
äæåòóâàííÿ òà íà îñíîâ³ öüîãî çàïðîïîíóâàòè âëàñíó óí³âåð-
ñàëüíó ìîäåëü ïîáóäîâè áþäæåòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ âäàëîãî âïðî-
âàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà 
ïåâíèõ ïåðåäóìîâàõ, ùî âèçíà÷àþòü òà âïëèâàþòü íà ê³í-
öåâèé ðåçóëüòàò áþäæåòóâàííÿ [1]. Ïðîàíàë³çóâàâøè á³ëüø 
í³æ 30 ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà ä³éòè äî âèñíîâêó òà âèîêðåìè-
òè, íà íàø ïîãëÿä, òàê³ ïåðåäóìîâè: ïåð³îä ñòàðòó áþäæåò-
íîãî ïðîöåñó, ãîðèçîíò ïëàíóâàííÿ, áþäæåòíå îáìåæåííÿ, 
êëþ÷îâèé ïîêàçíèê áþäæåòóâàííÿ, ìåòîäèêà ñêëàäàííÿ áþ-
äæåò³â, ïåð³îäè÷í³ñòü âíåñåííÿ êîðåãóâàíü â áþäæåò, ð³âåíü 
íàïðóæåíîñò³ ö³ëåé, çàêëàäåíèõ â áþäæåò, ð³âåíü äåòàë³çàö³¿ 
áþäæåòó, ð³âåíü æîðñòêîñò³ íàñòóïíîãî êîíòðîëþ âèêîíàí-
íÿ áþäæåòó çà ìèíóëèé ð³ê, ìåòîä îáðîáêè âåëèêèõ ìàñèâ³â 
³íôîðìàö³¿ [5]. Òàê, á³ëüø³ñòü êîìïàí³é â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ 
âèêîðèñòîâóþòü êëàñè÷íå áþäæåòóâàííÿ ç ïåð³îäîì ñòàðòó 
áþäæåòíîãî ïðîöåñó â ãðóäí³, ãîðèçîíòîì ïëàíóâàííÿ – ð³ê 
ç äåòàë³çàö³ºþ ïî ì³ñÿöÿõ, ìåòîäèêîþ ñêëàäàííÿ áþäæåò³â 
– «ïëàíóâàííÿ â³ä äîñÿãíóòîãî», ç óðàõóâàííÿì áþäæåòíîãî 
îáìåæåííÿ ë³í³¿ òîùî [6]. Îñòàíí³ìè ðîêàìè çì³ñòèâñÿ ôî-
êóñ óâàãè óïðàâë³íö³â: çàì³ñòü âèðó÷êè ñòàëè á³ëüøå àíàë³çó-
âàòè ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, äåòàë³çàö³þ âèòðàò, EBITDA, ROI, 

ROE. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ º éîãî àâòîìàòèçàö³ÿ òà 
âèá³ð ìåòîäó îáðîáêè ìàñèâó äàíèõ. Ïåðåâàæíî äî÷³ðí³ ³íî-
çåìí³ êîìïàí³¿ ïåðåõîäÿòü äî ìåòîä³â íå÷³òêî¿ ëîã³êè, òàêèõ 
ÿê: ³íòåëåêòóàëüíèé àíàë³ç äàíèõ (data mining); åêñïåðò-
í³ ñèñòåìè (expert systems); øòó÷í³ íåéðîí³ ìåðåæ³ (neural 
networks); ëîã³ñòè÷íà ðåãðåñ³ÿ (logistic regression); äåðåâà 
êëàñèô³êàö³¿ òà ðåãðåñ³¿ (classification and regression trees); 
íå÷³òêà ëîã³êà (fuzzy logic); ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç (regression 
analysis); ãåíåòè÷í³ àëãîðèòìè (genetic algorithms); ìåòîäè 
îïîðíèõ âåêòîð³â (support vector machines) [7]. Îêð³ì òîãî, 
óâàãà ô³íàíñèñò³â ç êîæíèì ðîêîì óñå á³ëüøå ñòàëà ïðèä³ëÿ-
òèñÿ âçàºìîçâ’ÿçêó áþäæåòóâàííÿ ç³ ñòðàòåã³ºþ, ì³ñ³ºþ ï³ä-
ïðèºìñòâà, çáàëàíñîâàíîþ ñèñòåìîþ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ (KPI), ùî íåìîæëèâî ðåàë³çóâàòè áåç àâòîìà-
òèçàö³¿ áàçè äàíèõ íà îñíîâ³ òàêèõ ïðîãðàì, íàïðèêëàä, ÿê 
Hyperion, QPR Scorecard, QlikView [7].

Âèçíà÷èâøè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâè, ùî âè-
çíà÷àþòü ñèñòåìó áþäæåòóâàííÿ ÿê òàêó, ìè ïðîïîíóºìî ïîáó-
äóâàòè óí³âåðñàëüíó ìîäåëü áþäæåòóâàííÿ (ðèñ. 1), ÿêà äîçâî-
ëèòü âðàõóâàòè íàéá³ëüø ñóòòºâ³ òà ïðèòàìàíí³ ñàìå ïåâíîìó 
ï³äïðèºìñòâó âõ³äí³ äàí³ (êóðñ âàëþò, ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òîùî), ïå-
ðåðîáèòè áàçó äàíèõ ç óðàõóâàííÿì ïîñò³éíî¿ çì³íè öèõ ôàê-
òîð³â, òà íà âèõîä³ îòðèìàòè ðåçóëüòàòè. Òàêà ìîäåëü ïîáóäî-
âè áþäæåòóâàííÿ áóäå âèçíà÷åíà íà îñíîâ³ ñèñòåìè ïîáóäîâè 
ãðîøîâèõ òà òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â õîëäèíãó.

Òàê³ ñèñòåìè ïîáóäîâè áþäæåòóâàííÿ íà îñíîâ³ ðóõó ãðî-
øîâèõ êîøò³â òà ÒÌÖ ìîæóòü áóòè ñòàë³ àáî äèíàì³÷í³. Ñòà-
ë³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî þðèäè÷í³ îñîáè â òàê³é ñèñòåì³ 
ôóíêö³îíóþòü á³ëüø í³æ îäèí ð³ê, à â äèíàì³÷íèõ â³äáóâàºòüñÿ 
ïîñò³éíà çì³íà þðèäè÷íèõ îñ³á. Îñîáëèâ³ñòþ íàâåäåíîþ óí³-
âåðñàëüíî¿ ìîäåë³ ïîáóäîâè áþäæåòóâàííÿ (ðèñ. 1) âèñòóïàº 
ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñò³ â í³é âèçíà÷èòè ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, 

Ðèñóíîê 1. Óí³âåðñàëüíà ñèñòåìà ïîáóäîâè áþäæåòóâàííÿ íà îñíîâ³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â òà ÒÌÖ
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ÿêèé ìîæíà âèîêðåìèòè òà ïðîâåñòè ÷åðåç äåê³ëüêà ï³äïðè-
ºìñòâ äëÿ ïåâíî¿ ìåòè. Òîáòî, âçÿâøè êëàñè÷íó ñèñòåìó ïî-
áóäîâè ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â òà ðóõó ÒÌÖ, ìè âèîêðåìèëè ùå 
îäèí ðóõ, ÿêèé íå ïîâ’ÿçàíèé ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîì-
ïàí³¿ òà íå âèçíà÷àº ôàêòè÷íó ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
ï³äðîçä³ëó, öåíòðó ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðîåêòó, òîùî. 
Ïîáóäîâà òàêî¿ ìîäåë³ áóäå ´ðóíòóâàòèñÿ òà â³äøòîâõóâàòèñÿ 
ïåðø çà âñå íà âèçíà÷åí³ ðîçì³ð³â öåíòð³â äîõîä³â. Öåíòðà-
ìè äîõîä³â ïðè öüîìó áóäå êîæíà âèîêðåìëåíà þðèäè÷íà ÷è 
ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà áóäå ìàòè ïåâíèé ãðàíè÷íèé ðîçì³ð îáî-
ðîòó, âèçíà÷åíèé íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Òàê, íà ñüîãîäí³ äëÿ 
ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â, ùî ñïëà÷óþòü ºäèíèé ïîäàòîê, 
º ñâî¿ íîðìàòèâè. Äîïóñòèìèé ð³÷íèé îáîðîò ïëàòíèê³â ïåð-
øî¿ ãðóïè – 300 òèñ. ãðí., äðóãî¿ – äî 1,5 ìëí. ãðí., äî òðåòüî¿ 
ãðóïè ïîòðàïèëè ô³çè÷í³ îñîáè – ï³äïðèºìö³, ÿê³ ÿê íå âèêî-
ðèñòîâóþòü íàéìàíó ïðàöþ, òàê ³ âèêîðèñòîâóþòü íåîáìåæå-
íó ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ þðèäè÷í³ îñîáè – 
ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ 
ôîðìè, â ÿêèõ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó îáñÿã äîõîäó íå 
ïåðåâèùóº 20 000 000 ãðèâåíü. Â³äñîòêîâà ñòàâêà ºäèíî-
ãî ïîäàòêó äëÿ ïëàòíèê³â òðåòüî¿ ãðóïè âñòàíîâëþºòüñÿ â ðîç-
ì³ð³, à ñàìå 2% â³ä äîõîäó – ó ðàç³ ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü; 4% â³ä äîõîäó – ó ðàç³ âêëþ÷åííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü äî ñêëàäó ºäèíîãî ïîäàòêó. Â çàëåæíîñò³ â³ä öèõ îá-
ìåæåíü ïî ðîçì³ðó äîõîä³â áóäóòü áóäóâàòèñÿ öåíòðè äîõîä³â 
òà ô³íàíñîâà ñòðóêòóðà çàãàëîì [12].

Íàäàë³ ïðîðàõóíêè ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ íà áàç³ óí³-
âåðñàëüíî¿ ìîäåë³ ìàþòü áóòè ðåàë³çîâàí³ íà áàç³ ìåòîä³â 
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, êóäè áóäóòü âíîñèòèñü çì³íí³ ïàðàìåòðè 
ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó äîõîä³â, ³ âèðàõîâóþ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã, ó 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – ðîçì³ð ãðàíè÷íèõ âèòðàò. Äàíà ñèñòå-

ìà áþäæåòóâàííÿ äîçâîëèòü ðåàë³çîâóâàòè á³ëüø äåòàë³çî-
âàíèé àíàë³ç îäðàçó â äåê³ëüêîõ ð³çíèõ åêîíîì³êàõ, ðåã³îíàõ 
òà êðà¿íàõ. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ìîäåëü ïîáóäîâè ñèñ-
òåìè áþäæåòóâàííÿ õîëäèíãó «Ñ³êà» íà îñíîâ³ ïîòîêó âèòðàò 
(ðèñ. 2). Â í³é ïåðøèì âèçíà÷àºòüñÿ áþäæåò âèòðàò, ÿêèé º 
áþäæåòíèì îáìåæåííÿì, à íàäàë³ â³ä íüîãî áóäóþòüñÿ áþ-
äæåòè äîõîä³â. Îñîáëèâ³ñòþ äàíî¿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ º 
éîãî ïîä³áí³ñòü äî ïðîöåñíî–îð³ºíòîâàíîãî áþäæåòóâàííÿ 
(activity–based budgeting) – âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ òà ðîç-
ïîä³ëÿþòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â, ùî äîçâîëÿº ðåà-
ë³çóâàòè á³ëüø äåòàë³çîâàíå áþäæåòóâàííÿ. Ïðîòå íà â³äì³-
íó â³ä activity–based costing, äå âèðàõîâóþòü âàðò³ñòü îäíîãî 
äçâ³íêà òîùî, âñ³ âèòðàòè ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïî öåíòðàõ 
ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ðèñ. 2).

ßê ³ â íàø³é ïðîïîíîâàí³é óí³âåðñàëüíèé ìîäåë³ áþäæåòó-
âàííÿ, õîëäèíã «Ñ³êà» ìàº çàãàëüíèìè çàâåðøàëüíèìè äà-
íèìè Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà Áàëàíñ. Ìè äîäàºìî 
ùå òðåò³é êëàñè÷íèé çâ³ò – Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, à 
òàêîæ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò çà ïîïåðåäí³é ì³ñÿöü, ÿêèé íà-
çèâàºòüñÿ «Íàêîïè÷åíî». Âñ³ òðè çâ³òè áóäóòü ðåàë³çîâàí³ â 
îäèí çàãàëüíèé çâ³ò, ÿêèé ïðèéíÿòî íàçèâàòè «Óí³âåðñàëüíà 
ô³íàíñîâà ìîäåëü ï³äïðèºìñòâà» (äèâ. òàáë.).

Äàíà ô³íàíñîâà ìîäåëü ìîæå ìàòè áóäü–ÿêó äåòàë³çà-
ö³þ: ïðîåêòíó, çà öåíòðàìè ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òî-
ùî. Ñòàòò³ âèòðàò áóäóòü çàëåæàòè â³ä ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå ðåêîìåíäîâàíî ó ñòàòòÿõ äî-
õîä³â âèçíà÷àòè äîõ³ä â³ä ïîñò³éíîãî òà ðàçîâîãî ïðîäàæó, 
à âèòðàòè ïîä³ëÿòè íà îïåðàö³éí³ òà íåïðÿì³ âèòðàòè íà îá-
ñëóãîâóâàííÿ îô³ñó (óïðàâë³ííÿ). Òàêîæ öÿ ìîäåëü ïåðåäáà-
÷àº òå, ùî â í³é ìîæíà áóäå ïîáà÷èòè ³íâåñòèö³éíó ñêëàäîâó: 
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ (âñþ ñóìó ïîêóïêè òàêî¿ ³íâåñòèö³¿) òà ¿¿ 
ðîçáèâêó îêóïíîñò³ ïîì³ñÿ÷íî, ç ê³íöåâèì çàëèøêîì. Ô³íàí-

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü ïîáóäîâè ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ õîëäèíãó «Ñ³êà» íà îñíîâ³ ïîòîêó âèòðàò
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ñîâèé ðåçóëüòàò òàêîæ áóäå âèçíà÷àòèñÿ íå ò³ëüêè â ðîçð³ç³ 
êîæíî¿ ñòàòò³ äîõîä³â òà âèòðàò, à é â êîæíîìó ì³ñÿö³ ÿê ô³-
íàíñîâèé ðåçóëüòàò Çâ³òó ïðî äîõîäè òà âèòðàòè (ðèñ. 1).

²íòåãðóâàâøè â ñèñòåìó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òàêó ô³íàí-
ñîâó ìîäåëü, ìîæíà îòðèìàòè îïåðàòèâíó òà àêòóàëüíó ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ñòàí á³çíåñó, çä³éñíèòè îö³íêó ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â, àíàë³ç ðèçèê³â, àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó 
á³çíåñó ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ îö³íèòè âàðò³ñòü êîì-
ïàí³¿, ïðîåêòó àáî á³çíåñó â ö³ëîìó [3].

Ïðè öüîìó ô³íàíñîâà ìîäåëü íå ò³ëüêè ïîâ’ÿçóº åêîíîì³÷í³ 
ïîêàçíèêè âñüîãî á³çíåñó (ç âèä³ëåííÿì ïðîäóêòîâèõ ãðóï, ïðî-
åêò³â, íàïðÿìê³â, ÖÔÎ), à é äîçâîëÿº ç³ì³òóâàòè ïîòîêè ãðîøî-
âèõ êîøò³â ïëàíîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îö³íèòè ô³íàíñîâèé ñòàí 
á³çíåñó â ïåðñïåêòèâ³ ç óðàõóâàííÿì ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â [2].

Îñîáëèâó óâàãó ïðè ðîçðîáö³ ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ êîìïàí³¿ ñë³ä 
ïðèä³ëèòè äðàéâåðàì ñòðàòåã³¿ ³ ö³ëüîâèì ïîêàçíèêàì [12].

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìè ïðèéøëè äî òà-

êèõ âèñíîâê³â:
1. Áþäæåòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç ïåð³îäîì ñòàðòó áþ-

äæåòíîãî ïðîöåñó â ãðóäí³, ãîðèçîíòîì ïëàíóâàííÿ – ð³ê ç 
äåòàë³çàö³ºþ ïî ì³ñÿöÿì, ìåòîäèêîþ ñêëàäàííÿ áþäæåò³â – 
«ïëàíóâàííÿ â³ä äîñÿãíóòîãî», ç óðàõóâàííÿì áþäæåòíîãî 
îáìåæåííÿ ë³í³¿, òîùî.

2. Óí³âåðñàëüíó ìîäåëü ïîáóäîâè áþäæåòóâàííÿ ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñõåìàòè÷íîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â òà 
ÒÌÖ ç âèîêðåìëåííÿì òðåòüîãî ðóõó – ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â.

3. Óí³âåðñàëüíà ô³íàíñîâà ìîäåëü äîçâîëÿº ïîáà÷èòè òðè 
îñíîâí³ çâ³òè ç óðàõóâàííÿì ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó çà ïî-
ïåðåäí³é òà ïîòî÷íèé ì³ñÿöü.

4. Ó òàáëè÷í³é ôîðì³ ìîæíà òàêîæ àíàë³çóâàòè äåá³òîðñüêó 
òà êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü.

Îòæå, âïðîâàäæåííÿ óí³âåðñàëüíî¿ ìîäåë³ ïîáóäîâè áþ-
äæåòóâàííÿ íàäàñòü âñåá³÷íèé àíàë³ç òà ñïðèÿòèìå ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà.
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The role of strategic planning 
at the present stage of development: signs and problems

Strategic planning is an important management tool for forecasting purposes and ways to implement them in a permanent 
transformation changes in internal and external environment. The article focuses on the coverage of the current state of 
development of strategic policy documents in Ukraine based on the study of international experience conclusions about the 
role and use of strategic planning issues at the present stage of development of the Ukrainian economy. Consider ways of 
improving the existing system of strategic planning and strategic policy documents.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ âèáîðó øëÿõ³â ñóñï³ëü-
íî–ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïîòðåáó-
þòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàí-
í³ òà çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðåôîðì íåîáõ³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ òåõíîëîã³¿ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà âðàõîâóâàòè ì³æ-
íàðîäíèé äîñâ³ä ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñòðà-
òåã³é òà ïðîãðàì. Â Óêðà¿í³, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ôàêòè÷íî 
â³äñóòí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè çàñàä ñï³ëüíîãî çà-

ñòîñóâàííÿ ð³çíîâ³äîì÷èõ ñèë ³ çàñîá³â ïðè çàõèñò³ íàö³îíàëü-
íèõ ö³ííîñòåé òà ³íòåðåñ³â ó ìèðíèé ÷àñ, â àíòèòåðîðèñòè÷í³é 
îïåðàö³¿, â óìîâàõ âîºííîãî é íàäçâè÷àéíîãî ñòàíó òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-
ì³ ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â êîí-
òåêñò³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ïðîáëåì ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ òà ðî-
ñ³éñüêèõ â÷åíèõ – Ë. Àáàëê³íà, Î. Áàëîáàíîâà, Â. Áåñåä³íà, 
Â. Ãåºöÿ, Á. Ùóê³íà, Í. Ñ³òí³êîâî¿ òà ³íøèõ, à òàêîæ àâòîð³â ç 


