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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí â Óêðà¿í³ íåìîæëèâå áåç êàðäèíàëüíèõ çì³í â óïðàâ-
ë³íí³ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, äå îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ. Çîêðåìà, Â.Î. Ñèçîíåíêî çàçíà÷àº, ùî «ðîçóì³í-
íÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ ðîë³ äåðæàâè ïîòðåáóº â³äìîâè â³ä íå-
âèïðàâäàíèõ ïîëîæåíü ë³áåðàëüíèõ òåîð³é òà ðîçðîáëåííÿ 
ñòðàòåã³¿ çì³íè ðîë³ äåðæàâè ÿê íàéïîòóæí³øîãî ³íñòèòóòó ó 
ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè» [1, ñ. 88]. 
Çíà÷óùèì ïèòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º éîãî ô³íàíñî-
âå çàáåçïå÷åííÿ, äå îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº ïîøóê äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ÿê â³ò÷èçíÿíîãî òàê 
çàêîðäîííîãî äîñâ³äó. Äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòî-
ðó Óêðà¿íè, Î.Ä. Áîãäàí çàçíà÷àº, ùî äëÿ ïðèñêîðåííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ «ñë³ä äîñêîíàëî âèâ÷èòè äîñâ³ä: 
ÑØÀ – ùîäî ñèñòåìè êîíòðîëþ é àóäèòó ô³íàíñîâèõ âèòðàò 
íà íàóêó (ïåðåâ³ðêà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êî-
øò³â, îðãàí³çàö³¿ âåí÷óðíîãî á³çíåñó); Ôðàíö³¿ – ó ÷àñòèí³, ùî 
ñòîñóºòüñÿ äîòóâàííÿ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ íàóêîâî–
äîñë³äíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ìåõàí³çìó ðîáîòè ç òåõíîïîë³ñà-
ìè; ßïîí³¿ – ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ðîë³ 
ì³í³ñòåðñòâà çîâí³øíüî¿ òîðã³âëÿ òà ïðîìèñëîâîñò³» [2, ñ. 77]. 
Â ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ Î.Ì. Ãîëîâ³íîâ çàóâàæóº ùî «íå-
ñòà÷à ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÷àñòî áåçóñï³øí³ çóñèëëÿ ïî çàëó-
÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó ïðèçâåëè 
äî òîãî, ùî òåìïè â³äíîâëåííÿ ïðîìèñëîâîãî òà òåõíîëîã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ð³çêî ñïîâ³ëüíèëèñÿ» [3]. Âèð³øåííÿ áàãàòüîõ 
ïðîáëåì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâà-
ìè âèìàãàº âèâ÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ¿õ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, à òàêîæ ïîòðåáóº ïåðìàíåíòíîãî ¿õ äîñë³äæåííÿ, ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü âèáðàíî¿ òåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ îêðåìèõ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè áàãàòüîõ â÷åíèõ. Ìîæíà âèîêðåìèòè íà-
ïðàöþâàííÿ Î.Ä. Áîãäàí, Ò.Ì. Áîãîë³á, Î.². Âîëêîâà, Ñ.Ñ. Ãà-
ñàíîâà, Ë.À. Ãàéäóê, À.Ï. Ãðå÷àí, Î.Ì. Ãîëîâ³íîâà, Ì.Ï. Äå-
íèñåíêà, Ò.². ªôèìåíêî, Î.Ï. Êâàñîâî¿, Ò.Ê. Êâàø³, Ë.Â. Ëÿõ, 
Â.Î. Ñèçîíåíêà, Ì.Â. Ñêèáè, Ã.Ì. Òåðåùåíêî, Â.Ì. Ôåäîñîâà, 
Ó.Ô. Øàðïà, Äæ. Ãîðäîíà. Çîêðåìà, â äîñë³äæåíí³ Ò.Ê. Êâàø³ 
òà Ë.Â. Ëÿõ ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ ôîðñàéò ìåòîäèêè. Àâòî-
ðè çàçíà÷àþòü, ùî âàðòî äîñë³äæóâàòè ïîêàçíèê ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, à òàêîæ ïîêàçíèê âêëàäó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
â òîðã³âåëüíèé áàëàíñ [4]. Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ³ííîâàö³é-
íîãî ìåõàí³çìó ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðèñâÿ÷åíà 

êîëåêòèâíà ìîíîãðàô³ÿ ãðóïè ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ, äå âèñâ³ò-
ëþþòüñÿ ïðîáëåìè òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â âïðîâàäæåííÿ ô³-
íàíñîâèõ ³ííîâàö³é, âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é âèì³ð ³ííîâàö³é 
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî îá´ðóíòóâàííÿ 
áþäæåòíî–ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ³ííîâàö³éíèé êîí-
òåêñò çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òîùî [5].

Ìåòîþ ñòàòò³, âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, º ñèñòåìàòèçàö³ÿ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà íà-
äàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òàêèìè äæåðåëàìè â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìà 
âêëþ÷àº ï³äñèñòåìó, ÿêà óïðàâëÿº, ³ ï³äñèñòåìó, ÿêîþ óïðàâ-
ëÿþòü, òîáòî ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ òà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ. Ñóá’ºêòîì 
óïðàâë³ííÿ âèñòóïàº äåðæàâà, ÿêà ÷åðåç íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âå ðåãóëþâàííÿ ÷è áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷óº ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ. Çîêðåìà, 
Ì.Â. Ñêèáà ó ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ çàçíà÷àº, ùî «äîâî-
ë³ âàæëèâèì çàñîáîì âïëèâó íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü º íà-
ÿâí³ñòü ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â, çîêðåìà ñòâîðåí-
íÿ â³äïîâ³äíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè îðãàí³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà á ñïðàâëÿëà ðåãóëþþ÷èé âïëèâ íà 
ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» [6, ñ. 146]. Êð³ì öüîãî, ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä äî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ ºäíîñò³ ³ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ òà îá’ºêòà, ÿê³ ïîâèíí³ îõî-
ïëþâàòèñü çâîðîòí³ì çâ’ÿçêîì ³ çíàõîäèòèñü ó áåçïåðåðâíî-
ìó ðóñ³ òà óäîñêîíàëåíí³. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ñèñòåìè, ÿêà 
öèðêóëþº â çàìêíóòîìó êîíòóð³, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ êîðåãóâàííÿ äèíàì³êè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Äåðæàâíå 
óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàº ïîºäíóâàòè ñòðàòåã³÷íó ïåðñïåêòèâó ³ ïîòî÷í³ çàâäàííÿ ³ 
îð³ºíòóâàòèñü íà øâèäêîïëèíí³ çì³íè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ìîæëèâî ïðè íàëàãîäæåí³é çàìêíóò³é 
ñõåì³ óïðàâë³ííÿ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïðîïîíóºìî ñõåìó óïðàâ-
ë³ííÿ, â êîíòóð ÿêî¿ âêëþ÷åíî áëîê íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, áëîê áåçïîñåðåäíüîãî ô³íàíñóâàííÿ, îá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ, ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ òà çâîðîòí³é çâ’ÿçîê, ùî ôóíê-
ö³îíóþòü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ìîæå 
ðåàë³çóâàòèñÿ ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó, äå îñíîâíèìè 
éîãî åëåìåíòàìè ìàþòü áóòè öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà áþ-
äæåòóâàííÿ (ðèñ. 1).

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» 
[7] äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà âèçíà÷åíèìè øëÿõàìè, ùî ñèñòåìàòèçîâàíî íà 
ðèñ. 2.
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Ðèñóíîê 1. Ñõåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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Êîæåí ³ç çàçíà÷åíèõ øëÿõ³â âèìàãàº ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ùî òðåáà âðàõîâóâàòè ïðè ïîøóêàõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíèìè øëÿõàìè áóäå âêëþ÷àòè 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ, àáî áåçïîñåðåäíº ô³íàí-
ñóâàííÿ. Ïðè öüîìó äîö³ëüíî âðàõóâàòè çàóâàæåííÿ Â.Î. Ñèçî-
íåíêî, ÿêèé,  äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî îð³-
ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, 
âèçíà÷àº äâà âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ñöåíàð³¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. 
Ïî–ïåðøå, öå «çîñåðåäæåííÿ íà âèð³øåíí³ çàâäàíü çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³, çì³í³ ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³æ òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè». Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî 
ñöåíàð³þ àâòîð ïðîïîíóº òàê³ ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ: íàóêîâî–òåõí³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ äåð-
æàâíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì. Ïî–äðóãå, öå «ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëüíîãî ìåõàí³çìó ïîºäíàííÿ ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ âàæå-
ë³â âïëèâó íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè» [1, ñ. 85], ùî º âàæëèâèì äëÿ 
ðîçâèòêó àêö³îíåðíî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Â Çàêîí³ «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [7] âèçíà÷åí³ äæå-
ðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñèñòåìàòèçî-
âàíî íà ðèñ. 3.

Âðàõîâóþ÷è íàïðàöþâàííÿ â÷åíèõ, ïîëîæåííÿ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ àêò³â, ³ñíóþ÷èé äîñâ³ä ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, 
ïðîïîíóºìî âèîêðåìëþâàòè âëàñíèé êàï³òàë ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, 
ùî ïîäàíî íà ðèñ. 4. Çàçíà÷åí³ ñêëàäîâ³ ïîòðåáóþòü ñâî¿õ 
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ íèìè.

Âèõîäÿ÷è ç³ ñêëàäíîñò³ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ íå-
äîñòàòíüî¿ ìîæëèâîñò³ áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó äåðæàâè íà 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ïåðìàíåíòíî çä³éñíþ-
âàòè óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. 
Òîìó ðîçðîáêó ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ äî-

ö³ëüíî ðîçïî÷èíàòè ³ç ïåðåãëÿäó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àê-
ò³â, ÿê³ íà ñüîãîäí³ ó äåÿêèõ âèïàäêàõ º íåäîñêîíàëèìè. Ïðè 
öüîìó ñë³ä âðàõóâàòè íàñòóïíå.

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà âèíè-
êàº ïðîáëåìà, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî á³ëüø³ñòü àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîòî÷íå âèæèâàííÿ, íåäîñòàò-
íüî óâàãè ïðèä³ëÿþòü ñòðàòåã³÷íîìó ¿õ ðîçâèòêó, ùî ïîðîäæóº 
ïðîòèð³÷÷ÿ ³íòåðåñ³â êîðïîðàòèâíèõ ãðóï òà äåðæàâè. Òîìó 
ïðè ðîçðîáö³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñàìè, â òîìó ÷èñë³ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ, ùî ìàº ïåðåäáà÷àòè: àíàë³ç ³ 
îö³íêó ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; ðîçðîáêó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, äå êð³ì 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàêîíîäàâ÷î ïåðåäáà÷èòè âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, â òîìó ÷èñë³ ³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà êîíòðîë³íãó; âèçíà÷åííÿ 
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; âèçíà÷åííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè; óïðàâ-
ë³ííÿ íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè ³ âèçíà÷åííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè; óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè; óïðàâë³ííÿ äå-
á³òîðñüêîþ ³ êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ; óïðàâë³ííÿ ïî-
çè÷êîâèìè êîøòàìè; óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ ïðèáóòêàìè; âè-
çíà÷åííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè; âèá³ð äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè; âèá³ð 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè; îö³íêà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ìàº 
îõîïëþâàòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñà-
ìè, êàäðè ô³íàíñîâèõ ï³äðîçä³ë³â, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ô³-
íàíñîâ³ ìåòîäè, ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, 
òåõí³÷í³ çàñîáè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ð³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, à òà-
êîæ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ìîæå 

Ðèñóíîê 2. Øëÿõè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà âèêîðèñòàííÿ [7].
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î÷îëþâàòè ô³íàíñîâèé äèðåêòîð, ÿêîìó ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ 
ô³íàíñîâèé â³ää³ë, â³ää³ë êîíòðîë³íãó, â³ää³ë óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó, áóõãàëòåð³ÿ. Ô³íàíñîâèé äèðåêòîð ìîæå âèêîíóâàòè 
ðîáîòó îäí³º¿ ç âèùèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ àáî íàäàâàòè ³íôîð-
ìàö³þ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ º åì³ñ³ÿ ö³ííèõ 
ïàïåð³â. Ïðè öüîìó áàíêè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü, ÿê³, êóïó-
þ÷è ö³íí³ ïàïåðè, «ìîæóòü áóòè ³íâåñòîðàìè íà ôîíäîâîìó 
ðèíêó, òîáòî âêëàäàòè ñâî¿ êîøòè â ö³íí³ ïàïåðè ³íøèõ åì³-
òåíò³â» [11, ñ. 57], çîêðåìà â àêö³¿, ÿê³ âèïóñêàþòü àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà. Çàóâàæèìî, ùî ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó òàêîãî òîâàðèñòâà çã³äíî ³ç Çàêîíîì «Ïðî 

àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [8] ìàº ñòàíîâèòè 1250 ì³í³ìàëü-
íèõ çàðîá³òíèõ ïëàò.

Çàçíà÷èìî, ùî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ñêëàäàºòüñÿ 
ç òàêèõ ôóíêö³é ÿê ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, 
ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü òà êîîðäèíàö³ÿ, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ ³ âèìàãàþòü ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ êîíêðåòíîãî ð³øåííÿ. Ïðè öüîìó çà äîïîìîãîþ ïðî-
ãíîçóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ìîæëèâ³ â ïåðñïåêòèâ³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ô³íàíñîâ³ ïðîöåñè, âàð³àíòè ïðîâåäåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîãíîçóâàííÿ º îñíîâîþ ô³íàíñîâîãî ïëà-
íóâàííÿ. Ïðè çä³éñíåíí³ ïëàíóâàííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ êîí-

Ðèñóíîê 3. Êëàñèô³êàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà âèêîðèñòàííÿ [7].

Ðèñóíîê 4. Êëàñèô³êàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà âèêîðèñòàííÿ [7–10].
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êðåòí³ ïîêàçíèêè ³ ïàðàìåòðè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, âåëè÷èíó 
³ äæåðåëà îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà íàïðÿìêè ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ, ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ íàäõîäæåíü òà âèòðàò. 
Îñíîâîþ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ìîæóòü áóòè áþäæåòè òà 
ô³íàíñîâ³ áàëàíñè. Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ô³íàíñîâî-
ãî ïëàíóâàííÿ º ðîçðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðîç-
ä³ë³â ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, á³çíåñ–ïðîåêò³â òà á³çíåñ–ïëàí³â. 
Êîíòðîëü º ëàíêîþ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñàìè, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî íàäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ìå-
íåäæåðàì ùîäî ñòàíó ô³íàíñ³â, õîäîì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ òà ëàíêàõ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ëàíêîþ çâî-
ðîòíîãî çâ’ÿçêó ìîæå áóòè òàêîæ êîíòðîë³íã. Êîîðäèíàö³ÿ 
ïåðåäáà÷àº ðåàãóâàííÿ íà ñèòóàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ïðèéíÿòòÿ ïîòî÷íèõ 
ð³øåíü; âíåñåííÿ çì³í ó áþäæåòè, áàëàíñè, ô³íàíñîâ³ ðîçä³-
ëè ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, á³çíåñ–ïðîåêò³â òà á³çíåñ–ïëàí³â; ïå-
ðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çã³äíî íîâèõ óìîâ.

Ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, 
à òàêîæ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àê-
ö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè êîíòðîë³íã, ùî ìîæå 
áóòè â³äîáðàæåíî ó òèïîâèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ðîçä³ëè êîíòðîë³íãó ùîäî óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñàìè, â òîìó ÷èñë³ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ: âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé; 
ïëàíóâàííÿ; óïðàâë³íñüêèé îáë³ê; ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòîê³â; ìîí³òîðèíã; êîíòðîëü; àíàë³ç ïëàí³â, ðåçóëüòàò³â òà 
â³äõèëåíü; ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü. Çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó ÿê êîíöåïö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñàìè íà ïðàêòèö³ ìîæå ïåðåäáà÷àòè òàê³ îñíîâí³ 
ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè: çä³éñíåííÿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò 
òà óïðàâë³ííÿ íèìè; êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, 
ðîá³ò, ïîñëóã; ñòâîðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³; ñêëàäàí-
íÿ áþäæåò³â òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì; çä³é-
ñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Îêðåìî â ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ñë³ä âèä³ëèòè ñòâî-
ðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ çà íèìè, ñêëà-
äàííÿ áþäæåò³â òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì, 
çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Âðàõîâóþ÷è â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñòâî-
ðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ öåíòð³â, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàê³ 
îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî ¿õ ôîðìóâàííÿ:

– ó öåíòð³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îáîâ’ÿçêîâî âèçíà÷àºòüñÿ îñî-
áà, ÿêå íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³ÿëüí³ñòü öåíòðà, ³ ò³ëüêè òó 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âåäåòüñÿ öåíòðîì. Ìîæëèâå ñòâîðåííÿ òàêèõ 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³: öåíòðè âèòðàò, öåíòðè ïðèáóòê³â, 
öåíòðè äîõîä³â, öåíòðè ³íâåñòèö³é òîùî;

– äëÿ îñíîâíèõ âèä³â âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ öåíòð â³äïî-
â³äàëüíîñò³, äå ö³ âèòðàòè º ïðÿìèìè, òîáòî íà öåíòðè â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ äîö³ëüíî â³äíîñèòè ò³ëüêè ïðÿì³ âèòðàòè. Çà-
çíà÷èìî, ùî ïðÿì³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
áåçïîñåðåäíüî â³äíåñåí³ äî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà âèòðàò åêî-
íîì³÷íî äîö³ëüíèì øëÿõîì;

– äëÿ êîæíîãî öåíòðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ïî-
êàçíèêè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ìåíåäæåðè ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó âè-
çíà÷åíí³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ¿õ êîíòðîëåì. Ïðè 
âèáîð³ ïîêàçíèê³â íå ñë³ä óñêëàäíþâàòè ñèñòåìè îáë³êó; 

– äëÿ êîæíîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ ðîç-
ðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó;

– äëÿ êîæíîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñòàíîâëþþòüñÿ 
òåðì³íè çâ³òíîñò³;

– äëÿ êîæíîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñòàíîâëþþòüñÿ 
òðàíñôåðòí³ ö³íè íà éîãî ïðîäóêö³þ;

– ðåãóëÿðíî âèçíà÷àþòüñÿ â³äõèëåííÿ â³ä áþäæåòó òà àíà-
ë³çóþòüñÿ ¿õ ïðè÷èíè.

– çä³éñíþºòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³-
äàëüíîñò³.

Ñèñòåìà îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ âñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæå áàçóâàòèñÿ íà îñíîâ³ áþäæåòóâàííÿ, ùî 
ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó, àíàë³ç òà êîíòðîëü áþäæåò³â. Ïåðåäó-
ñ³ì çàçíà÷èìî, ùî áþäæåò – öå ïëàí ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ÷è îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â, ÿê ïðàâèëî, â ê³ëü-
ê³ñíèõ âèì³ðíèêàõ. Áþäæåòè ìîæóòü îõîïëþâàòè âñ³ ñôåðè 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ óïðàâë³ííÿ äæåðåëà-
ìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ. Ñêëàäàííÿ áþäæåòó º ïðîöåñîì ïëàíóâàííÿ, ÿê ïðà-
âèëî, íà îäèí ð³ê ç ðîçïîä³ëîì íà êâàðòàëè, ì³ñÿö³, òèæí³.

Áþäæåòóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ òàêèõ ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè: ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â; êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â; 
êîíòðîëü ³ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³-
ë³â; ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ñóá’ºêòà ï³äïðèºì-
íèöòâà ç ìåòîþ îð³ºíòàö³¿ ¿õ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Âèñíîâêè
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ìîæå áàçóâàòèñÿ íà ñõå-
ì³ óïðàâë³ííÿ, â êîíòóð ÿêî¿ âêëþ÷àºòüñÿ áëîê íîðìàòèâíî–
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, áëîê áåçïîñåðåäíüîãî ô³íàíñóâàííÿ, 
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ òà çâîðîòí³é çâ’ÿçîê, ùî 
ôóíêö³îíóþòü â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ìî-
æå ðåàë³çóâàòèñÿ ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó. Ïðè çä³é-
ñíåíí³ óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíî âèîêðåìëþâàòè óïðàâë³ííÿ âëàñ-
íèì êàï³òàëîì òà óïðàâë³ííÿ çîáîâ’ÿçàííÿìè. Ïðè óïðàâë³íí³ 
íåîáõ³äíî âðàõóâàííÿ òàêèõ ôóíêö³é, ÿê ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü, êîîðäèíàö³ÿ, à òàêîæ 
çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè êîíòðîë³í-
ãó ìàþòü áóòè ñòâîðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà áþäæåòó-
âàííÿ, ùî ïîòðåáóº ðîçðîáêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ òèïîâèõ ìå-
òîäèê ¿õ çàñòîñóâàííÿ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ 
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè êîíêðåòíî çà êîæíèì ³ç äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ, âèîêðåìèâøè âëàñíèé êàï³òàë òà çàïîçè÷åí³ êîøòè.
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ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó: òåîðåòè÷í³ àñïåêòè
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ñòâà». Ñôîðìóëüîâàíî âëàñíå ðîçóì³ííÿ àâòîðà òðàêòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
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ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåãèîíà: òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèé «àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè» è «èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ìàëîãî 
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àêòèâíîñòü ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ». Ñôîðìóëèðîâàíî ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå àâòîðà òðàêòîâêè èííîâàöèîííîé àêòèâ-
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Getter of Institute of regional researches of NAS of Ukraine

Innovative activity of small enterprise of region: theoretical aspects 
Basic determinations of categories «activation of activity» and «innovative activity of small enterprise» are considered. 

Generalized and basic approaches are systematized in relation to determination of category «innovative activity of small 
enterprise». The own understanding of author of interpretation of innovative activity of small enterprise is set forth.

Keywords: innovations, activity, small enterprise, activation of activity, efficiency, competitiveness, region.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàëèé á³çíåñ âèñòóïàº âàæ-
ëèâèì åëåìåíòîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé â³ä³ãðàº âåëè-
êó ðîëü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ï³äòðèìêè 
ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ðîçâè-
òîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó ìàº âàæëèâå ñóñï³ëüíî–
ïîë³òè÷íå òà åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ (óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ 
çàñàä â åêîíîì³ö³, äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿ ñâîáî-
äè, ñêîðî÷åííÿ áåçðîá³òòÿ). Îñîáëèâà óâàãà ïðè öüîìó ïðèä³-
ëÿºòüñÿ çàáåçïå÷åííþ ³ííîâàö³éíèõ åôåêò³â íà îñíîâ³ âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, â åêîíîì³÷íî 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïåðåâàãè ó 
ðîçðîáö³ íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî ñïðèÿþòü àäàïòàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâà äî çì³ííèõ ðèíêîâèõ óìîâ. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
ó ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïåðåïë³òàºòüñÿ ç àêòèâ³-
çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 
Îäíàê â Óêðà¿í³ ìàëèé á³çíåñ ìàº îáìåæåíèé ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë. Íàéá³ëüøå ìàëèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çî-
ñåðåäæåíî ó ñôåð³ ðîçäð³áíî¿ òà îïòîâî¿ òîðã³âë³ ³ ÷àñòêîâî 
ó ñôåð³ ïîñëóã. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ÷àñòêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
ïðîìèñëîâ³é ñôåð³, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü âïðîâàäæåííþ òåõíîëî-
ã³÷íèõ íîâîââåäåíü, çàëèøàºòüñÿ ì³çåðíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæóþ÷è ïðîáëåìí³ àñïåêòè àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ðåã³îíó íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é, ïåðøî÷åðãîâèì çà-
âäàííÿì º âèçíà÷åííÿ ñóò³ êàòåãîð³¿ «àêòèâí³ñòü». Çíà÷íà 


