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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà. Îä-
íèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â 
ïåâíîìó íàïðÿì³ º îö³íêà íàÿâíèõ ðåñóðñíèõ ïîòóæíîñòåé òà 
ôîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ¿õ ð³âíÿ, ùî çàáåçïå÷èòü ñò³éê³ñòü òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ðîçãëÿä ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ïîøóê íîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â, ìåõàí³çì³â òà ìåòîäèê ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî ñòðàòåã³¿ é òàêòèê, âðàõîâóþ÷è, íàñê³ëüêè çàáåçïå÷åíî 
â³äïîâ³äí³ñòü ïîòåíö³àëó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äèñåð-
òàö³éí³ äîñë³äæåííÿ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ Í.Ñ. Ìàòâººâî¿, Ë.Â. 

Ñèíåëüíèê, Ñ.Í. Òêà÷åíêà áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ð³çíèì àñïåêòàì 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè âèïðàâíèõ çàêëàä³â ùîäî âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³, ðåãóëþâàí-
íÿ ï³äïðèºìíèöòâà â âèðîáíè÷îìó ñåêòîð³ êðèì³íàëüíî–âè-
êîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Ðîñ³¿ [1–3]. Ïðîòå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ 
ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷èõ 
êîìïëåêñ³â òà åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷³é ñèñòåì³ ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì çàéíÿòîñò³ ó 
ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà çàñóäæåíèõ. Âèçíà÷èòè 
ìîæëèâ³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ äåðæàâí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ÄÊÂÑ Óêðà¿íè ìà-
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þòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ áàãàòîïðîô³ëüíå òåõíîëîã³÷-
íå óñòàòêóâàííÿ ³ âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ, 
ìåòàëîîáðîáêè, äåðåâîîáðîáêè, ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òà-
êîæ âèêîíóþòü ð³çí³ âèäè ðîá³ò ³ íàäàþòü ïîñëóãè. Ãîëîâíèìè 
ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ íàçâàíèõ ï³äïðèºìñòâ º:

1) çàëó÷åííÿ äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ îñ³á, ÿê³ â³äáóâà-
þòü êðèì³íàëüíå ïîêàðàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâî¿ çàéíÿ-
òîñò³ çàñóäæåíèõ;

2) îòðèìàííÿ äîõîäó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, çàäîâîëåííÿ âíóòð³ñèñ-
òåìíèõ ïîòðåá â ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñàõ;

3) ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè óñòà-
íîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü;

4) îòðèìàííÿ, çáåðåæåííÿ çàïàñ³â ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ 
ðåñóðñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿ íèìè óñòàíîâ ³ îðãàí³â êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè;

5) âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.
Ó ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó âèðîáíè÷î-

ìó êîìïëåêñ³ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè â³äáóëîñÿ çíà÷íå çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, 
ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿, çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü çàñó-
äæåíèõ, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ â ìà-
òåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³.

Â³äñóòí³ñòü ó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷î¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíèõ åêîíîì³÷íèõ çíàíü ô³íàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó, ö³íîóòâîðåííÿ, ìàðêåòèíãó ñòàëî ïðè÷èíîþ 
çðîñòàííÿ çàëèøê³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàäàõ. Ïëèíí³ñòü 
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ðÿäîâîãî ³ íà÷àëüíèöüêîãî ñêëàäó óñòà-
íîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ó äèíàì³÷íèé íåäåðæàâíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè òàêîæ íåãàòèâíî â³äîáðàçèëîñÿ íà ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàòàõ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ º àêòóàëüíèì íàïðÿìîì äî-
ñë³äæåííÿ ðîçøèðåííÿ ä³ëîâèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à òàêîæ ðîçðîáêà çàõîä³â ïî ë³êâ³äàö³¿ ïîòî÷íèõ ô³-
íàíñîâèõ ïðîáëåì ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ä³éñí³ñòü òàêà, ùî äëÿ äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü õàðàêòåðíèì º ïîñò³éíå 
âèëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîïîâíåííÿ ñïåö³àëüíîãî 
ôîíäó ÿê ðåçóëüòàòó íåäîñòàòíüîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ùî ïðèçâîäèòü äî 
ïîñò³éíî¿ íåñòà÷³ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ. 

Åôåêòèâíå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íåñòà÷³ îáîðîòíèõ çàñî-
á³â ï³äïðèºìñòâ ìîæå ïî–ð³çíîìó âèãëÿäàòè íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
âèïðàâíèõ êîëîí³é. Ï³äïðèºìñòâà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ ñïåöèô³êîþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïî-
ñòàâëåíèìè ö³ëÿìè (òàáë. 2).

Ñèòóàö³ÿ äåô³öèòó îáîðîòíèõ êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü íå ò³ëüêè íå ïîêðàùóº ¿õí³é ñòàí, 
à é ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ³ñíóâàííÿ ñàìîãî âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó. Â òàê³é ñèòóàö³¿ àíàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â êðèì³íàëüíî–âè-
êîíàâ÷³é ñèñòåì³ ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì çàéíÿòîñò³ ó 
ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà çàñóäæåíèõ, ùî íåìîæ-
ëèâî áåç âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè êîøòàìè ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. «Ñó÷àñíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèé ìåõàí³çì ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíî åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â (îñíîâíèõ, îáîðîòíèõ, 
òðóäîâèõ), à òàêîæ ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ïîñë³äîâíîãî 
çðîñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà» [1].

Íà ñêëàäàõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü çáå-
ð³ãàþòüñÿ çàïàñè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íå âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. Ðàíî ÷è ï³çíî òàê³ ìàòåð³àëüí³ 
çàïàñè î÷³êóº ñïèñàííÿ, ùî º íóëüîâîþ åôåêòèâí³ñòþ ¿õíüî-
ãî âèêîðèñòàííÿ. Öå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ ³ îêðåìèõ âèä³â ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîðàëüíî çàñòàð³âàº òà ñòàº íåïðèäàòíîþ 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ.

Êîíöåïòóàëüíå âèð³øåííÿ îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, íå áóëî 
çàïðîïîíîâàíî â÷åíèìè. Ïðîàíàë³çóºìî, ÿê ñàìå âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè â³äíîâëåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ óñòà-
íîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü áóëà çàïðîïîíîâàíà ð³çíèìè àâòî-
ðàìè. Íà íàøó äóìêó, âñ³ çàïðîïîíîâàí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
âàð³àíòè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè íà äâ³ ãðóïè, à ñàìå:

1) äåðæàâíèé – öå âèð³øåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì, ó òîìó 
÷èñë³ ³ ç îá³ãîâèìè êîøòàìè, çàâäÿêè äåðæàâí³é ï³äòðèìö³, ç 
âðàõóâàííÿì çàêîðäîííîãî äîñâ³äó;

2) ðèíêîâèé – öå âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ³ 
ïðèõîâàíèõ ðåñóðñ³â ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ; âèð³øåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ïðîáëåì ñèëàìè ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ âèïðàâíèõ êîëî-
í³é íà îñíîâí³ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â.

Íà äóìêó Ë.Â. Ñèíåëüíèê, «ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè» íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè çàêîðäîííèé 
äîñâ³ä, äå îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ – öå 
ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèõ óìîâ ïðàö³ äî òèõ óìî-
â³ ìåòîä³â ðîáîòè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîçà óñòàíîâîþ âè-
êîíàííÿ ïîêàðàíü» [1]. Ñòîñîâíî êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè, òî, íà íàøó äóìêó, º åôåêòèâíèì óêëàäàííÿ 
òðüîõ ñòîðîíí³õ óãîä ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè (îðãàíà-
ìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) ³ êåð³âíèöòâîì òåðèòîð³àëü-
íèõ îðãàí³â Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè òà îá’ºäíàííÿì 
ðîáîòîäàâö³â (ï³äïðèºìö³â). Ó ö³é óãîä³ ìàº áóòè îãîâîðåíà 
íåîáõ³äí³ñòü óêëàäàííÿ ãàëóçåâèõ óãîä, êîëåêòèâíèõ äîãîâî-
ð³â ç îðãàí³çàö³ÿìè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ñïðèÿííÿ â ïðàöåâ-

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷èì êîìïëåêñîì ÄÊÂÑ Óêðà¿íè

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Îáñÿãè âèðîáíèöòâà òèñ. ãðí 520215,8 381925,2 455357,2 543741,5 560322,9 473732,6 351180,7
% âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü 128,7 93,1 116,5 125,5 112,5 94,8 94,2
Îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. 512229,1 370625,5 450575,3 540308,6 552998,6 469941,8 350810,4
% âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü 124,9 89,2 114,3 120,9 109,3 92,5 93,5
Ê³ëüê³ñòü çàñóäæåíèõ çàëó÷åíèõ 
äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ 39206 31288 38052 36336 32091 25157 20417

% â³ä ïðàöåçäàòíèõ 47,1 39,9 48,8 46,4 44,3 50,4 51,6



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

79Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (172)/2015

ëàøòóâàíí³ òà ïðîôåñ³éíîìó íàâ÷àíí³ îñ³á, ïîçáàâëåíèõ âî-
ë³. Ðåàë³çàö³ÿ äàíèõ óãîä ìàº áóòè â³äêðèòîþ ³ ïóáë³êóâàòèñÿ â 
ðåã³îíàëüíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îäíèì ³ç ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü º ¿õíÿ ³íòåãðàö³ÿ 
ç êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. Âçàºìîä³ÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè 
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ó ðîçâèòîê âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
ïðàâíèõ çàêëàä³â ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ çà-
ñóäæåíèõ º îäíèì ç âàæëèâèõ ³ ñêëàäíèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü 
ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè âèïðàâíèõ çàêëàä³â. Òîìó º ìîæëè-
â³ñòü ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷î–³íâåñòèö³éíèõ ÷è ô³íàíñîâèõ 
ãðóï ó ìåæàõ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè. Òàêå îðãà-
í³çàö³éíå ðåôîðìóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³ç-
ì³â ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêå âèçíà÷àº, ùî íå 
äåðæàâà çàëó÷àº äî á³çíåñîâèõ ïðîåêò³â, à íàâïàêè, äåðæàâà 
ïðîïîíóº âçÿòè ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ (çíà-
÷èìèõ) ïðîåêò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ â ìåæàõ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Äî îñíîâíèõ ôîðì äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó 
ñôåð³ åêîíîì³êè ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà â³äíåñòè: 
áóäü–ÿê³ âçàºìîâèã³äí³ ôîðìè âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ á³çíå-
ñó; äåðæàâí³ êîíòðàêòè; îðåíäí³ â³äíîñèíè; ô³íàíñîâó îðåíäó 
(ë³çèíã); äåðæàâíî–ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà; óãîäè ïðî ðîçïî-
ä³ë ïðîäóêö³¿ òà êîíöåñ³éí³ óãîäè.

Äðóãèé íàïðÿì, à ñàìå ðèíêîâèé, äîçâîëÿº, íà íàøó äóìêó, 
çì³íèòè ñòàí ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâàõ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü ³ á³ëüø åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ. Êîæ-
íå ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º ïåâíèì ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, òîìó 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàº çàáåçïå÷èòè íàéá³ëüø åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â (îñíîâíèõ, îáîðîòíèõ, òðóäîâèõ), 
à òàêîæ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîñë³äîâíîãî çðîñòàííÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàí-
íÿ ïîêàðàíü çîêðåìà. Äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ³ â³äíîâëåííÿ 
âíóòð³øíüî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ³ ö³ë³ñíîñò³ âèðîáíèöòâà íåîá-
õ³äíà ö³ëåñïðÿìîâàíà, ñêîîðäèíîâàíà ä³ÿëüí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ. Îäíèì ³ç òàêèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º, íà äóìêó ôàõ³âö³â, êîíòðîë³íã.

Ñüîãîäí³ êîíòðîë³íã âèñòóïàº íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñó÷àñ-
íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó 
çäàòíå ñóòòºâî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âè-
ðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Îêð³ì êîíòðîë³íãó ³íøèì ñïîñîáîì ï³ä-
âèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
º àêòèâ³çàö³ÿ òîðã³âë³ ³ çáóòó òà çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó çà 
ðàõóíîê ïîøóêó ³ çàëó÷åííÿ íîâèõ, òàêèõ ÿê³ ðàí³øå íå âèêî-
ðèñòîâóâàëèñü ï³äïðèºìñòâàìè âèïðàâíèõ êîëîí³é.

Ìîæëèâ³ñòü â³äõîäó ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü â³ä åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíî¿ ñõåìè, ðîáîòà çà ïðèíöèïîì 
«ðîáîòà ï³ä çàìîâëåííÿ», «íåìà çàìîâëåíü – íåìàº ðîáîòè 

Âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà

Âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü

Ìåòà

Ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë
Äîñÿãíåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â õîä³ 
çàáåçïå÷åííÿ, á³ëüø ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ çàñóäæåíèõ, ÿê 
ãîëîâíîãî ôàêòîðó âèïðàâíîãî âïëèâó

Â³ëüíèé âèá³ð ðèíêîâèõ í³ø, óòðèìàííÿ ñòàðèõ ³ 
çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿

Ïåâíà ðèíêîâà í³øà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñïåöèô³êè 
êîíêðåòíî¿ óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ ¿¿ 
ðåñóðñîçàáåçïå÷åíîñò³

Çì³íà ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà Àäàïòàö³ÿ çàñóäæåíèõ äî óìîâ æèòòÿ íà âîë³ ç âèðîáëåí-
íÿì íàâè÷îê ðå ñîö³àë³çîâàíî¿ îñîáèñòîñò³

Ï³äòðèìêà ìóí³öèïàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì Îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÿê íàñë³äîê åôåêòèâíîãî ïðàöå âè-
êîðèñòàííÿ (òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó) çàñóäæåíèõ

Çàâäàííÿ

Ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ 
çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âèïðàâëåííÿ çàñóäæåíèõ øëÿõîì 
çàëó÷åííÿ ¿õ äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ îïëà÷óâàíî¿ ïðàö³ 
(â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, çàïîä³ÿíèõ ñêîºíèì çëî÷èíîì)

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ Ïåðåîö³íêà æèòòºâèõ îð³ºíòèð³â çàñóäæåíèõ, ìîòèâ³â ³ 
ö³ëåé ïîâåä³íêè

Ñèñòåìàòè÷íå îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ Ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî ³ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ, â³äíîâëåííÿ 
ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó çàñóäæåíèõ

Ïåðåäà÷à ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ìóí³öèïàëüíó 
âëàñí³ñòü

Çàáåçïå÷åííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ð³âíÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ çà-
ñóäæåíèõ òà îñ³á âçÿòèõ ï³ä âàðòó ó âèïðàâíèõ çàêëàäàõ, 
ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

Ôóíêö³¿

Ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá ³ 
âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü

Ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ Ñàìîîêóïí³ñòü âèðîáíèöòâà
²íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ³ 
äèâåðñèô³êàö³þ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ àòìîñôåðè íà âèðîáíèöòâ³ ³ 
çàö³êàâëåíîñò³ çàñóäæåíèõ â ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàö³

Ïîøóê ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, 
êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³ îáëàäíàííÿ , ÿê³ 
íåîáõ³äí³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿

Íàâ÷àííÿ çàñóäæåíèõ ñóñï³ëüíî çíà÷èìèì ïðîôåñ³ÿì 
³ ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîòðåáàìè 
êîíêðåòíîãî âèðîáíèöòâà

Â³äðàõóâàííÿ ïîäàòê³â äî áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â, 
ÿê äæåðåëî ïîïîâíåííÿ äîõîä³â äåðæàâè

Â³äðàõóâàííÿ ïîäàòê³â äî áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â, ÿê äæåðåëî 
ïîïîâíåííÿ äîõîä³â äåðæàâè

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç îñíîâíèõ ö³ëåé, çàâäàíü ³ ôóíêö³é ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó íàðîäíîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, ³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè
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äëÿ çàñóäæåíèõ». Òîìó ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñëóæáè 
çáóòó àáî â³ää³ë³â ìàðêåòèíãó. Â çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ðîç-
øèðèòè òðàäèö³éí³ øëÿõè ³ êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ìà-
òåð³àëüíèõ çàïàñ³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ âèïðàâíèõ êîëîí³é, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ìåõàí³çì îïòîâî¿ ³ 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ðèí-
êîâèõ çà óìîâè îáîâ’ÿçêîâîãî îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íî¿ áàçè ³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ. Êð³ì 
òîãî, ìîæëèâå ïåðåâåäåííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó êàòåãî-
ð³þ ïîçàáþäæåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ.

Ðåîðãàí³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ 
ïîêàðàíü ó âëàñíå âèðîáíèöòâî áþäæåòíî¿ óñòàíîâè ³ ïîçáàâ-
ëåííÿ ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè äîçâîëèòü áåç äîäàòêîâî¿ ðå-
ºñòðàö³¿ ðåàë³çóâàòè íåîáõ³äí³ ôóíêö³¿ ó ìåæàõ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ÷è ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà á ïðèíîñèëà äîõ³ä (ïðèáóòîê) ÿê 
íåêîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü óñòàíîâè â öüîìó 
âèïàäêó ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ëèøå íà ãðîøîâ³ êîøòè, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ â ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³, ³ íå ñòîñóºòüñÿ ìàéíà, ÿêèì óñòà-
íîâà êîðèñòóºòüñÿ íà ïðàâàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü º áåçïåðåðâíèì ïðî-
öåñîì, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ çàâäÿêè ôóíêö³ÿì ìåíåäæìåíòó. 
Â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì âèä³ëÿþòü êå-
ðîâàíó ³ êåðóþ÷ó ï³äñèñòåìè, ÿê³ â³äïîâ³äíî ïðåäñòàâëå-
í³ ñóá’ºêòàìè ³ îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ. Â êåðóþ÷³é ï³äñèñòåì³ 
ñë³ä âèä³ëèòè â³äïîâ³äí³ ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ – ñëóæáè ³ îðãà-
íè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà îáîðîòí³ êîøòè. Â³ä ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ³ 
çàëåæèòü áàãàòî â ÷îìó åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Âèñíîâêè
Óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì òà åôåêòèâí³ñòü éî-

ãî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñàõ ÄÊÂÑ Óêðà¿-
íè ìîæíà çàáåçïå÷èòè ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè, âèêîðèñòîâóþ÷è çàêîðäîííèé äîñâ³ä, çà äîïî-
ìîãîþ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ³ ïðèõîâàíèõ 
ðåñóðñ³â ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íòåãðàö³¿ ¿õ ç êîìåðö³éíè-
ìè ñòðóêòóðàìè. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ, îáîðîòíèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíà 
ö³ëåñïðÿìîâàíà, ñêîîðäèíîâàíà ä³ÿëüí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ, äå âåëèêà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ôóíêö³ÿì ìåíåäæ-
ìåíòó. Íå ìåíø âàæëèâèì çàõîäîì º ïåðåâåäåííÿ äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ â êàòåãîð³þ ïîçàáþäæåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áþ-
äæåòíèõ óñòàíîâ.
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